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HonorasLE CoNGRESO DEL ESTADO

n cumplimiento a lo establecido en el Articulo 40 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Sinaloa, hago formal entrega al H. Congreso del Estado del Informe
por escrito sobre la situacion que guarda la Administracion Pablica Estatal, correspon-
diente al quinto ano del gobierno que me honro en presidir.

Este acto republicano de rendicion de cuentas constituye un elemento esencial para la
expresion plena de nuestro régimen democratico. Es, ademas, una marcada continuidad de la vida
institucional y una excelente oportunidad para refrendar las relaciones respetuosas y de coordina-
cion entre los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del estado, y con los gobiernos municipales y

federal.

En los contenidos de los cinco informes entregados hasta hoy puede constatarse que todos los esfuer-
zos realizados por mi administracion se inscriben en el ambito del compromiso adquirido de mejorar
el bienestar social y material de los sinaloenses, segin las metas y objetivos establecidos en el Plan
Estatal de Desarrollo 2005-2010.

Estamos aplicando una politica de Estado incluyente, abierta a la participacion de todos los sinalo-
enses, sin distinciones de ninguna especie, impulsando una estrategia de desarrollo integral de largo
alcance que pondera las soluciones a las legitimas demandas de la poblacion mas vulnerable de la
entidad.

Este esquema de participacion ha estado en concordancia con la pluralidad politica y social que dis-
tingue a la sociedad sinaloense. Ha sido de tal calidad y magnitud que se refleja cada vez mas en la
elaboracion e implantacion de las politicas publicas en lo social, productivo, institucional, politico y
cultural.

Porque nos anima un mayor progreso para todos, emprendimos acciones en materia de servicios y
bienes publicos, infraestructura y equipamiento, asi como de fomento y promocion de actividades
productivas, de las cuales da cuenta pormenorizada el Informe que hoy entrego a esta representacion
popular.

Queda a la reflexiva consideracion de la LIX Legislatura, los grupos parlamentarios y los diputados y
diputadas en lo individual, el analisis de los contenidos del Quinto Informe de Gobierno, y posteriormen-
te, con plena voluntad, atenderemos las solicitudes del Poder Legislativo para ampliar la informacion,
ademas de que se cuenta con la absoluta disposicion de los secretarios de Despacho para acudir al
llamado a comparecer, segin lo requiera esta Soberania, y fortalecer asi la cultura de la rendicion de
cuentas, inherente a todo régimen democratico, plural y transparente.

Noviembre 15 de 2009

JEsUs ALBERTO AGUILAR PapiLLA
GioBerNADOR ConsTITUCIONAL DEL ESTADO DE SINALOA
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n el quinto ano de gobierno, Sinaloa ha visto realizados muchos e im-

portantes proyectos detonadores de su progreso social y crecimiento

economico, y cumplidas, en su mayor parte, las metas contempladas

en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010. También pueden verificarse los
resultados de la ejecucion de diversos programas concebidos para atender las de-
mandas sociales y mejorar el bienestar de los sinaloenses.

Nos referimos a grandes obras de infraestructura, como la autopista Mazatlan-
Tepic, actualmente en funcionamiento, los ejes carreteros Badiraguato-Parral y
Topolobampo-Ojinaga, en proceso de construccion, asi como la autopista Maza-
tlan-Durango, obra magna de la ingenieria mexicana que registra avances signifi-
cativos y cuya conclusion esta garantizada para los plazos establecidos. Con todo
ello, la comunicacion con el resto de los estados de la region noroeste, el norte
del pais y con el sur-sureste de Estados Unidos, sera mas fluida y dotara de ma-
yor dinamismo a las actividades economicas.

Asimismo, este afio se ha avanzado en la modernizacion de las redes de con-
duccion del agua en los valles del estado, se concluyo6 la construccion de la cortina
de la presa Picachos y ahora nos ocupamos en las obras complementarias, como el
acueducto que abastecera de agua a la ciudad y puerto de Mazatlan, asi como
en el sistema de riego que permitira dar el debido uso agricola a las aguas almace-
nadas en esta obra hidraulica.

Por su parte, con el Programa de Construccion 2009 duplicaremos la meta sexe-
nal de nuevas carreteras estatales, y ademas vamos a superar, muy por encima del
1009, el compromiso de pavimentacion de vialidades en ciudades, sindicaturas y
diversas comunidades de los 18 municipios del estado.

Enlo que se refiere ala inversion privada en los distintos giros empresariales, nuestro
estado mantiene un importante ritmo de atraccion de recursos. Este afio, rebasamos
ya la meta sexenal; particularmente en inversion turistica, Sinaloa escalo el segundo
lugar a nivel nacional. Nuestra estrategia de defensa del empleo frente a la crisis ha
funcionado, pues somos uno de los estados del pais con mayor capacidad para rete-
ner las fuentes de trabajo, por lo que si bien se han perdido empleos han sido funda-
mentalmente eventuales y en menor medida se han afectado los permanentes.

Destaco que a estas alturas del quinto afio de gobierno, logramos alcanzar con
bastante suficiencia las metas del PED 2005-2010 en agua potable, alcantarillado
y tratamiento de aguas residuales, renglones en los que Sinaloa es, por su desem-
peno, un ejemplo en el pais.

En el ambito de la salud, registramos significativos avances en Seguro Popular,
infraestructura hospitalaria, calidad de la atencion médica y ampliacion de los
servicios, hasta llegar a los mas intrincados rincones de la entidad.
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En educacion, a través del programa Lideres del Manana, apuntalamos el idio-
ma inglés en primaria y el equipamiento de tecnologia de la informacion a las
escuelas; en lo que va de la presente administracion se han entregado 50 mil 500
computadoras a todos los niveles educativos.

De igual manera, nos empenamos en la dignificacion de los edificios escolares en
todo el sistema educativo estatal y hemos incrementado los apoyos a los alumnos
para su estudio. Las becas otorgadas a ellos tienen el proposito de evitar la deser-
cion y mejorar los procesos de ensenanza. Ese mismo sentido tiene la apertura de
nuevas ofertas en educacion superior a través de los tecnologicos de Guasave y
Eldorado, en Culiacan, ademas del gran impulso que imprimimos a la educacion a
distancia, sobre todo en el bachillerato.

Todo esto se liga en forma directa con las maltiples acciones que se desprenden
de nuestra politica social y de sus programas Rescate de la Sierra y Rescate de la
Costa, que han hecho posible los servicios basicos, la electrificacion, la vivienda
digna y las opciones de trabajo a una amplia franja de la poblacion que vive en
comunidades muy apartadas y con alto grado de marginacion de la zona de los
Altos y los litorales del estado.

Estos logros son mas apreciables porque se han obtenido aun en medio de una di-
ficil coyuntura que padece la economia mundial, cuyas repercusiones en México
han causado severos perjuicios tanto en la actividad productiva como en la vida
social.

En efecto, la recesion economica global y nacional, en nuestro pais ha tenido fuer-
tes consecuencias al disminuir el ingreso fiscal, contraer la demanda, reducir el
mercado interno, mermar el flujo de la inversion y aumentar el desempleo, inhi-
biendo con todo ello en forma sensible el crecimiento y desarrollo nacional.

Sinaloa no podia escapar a las repercusiones de la crisis, aun cuando los efectos
nocivos no han sido tan devastadores como en otros estados y regiones del pats.
Habria que anadir que las actividades emblematicas en la entidad, por ahora, no
han estado tan expuestas a los embates de esta crisis.

En el caso especial del turismo, tanto la coyuntura economica como la contin-
gencia de salud, especificamente la influenza A HINI, limitaron en 2009 consi-
derablemente el crecimiento y desarrollo que en varios afios venia mostrando
este estratégico renglon economico. Sin embargo, nuestros esfuerzos han hecho
posible que mantengamos la atractividad en materia de inversion y en afluencia
de visitantes, especialmente en Mazatlan, que sigue consolidandose como destino
de gran preferencia para los turistas nacionales y extranjeros.

En general, y frente a la dificil situacion economica, mi gobierno ha recurrido a to-
dos los instrumentos de politica publica a nuestro alcance, incluidas las acciones
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anticiclicas y la reorientacion del gasto hacia programas sociales, segtin se detalla
en el texto de este Informe, para contrarrestar la adversidad y para que ésta no
continte afectando el buen comportamiento logrado por nuestra economia en los
ultimos anos.

Esa afanosa dinamica mostrada por la economia estatal fue reconocida este afio
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), que distingui6 a
Sinaloa como una de las entidades que mayor crecimiento ha conseguido en
el plano nacional. Incluso, diversas estimaciones sefalan que, pese a la actual
crisis, la economia estatal seguira presentando mayor solidez en su estructura
productiva, acorde con nuestra meta de estar por encima del crecimiento eco-
nomico nacional.

En ello han jugado un rol fundamental los factores de impulso en nuestro des-
empeno econdmico, como lo destaca el INEGI, cuando alude que el crecimiento
estatal en 2007 fue de 6%, colocando a Sinaloa en la séptima posicion nacional,
con el mejor ranking en su historia en materia productiva y de impulso al de-
sarrollo regional.

El valor de la economia sinaloense es hoy mas grande que el observado a finales
de 2004. En la actualidad, la produccion estatal supera los 20 mil millones de
dolares, lo que es mayor, con mucho, a los 15 mil millones de dolares que equivalia
cuando iniciamos la administracion a mi cargo.

Por otra parte, el ingreso per capita de los sinaloenses ha crecido en la misma
proporcion. Esto cumple cabalmente con los planteamientos fundados en las
teorias del desarrollo que senalan que la prosperidad economica de una region
debe reflejarse en un mayor bienestar para sus habitantes; con esa perspec-
tiva, seguiremos trabajando por una mejor distribucion del ingreso para los
sinaloenses.

Un aspecto relevante que podemos subrayar es que nuestra economia ha dismi-
nuido gradualmente su dependencia del sector primario y ha evolucionado hacia
sectores que agregan mas valor a la produccion estatal. Aun asi, Sinaloa mantiene
su liderazgo en la produccion nacional de alimentos y sus actividades primarias
contintian elevando el valor del Producto Estatal Bruto.

Estos resultados positivos no hubieran sido posibles sin la participacion, la co-
operacion y los acuerdos que hemos logrado mantener entre mi gobierno y el sec-
tor privado, en especial con los empresarios del estado y con la sociedad sinalo-
ense en su conjunto.

Con esta conviccion, seguiremos trabajando juntos, sociedad y gobierno, para
hacer de Sinaloa una entidad donde confluya mas la prosperidad economica y el
bienestar social. Buscaremos con ahinco el reestablecimiento productivo de los
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sectores afectados por la crisis e impulsaremos como nunca el capital social y
humano del estado.

Como puede advertirse en lo expresado lineas arriba, este Informe, que presento a
la consideracion de la Honorable representacion estatal de Sinaloa y de toda la ciu-
dadania, condensa los esfuerzos realizados a lo largo del quinto afio de gestion, a la
vez que sintetiza la obra de gobierno correspondiente a nuestro desempeno.

Es un periodo que da cuenta de importantes logros y realizaciones en el proposi-
to de avanzar en el proceso de modernizacion econémica, politica y social, en la
perspectiva de preparar a la sociedad en su conjunto con la finalidad de enfrentar
con mayor certidumbre los retos y desafios del presente y de los afios por venir.

La politica ha sido el eje articulador del quehacer institucional. Se ha profundiza-
doun intenso dialogo con todos los actores de la vida publica, lo que ha permitido
ir concretando con oportunidad las metas y objetivos que nos planteamos en el
Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010.

Asimismo, hemos avanzado en la construccion de nuevos consensos para pro-
fundizar los cambios y transformaciones que exige el estado —como lo decia- en
el marco de una crisis global y nacional que se expresa en una caida historica del
Producto Interno Bruto, una alta tasa de desempleo y en una extension y profun-
dizacion de la pobreza y la desigualdad.

Ha sido un periodo en el que el impulso reformista que define esta gestion marca
una linea de continuidad en el proposito de modernizar el sistema juridico, politico
y administrativo, en el marco de un proceso de reforma del Estado, que busca pre-
parar a la entidad frente a las exigencias de la competitividad, el cambio y la innova-
cion que caracterizan el mundo moderno.

La clave ante estos escenarios complejos e inéditos ha sido la organizacion y la
cooperacion social, asi como la inclusion de los liderazgos emergentes que po-
tencian la energia y la creatividad individual y colectiva. Con ello, se ha podido
construir un proyecto y una vision compartida, en la que cada actor o grupo social
encuentra representados sus intereses especificos, en convergencia de aquellos
que son generales de la sociedad.

Con esta concertacion de esfuerzos, la sociedad sinaloense ha avanzado en su
proceso democratizador, sustentada en el pluralismo y en el reconocimiento reci-
proco de nuestra diversidad, con una legalidad y una legitimidad fortalecidas, que
son nuestros mas valiosos activos.

Desde luego, como toda sociedad compleja y plural, con una sobrecarga de de-
manda social, seguimos advirtiendo un déficit importante en la gestion de las
politicas publicas para garantizar el bienestar social. Por eso, todo el quehacer
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gubernamental, en la perspectiva inmediata, estara orientado a mejorar atn mas
la eficacia directiva del gobierno y a fortalecer y estimular las ventajas de la co-
operacion y la responsabilidad compartida con el proposito de aumentar la gene-
racion de valor para los ciudadanos.

Entendemos que el gobierno no tiene ya mas, en sociedades abiertas, modernas
y plurales, el monopolio del quehacer publico, y que debe incorporar a nuevos
actores en la definicion, instrumentacion y evaluacion de las politicas publicas.
En esta perspectiva, la cooperacion publica / privada cobra especial relevancia
para mejorar la eficacia y la eficiencia de la administracion y desarrollar de manera
conjunta programas y proyectos estratégicos en infraestructura, generacion de
empleos, atraccion de inversiones y estimulos al crecimiento economico.

Todo ello supone desarrollar, como hasta hoy, una politica abierta e incluyente,
de dialogo, de intercambio de argumentos y razones entre todos los agentes de la
vida publica, con el proposito superior de afianzar una convivencia respetuosa y
civilizada, que amplie los espacios de participacion ciudadana democratica y que
ofrezca a los sinaloenses la oportunidad de bienestar social y progreso material a
que tienen legitimo derecho.

Esta es la divisa que guia el quehacer de la administracion. Con este proposito,
hemos trabajado en cada una de las vertientes que integran el Plan Estatal de
Desarrollo que ante los sinaloenses me comprometi a impulsar, y que enmarca las
relaciones que hemos establecido con el Gobierno Federal, los poderes Legislati-
vo y Judicial, los gobiernos municipales, los partidos politicos, las organizaciones
sociales, empresariales, productivas, culturales, laborales y de servicios, asi como
nuestra actuacion y responsabilidades en la Conferencia Nacional de Gobernado-
res (CONAGO), de lo cual doy cuenta en los apartados siguientes.

ReLacion ABierTA Y TRANSPARENTE CON EL GoBIERNO FEDERAL

Hemos establecido una relacion abierta y transparente con el Gobierno Federal
en el marco de un sistema federalista y de una vida republicana, que da cuenta de
cambios importantes en el transito de un modelo de autoridad subordinada a un
modelo de autoridad compartida entre los distintos ambitos de gobierno.

Aunque a veces el modelo que se impone es el de autoridad dividida, las relaciones
intergubernamentales han sido de cualquier manera productivas, con beneficios
importantes para la entidad, que ha permitido abrir nuevas perspectivas a un for-
mato de coordinacion de relaciones intergubernamentales, basado en la coopera-
cion y la ayuda mutua, afianzando nuestras opciones de desarrollo.

En el contexto de los efectos de la crisis economica que ha marcado todo este ano,
hemos logrado asegurar para la entidad los recursos basicos que demandan su

Quinto InForme oE Gosierno = 17




s B

Gobierno del smm

Estado e ———
@8 nuestng orgiullo.

desarrollo social y material. Hemos encontrado en el presidente Felipe Calderon
Hinojosa y en los funcionarios del Gobierno Federal receptividad y eco a nuestras
peticiones y demandas para proyectos estratégicos en materia de infraestructura
vial y carretera, apoyo a la actividad agricola y turistica.

En este ano, las visitas de trabajo del presidente han sido oportunidades para for-
talecer los vinculos y los compromisos compartidos a favor del desarrollo regional
y estatal. Lo mismo puedo decir de las visitas de los titulares de diversas secreta-
rias de Estado.

Un ejemplo emblematico de esta relacion es el inicio formal de los trabajos del Cen-
tro Integralmente Planeado Costa del Pacifico, un megaproyecto turistico con un
horizonte de largo plazo que contribuira a hacer del sur de Sinaloa un polo de desa-
rrollo regional con alta capacidad de crecimiento, atraccion de inversiones y genera-
cion de empleos, y colocara a la entidad como un punto geoestratégico de referencia
en el ambito turistico mundial.

Con las delegaciones federales en la entidad, mas alla de desacuerdos especificos
y que han sido tratados con civilidad y respeto, hemos mantenido un trabajo co-
operativo que trae beneficios a la vida comunitaria estatal. Esta seguira siendo
norma invariable en nuestra relacion con la administracion central, en aras de que
los proyectos y los programas de interés estatal no se vean entorpecidos, aunque
dejando claramente establecido que las actividades operativas de estas areas del
Gobierno Federal siguen siendo parte de la agenda que debe ser abordada en vias
de fortalecer el federalismo mexicano.

Frente a diversos problemas publicos, hemos actuado en coordinacion estrecha
con las autoridades federales con resultados altamente positivos para la sociedad.
Asi ocurrio, por ejemplo, frente al primer brote de influenza humana, donde au-
toridades federales y estatales en materia de salud organizamos y movilizamos a
amplios sectores para establecer un cerco sanitario que evitara la propagacion de
esa enfermedad.

De la misma manera, hemos actuado frente al fenomeno de la inseguridad y la vio-
lencia en la entidad, coordinando esfuerzos con las autoridades de la Procuradu-
ria General de la Republica, de la Secretaria de Seguridad Publica, con el Ejército
Mexicano y la Secretaria de Marina, que merecen todo nuestro reconocimiento,
y con el Consejo Nacional de Seguridad Pablica, para disenar politicas conjuntas
que permitan frenar la ola delincuencial que afecta a la entidad.

Ese ambiente de cooperacion y responsabilidad compartida es la mejor garantia
de eficiencia en el cumplimiento de las tareas institucionales, y con esa conviccion
seguiremos trabajando con el proposito de profundizar en las politicas publicas
que mejoren nuestras opciones de desarrollo.
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EsTRecHA CoORDINACION CON LOS LEGISLADORES FEDERALES SINALOENSES

Un factor importante en la construccion de un federalismo democratico y coope-
rativo es el Poder Legislativo federal. En el marco de un modelo de control social
reciproco a través de la division horizontal de poderes, se han podido compensar
las asimetrias que se advierten en el esquema de relaciones verticales entre los
distintos ambitos de gobierno.

La actuacion de los diputados federales y senadores de la Republica que represen-
tan a Sinaloa ha sido crucial en el apoyo a los programas estratégicos de desarrollo
de la entidad. Ello ha sido posible gracias a un dialogo permanente y abierto, sus-
tentado en el reconocimiento de la riqueza de la pluralidad politica e ideologica.

Asi, logramos que en el debate y definicion del presupuesto federal para 2009 se
aprobaran recursos para seguir desarrollando politicas publicas clave para el de-
sarrollo estatal, como las referidas al sector agropecuario, la ampliacion y consoli-
dacion de la infraestructura hidroagricola y para la continuacion de los programas
de obras viales y carreteras.

Expreso mi reconocimiento a los legisladores federales sinaloenses integrantes de
la LIX Legislatura por este apoyo sin duda decisivo y que nos ha permitido abrir ca-
minos de progreso para nuestro estado. En esa misma direccion, seguiremos colabo-
rando con la representacion parlamentaria de Sinaloa en la Camara de Diputados,
que surgio de las elecciones del pasado 5 de julio, y con los senadores sinaloenses.

Como lo hemos venido haciendo en anos recientes, previo a la aprobacion del
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2010, con la representacion empresarial,
politica y social del estado, asi como con presidentes municipales, y guiados por
nuestros diputados federales sinaloenses, sostuvimos encuentros y reuniones con
los integrantes de las comisiones legislativas correspondientes, con la finalidad de
plantearles las necesidades materiales y sociales estratégicas para la continuidad
del desarrollo de la entidad.

Conscientes de la extension y profundidad de la crisis economica y nacional, de la
restriccion de recursos que deriva de una reduccion de la plataforma de produccion y
exportacion petrolera, y de la caida de los ingresos tributarios, que se expresa en una
reduccion de los recursos a las entidades federativas y de la recaudacion federal par-
ticipable, planteamos de manera responsable los requerimientos basicos, indispen-
sables para impedir que proyectos estratégicos ya en marcha sean interrumpidos.

De esa manera, fijamos nuestras prioridades, en materia de desarrollo agropecua-
rio, la necesidad de corregir una -a todas luces- insuficiente asignacion de re-
cursos en este ramo, particularmente en lo que se refiere a los apoyos para la
comercializacion, ingreso objetivo, diesel agropecuario y marino y atencion a
los problemas estructurales del campo, entre otros, que afectan gravemente las

Quinto InForme oE Gosierno = 19




N B

Gobierno del smm

Estado e ———
@8 nuestng orgiullo.

expectativas del desarrollo y las posibilidades de que Sinaloa siga siendo factor
decisivo en la instrumentacion de una politica nacional de seguridad alimentaria y
lider nacional en la produccion de alimentos.

Gracias a esta accion coordinada y a la sensibilidad con que diputados federales
y senadores atendieron nuestras demandas, previmos que en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para 2010 se incluyeran asignaciones presupuestarias
razonables que aseguren que Sinaloa siga cumpliendo sus responsabilidades con
el pais, con infraestructura basica para el desarrollo agricola, infraestructura ca-
rretera y vial, educacion y salud, entre otros.

También, a lo largo de este ano, hemos fortalecido los vinculos con el Poder Ju-
dicial de la Federacion. Nuestro respeto y consideracion al maximo 6rgano de
imparticion de justicia en el pais se acrecientan ante la seriedad y profesionalismo
con que cada vez aborda los asuntos que por razones de su competencia le han
sido turnados para su resolucion.

ReLaciones pe ResPeTo con LoS Poperes LEGISLATIVO Y JuDiCIAL

Hemos fortalecido las relaciones de respeto mutuo, cooperacion y responsabili-
dad compartida con los poderes Legislativo y Judicial del Estado, contribuyendo
asi a fortalecer la vida democratica, afianzar la legalidad y la vigencia del Estado
de Derecho, asi como un marco normativo que confirma un ambiente de institu-
cionalidad politica y social.

Resultado de este ambiente es la aprobacion de nuevas leyes y ordenamientos que
actualizan el andamiaje juridico y que se inscriben en el marco del impulso re-
formista de estos afos, que tiene como proposito contar con una nueva legalidad
que dote de mayor certidumbre los intercambios entre los agentes econdmicos y
sociales y nos prepare para enfrentar los retos y desafios de la competitividad que
definen el mundo moderno.

Las iniciativas de creacion de nuevas leyes, decretos y reformas que ha enviado
el Ejecutivo al Honorable Congreso del Estado, han merecido la mejor conside-
racion de la representacion popular de Sinaloa, confirmando un ambiente coope-
rativo que ofrece mejores perspectivas para continuar introduciendo cambios y
reformas que aceleren la modernizacion del aparato juridico, politico y adminis-
trativo de la entidad.

De igual manera, las relaciones con el Poder Judicial se han caracterizado por su
transparencia y respeto a su autonomia e independencia, que nos ha permitido,
en un marco de libertad, mejorar el funcionamiento del orden democratico de la
entidad.
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FortaLecivienTo DE LA VipA MunicipAL con RenovADAS PRACTICAS FEDERALISTAS

De acuerdo con nuestra vocacion federalista, hemos demandado de las autori-
dades federales cambio en el esquema de relaciones intergubernamentales para
acelerar el transito hacia un modelo de autoridad compartida e incluyente, hemos
impulsado con las autoridades de los 18 municipios un ambiente de responsabili-
dad también compartida para afianzar el desarrollo local, convencidos de que un
nivel superior de gobierno fortalece su legitimidad en la medida en que transfiere
recursos y responsabilidades a los gobiernos locales.

Esta relacion se finca en el respeto irrestricto a la autonomia municipal, segin
laletra y el espiritu del articulo 115 constitucional. Para atender la sobrecarga de
demanda social que experimentan los gobiernos locales, hemos establecido un
programa conjunto para el desarrollo de obra material y social que ha mejorado la
vida comunitaria en el sistema de ciudades, en sindicaturas, pueblos y barrios, y
facilitando la provision de bienes y servicios basicos para la poblacion.

Asimismo, en el marco de las convenciones fiscales anuales de los ayuntamientos
de la entidad, hemos venido revisando de manera regular los problemas estructu-
rales del financiamiento de los gobiernos locales y definiendo estrategias comunes
para aliviar la presion sobre las finanzas publicas, enfatizando en la necesidad de
elevar la eficiencia recaudatoria que permita disponer de recursos para dar conti-
nuidad al desarrollo.

La relacion de respeto, abierta y transparente, que hemos establecido con todos los
ayuntamientos, independientemente de su filiacion politica e ideologica, ha sido
modélica para contribuir a la consolidacion de la vida democratica en la entidad.
Es una caracteristica distintiva que vamos a mantener de cara al futuro para se-
guir construyendo juntos el bienestar y el progreso de la entidad.

AmpLIACION DE LA Base SociaL Para unA EFicaz TAREA DE GOBIERNO

La tarea de gobierno en este ano ha sido acomparnada por una amplia participacion
de la ciudadania. Un contacto estrecho y directo con los mas diversos grupos so-
ciales ha sido la clave de un dialogo enriquecedor, que ha propiciado la adopcion
de decisiones compartidas, ampliando la base de apoyo social y la legitimidad en
el ejercicio de las tareas institucionales.

Intensificamos las giras de trabajo a todos los municipios de la entidad y con-
tinuamos desarrollando los Dialogos con la Comunidad, como parte de una pe-
dagogia politica que entiende la gestion de gobierno como un intercambio de
razones y argumentos entre gobernantes y gobernados, quienes participan en
la definicion de politicas publicas y en la toma de decisiones que inciden en la
vida comunitaria.
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De esta manera, hemos alentado los consensos publicos y contribuido al desarro-
llo de una cultura politica participativa y democratica que mejora la calidad de la
reflexion colectiva y estimula la accion organizada de la sociedad sinaloense. He-
mos expresado también nuestro respeto a los liderazgos sociales y productivos,
en quienes reconocemos interlocutores validos y legitimos para apoyar acciones
institucionales, pero también para el ejercicio responsable de la critica que fre-
na excesos y arbitrariedades en el ejercicio de sus funciones.

Esta practica politica se advierte en todos los ambitos de la vida publica. Asi se
expreso, por ejemplo, en el caso de los pobladores desplazados por las necesida-
des de construccion de la presa Picachos, con quienes revisamos y discutimos es-
trategias y acciones para asegurarles condiciones de vida adecuadas en sus nuevos
centros de poblacion, al tiempo que definimos de manera conjunta esquemas de
apoyo para actividades productivas que se desarrollaran con el inicio de activida-
des de esta obra.

Ha sido también el rasgo distintivo de las relaciones con los sectores productivos.
Profundizamos el dialogo y el intercambio de ideas, opiniones y propuestas con los
liderazgos representativos de los sectores social y privado de la agricultura sinalo-
ense; eso fortalecio la unidad de accion y de gestion ante las autoridades del Gobier-
no Federal y del Legislativo federal.

Del mismo modo, estrechamos los vinculos con las asociaciones, agrupaciones y
organizaciones empresariales de la entidad, en el proposito de profundizar esque-
mas compartidos de actuacion en los distintos ambitos de la actividad economica
y productiva, en el marco de novedosas formas de cooperacion que articulen los
esfuerzos y capacidades de los sectores publico y privado y que se traduzcan en
mayores opciones de bienestar y progreso para Sinaloa.

A través de programas estratégicos, como Rescate de la Sierra, Rescate de la Costay
Rescate de tu Economia Familiar, de cuyos resultados damos cuenta en los apar-
tados correspondientes, hemos logrado la reactivacion de la vida rural, mejorando
las expectativas de bienestar para las familias campesinas e impulsando formas
de organizacion econdmica que estimulen su incorporacion sostenida a los circuitos
productivos.

Con las instituciones publicas de educacion superior hemos trabajado de manera
coordinada, sistematizando los esfuerzos conjuntos para contribuir a resolver los
problemas financieros, asi como para mejorar la calidad de la oferta educativa, con
el proposito de que ésta responda con mayor eficiencia a las demandas y necesida-
des del aparato productivo. Este esquema cooperativo ha propiciado que, en el caso
de la Universidad Auténoma de Sinaloa, se exprese un amplio apoyo de gobierno,
Congreso del Estado y legisladores federales, en el proposito de resolver, en un pla-
zo relativamente breve, los pasivos acumulados a lo largo de varios anos.
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En términos generales, el dialogo abierto e incluyente que hemos alentado ha con-
tribuido a aliviar las tensiones de la vida publica, propias de toda sociedad plural
y compleja, y ha permitido encontrar espacios comunes de entendimiento para
procesar las diferencias y desacuerdos en un ambiente de respeto y a estimular las
convergencias que fortalezcan una mejor convivencia.

Esta politica ha dado muy buenos rendimientos, y ante acontecimientos politicos
y sociales que viviremos el afo proximo seguira siendo norma invariable de con-
ducta de mi gobierno.

PRESENCIA DE SINALOA EN LA CONAGO

La Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO) se ha consolidado en estos
anos como un interlocutor fundamental en la vida pablica nacional. Las propues-
tas elaboradas en anos recientes para la Convencion Nacional Hacendaria y los
esfuerzos desplegados a lo largo de 2008 para alcanzar un Acuerdo Nacional en
materia de Federalismo, dan cuenta de la fortaleza y capacidad de todos los go-
biernos estatales para contribuir a afianzar nuestro sistema federalista, un régi-
men republicano y un orden democratico mas pleno.

La participacion de Sinaloa en estos aportes ha sido, sin duda, relevante. Primero,
a través de la coordinacion del Grupo de Trabajo sobre Federalismo de la Comi-
sion de Reforma del Estado, y luego por medio de la Comision del Campo, cuya
coordinacion le fue asignada a mi gobierno por el pleno de la CONAGO, con el
proposito de articular esfuerzos y acciones alrededor de una agenda para el agro
mexicano.

En el cumplimiento de estas responsabilidades institucionales, hemos pro-
movido un conjunto de acciones en las que han participado representantes de
organizaciones productivas del campo mexicano, tanto del sector social como
privado, en defensa de una politica agropecuaria nacional que contribuya a la
definicion de una estrategia de seguridad alimentaria y de un nuevo modelo de
desarrollo en el ambito rural que genere bienestar y progreso para los produc-
tores y sus familias.

Gracias a este esfuerzo compartido y al apoyo de la Camara de Diputados, logramos
que en el presupuesto de 2009 se asignaran partidas para dar continuidad a progra-
mas estratégicos del campo mexicano. Las propuestas de la Comision del Campo,
recogidas a través de diferentes foros de analisis, fueron tomadas en consideracion
por nuestros legisladores, permitiendo mantener abiertas importantes expectativas
para atender las necesidades del mercado interno y enfrentar las dificiles condicio-
nes de los mercados internacionales, en un contexto de caida de los precios de las
materias primas.
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Entre otros asuntos de la agenda para el desarrollo rural, esta Comision del Campo,
que me honro presidir, ha puesto especial énfasis en la revision de las reglas de ope-
racion de la SAGARPA, en especial de los pari-passu, con el proposito de redefinirlas
a partir de una concepcion claramente federalista que permita a los estados deter-
minar niveles de produccion, porcentajes y montos de apoyo, asi como criterios
de calificacion.

Asimismo, hemos venido promoviendo un proceso de transferencia de facultades
y recursos federales a las entidades federativas en materia de desarrollo agrope-
cuario, a la vez que demandamos la elaboracion de presupuestos multianuales
para el sector, con el deseo de que se asegure la continuidad de los programas re-
gionales, la entrega de recursos en una sola exhibicion y se eviten modificaciones
a las reglas de operacion.

Este afio, en el marco de las discusiones sobre la definicion presupuestal para
2010, la Comision del Campo, asi como una muy amplia y plural representacion
de los productores, presentamos a las comisiones correspondientes de la LX
Legislatura federal un conjunto de propuestas alternativas a las del Gobierno
Federal, que condensan los intereses de amplios sectores del campo y con el
proposito de evitar los drasticos recortes en diversos rubros de los Ramos 6 y 8
del presupuesto, y particularmente en lo referido a los apoyos a la comercializa-
cion, ingreso objetivo, diesel agropecuario y marino, gasolina riberena, asi como
lo relativo al componte financiero agricola que contiene los fondos para FIRA,
AGROASEMEX y Financiera Rural.

Estas propuestas expresaron el consenso de los gobiernos estatales y productores,
logrado en la reunion de la Comision del Campo, realizada en Culiacan, Sinaloa, el
pasado mes de octubre, y que se sintetizan en la demanda de que en el Presupues-
to de Egresos de la Federacion para 2010 se incrementen los recursos destinados a
programas prioritarios de desarrollo rural o, al menos, se mantenga el nivel de los
apoyos contenidos en el presupuesto de este afio.

ReorienTacioN DEL GASTO PARA LOS GRUPOS SocCIALES MAS VULNERABLES

Nuestro horizonte ideal en el ambito social ha sido el de lograr que cada sinalo-
ense tenga garantizada la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion,
ala salud, a las opciones productivas, a los servicios basicos, al empleo y a las redes
de seguridad social que les brinden la posibilidad de una participacion activa en la
sociedad y, sobre todo, una vida en dignidad.

Sabedores de que la exclusion, la pobreza, la marginacion y la falta de oportuni-
dades son aspectos que obstruyen la integracion de los individuos a la sociedad y la
construccion de ciudadantia, las politicas desarrolladas en este tenor buscan crear
un entorno en el que los sujetos puedan desarrollar todas sus potencialidades y
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tener una vida productiva en funcion de sus necesidades, intereses y la libre elec-
cion de sus alternativas de existencia.

Con base en estas aspiraciones, pero también enfocando nuestros esfuerzoa hacia
los problemas que ha traido consigo la crisis economica y financiera que este afo
se ha abatido con singular virulencia sobre nuestro pais y sobre Sinaloa, buscando
atender de manera prioritaria las necesidades de los grupos mas vulnerables, pero
sin descuidar ninguna de las areas de interés de la ciudadania, hemos reorientado
el gasto publico a programas sociales que den respuesta a la demanda de la pobla-
cion mayormente afectada por los efectos de la crisis.

Con ello, hemos podido entregar despensas alimenticias y utiles escolares para el
nivel basico en colonias populares y en las comunidades de la sierra y la costa; a su
vez, se ha duplicado el namero de becas con las que el estado apoya a nifos y jo-
venes estudiantes a través del BECASIN; dotar de libros de texto a los alumnos del
COBAES para fortalecer la reforma educativa en esa institucion y rehabilitar los
sanitarios escolares de mas mil escuelas de preescolar, primaria y secundaria. Asi-
mismo, pusimos en marcha el programa Rescate de tu Economia Familiar, para
entregar 120 mil despensas quincenales a las familias de las colonias populares de
las ciudades del estado, con articulos a precios de mayoreo y con un subsidio del
50% por parte de mi gobierno; también abrimos el programa de Empleo Temporal
para Jovenes con el que damos ocupacion a alrededor de 5 mil 290 jovenes que
realizan tareas de cuidado de los espacios publicos y deportivos, a la vez que desa-
rrollan actividades de orientacion en los jovenes de las colonias y comunidades.

Estos programas, que refuerzan a otros ya en operacion, como Rescate de la Sierra
y Rescate de la Costa, en su conjunto responden tanto a la emergencia economica
como a los objetivos que en el rubro del desarrollo social nos hemos planteado.

Tal es nuestro compromiso en esta esfera del quehacer publico, que este afio in-
vertimos mas de 2 mil millones de pesos para impulsar el desarrollo y bienestar
de los sinaloenses, asi como durante nuestra gestion 18,645 jefas de familia han
recibido apoyo para proyectos productivos de toda indole, con lo cual superamos
la meta planteada de 5 mil proyectos en el sexenio.

También llevamos el servicio de energia eléctrica para quienes carecian de €l. Este
ano, se efectuaron 128 obras de electrificacion y ademas se entregaron mil plantas
solares en 102 comunidades de la zona serrana. Considerado lo anterior, durante
el sexenio hemos llevado energia eléctrica a comunidades y colonias marginadas,
con lo que se ha alcanzado una cobertura del 99.27% en ciudades y 92.4% en co-
munidades rurales, por encima de la media nacional.

La importante inversion que hemos realizado en agua potable nos ha llevado a
alcanzar una cobertura del 97.3%, en alcantarillado la cobertura es del 82.4% y
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en saneamiento es del 91.2%, superando en todos los casos la meta sexenal, pero,
ademas, ubicandonos a nivel nacional en una posicion de privilegio y de vanguar-
dia por nuestro desempefio en estos servicios indispensables para la poblacion.

La asistencia social a grupos vulnerables también ha sido objeto de nuestra pre-
ocupacion. Este afio, atendimos a mas de 137 mil menores a través de los progra-
mas de atencion a la nifez, desincorporando de las labores del campo a 6,292
menores hijos de jornaleros agricolas, y con la participacion activa de mas de 17
mil adultos mayores se constituyeron 154 clubes de la tercera edad. Se distribuye-
ron cerca de 18 millones de desayunos frios, con desayunos calientes beneficiamos
210,360 menores en edad escolar, y en apoyo a la poblacion en desamparo, a madres
embarazadas, a menores de 5 afios, adultos mayores y a discapacitados, se entregaron
424,452 despensas alimenticias.

En esta misma area de asistencia social, con el programa de Unidades Moviles de
la Mujer, se realizaron 71,948 estudios, detectandose en forma temprana 277 casos
probables de cancer; gracias a la persistencia de estas acciones, Sinaloa tiene el
primer lugar a nivel nacional en deteccion y lucha contra el cancer de mama.

La atencion a los jovenes, como uno de los sectores clave para el avance social, ha
merecido acciones encaminadas a su proyeccion hacia el futuro mediato como
agentes de transformacion, tanto para su insercion en el mundo laboral y en el de
la empresa, como en la educacion, la cultura y el desempeno profesional.

A la educacion le hemos asignado un lugar privilegiado como palanca para el
desarrollo; por eso, le canalizamos la mayor parte del presupuesto estatal. Los
esfuerzos que realizamos en esta materia se orientan esencialmente hacia tres ob-
jetivos: elevar la calidad de la educacion que se imparte en las escuelas publicas
de Sinaloa, incrementar la cobertura para que nadie en edad escolar se quede sin
ir a la escuela y crear las condiciones para asegurar que todos los educandos no
abandonen la escuela y concluyan adecuadamente sus respectivos grados y nive-
les educativos.

En educacion basica, que es donde se construyen los fundamentos académicos de
los alumnos que les serviran para todo su andamiaje formativo ulterior, ya con-
tamos con 1,635 Escuelas de Calidad, 1,974 escuelas acreditadas como Centros
Escolares Seguros y 26 Escuelas de Tiempo Completo. Seguimos impulsando
con decision el programa Lideres del Manana con sus cuatro vertientes: una para
atender lo relativo al mejoramiento de la infraestructura educativa, su moderniza-
cion con el equipamiento de mas de 52 mil computadoras en lo que va de nuestra
gestion, con 195,789 ninos y jovenes becados en todos los niveles educativos y con
el programa de Inglés en Primaria ya se atienden 203 mil 536 alumnos distribui-
dos en un total de mil 132 planteles de educacion preescolar y primaria.
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Aqui mismo es pertinente destacar la atencion que hemos puesto a la diversifica-
cion de las oportunidades de estudio para los jovenes, con la consolidacion de los
2 nuevos tecnologicos, el de Guasave y Eldorado, los cuales ofrecen carreras muy
pertinentes y ligadas a la vocacion productiva del estado, ademas el de Escuinapa
que se gestiona y la autorizacion de Ahome y Navolato. También vale senalar, en
tanto que es un distintivo de esta administracion en materia educativa, los avan-
ces registrados en educacion a distancia, sobre todo en el nivel bachillerato, en
donde ya contamos con 37 COBAES, que ofrecen esta modalidad, de los cuales 11
iniciaron operacion este ano.

De esta manera, conquistamos el orgullo de ubicarnos en el tercer lugar nacional
en cobertura de educacion media, y en cuarto lugar nacional en cobertura de edu-
cacion superior.

Aun en tiempos de crisis, el fomento de las actividades culturales es un aspecto
que no hemos descuidado. Este afio inicio sus funciones el Instituto Sinaloense
de Cultura, abriendo con ello una nueva era de la actividad cultural en el estado.
Hemos mantenido los programas culturales y mejorado nuestra infraestructura
con el Centro de Innovacion Educativa, de Los Mochis, el Teatro Angela Peralta,
de Mazatlan, y el Centro Cultural Genaro Estrada, Teatro Pablo de Villavicencio,
Teatro Griego y Auditorio Inés Arredondo, en Culiacan.

En ciencia y tecnologia, ademas de mantener los programas tendientes a des-
pertar la curiosidad cientifica de nifos y jovenes a través del Centro de Ciencias
de Sinaloa, se ha incrementado el namero de académicos inscritos en el Sistema
Nacional de Investigadores, llegando a un total de 193, por encima de la meta
propuesta por mi administracion, y este afio se apoyaron 250 proyectos de in-
vestigacion en las diferentes areas del conocimiento. En deporte, fuimos sede de
la Olimpiada Nacional; mejoramos nuestra posicion en medallas conquistadas
e iniciamos el Centro de Alto Rendimiento con el Gimnasio de Usos Maltiples
que se construye en Culiacan.

El cuidado y mejoramiento de la salud puablica nos ha ocupado de manera pre-
ponderante. Alcanzamos ya una cobertura de servicio para la totalidad de la po-
blacion del estado a través del ISSSTE, el IMSS, el Seguro Popular, la Secretaria de
Salud, asi como otros servicios médicos. Ademas de la construccion del Hospital
de la Mujer y otros centros de salud, en la prevencion del cancer de mama y cérvi-
co uterino se aplicaron cerca de 64 mil citologias y alrededor de 30 mil mastogra-
fias, y a través del Programa de Vacunacion Universal se aplicaron poco mas de 1
millon 200 mil vacunas de diferentes biologicos.

Todas estas acciones han tenido sus consecuencias positivas; por ejemplo, dismi-
nuyo la mortalidad de menores de cinco anos por enfermedades diarreicas a una
tasa de 3.12 por cada 100 mil, muy por debajo de la tasa nacional, que es de 13.7.
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Asimismo la mortalidad en menores de cinco afnos por enfermedades respiratorias
agudas mantiene una tasa de 4.46 por cada 100 mil menores de este rango de edad,
muy por debajo del 27.7 de la media nacional.

Poseer una vivienda propia en la cual establecer los fundamentos del hogar y la
familia es uno de los mayores anhelos de miles de conciudadanos. En ese sentido,
durante mi administracion hemos impulsado la construccion de vivienda para sa-
tisfacer esta necesidad vital. Hasta hoy, se han construido 120,003 viviendas, lo
que representa un avance del 85.7% en la meta sexenal; 23,897 de ellas se constru-
yeron este ano. Asimismo, con mezcla de recursos federales y estatales dimos res-
puesta satisfactoria a las 1,548 familias damnificadas por el ciclon Lowell, y para
reubicar a los afectados por la presa Picachos, con una inversion de 53 millones
de pesos se beneficiara a 734 familias, con 531 viviendas construidas en la primera
etapa y las otras 203 viviendas programadas para su construccion en la segunda.

CreciMIENTO cON EmPLEOS Y OPORTUNIDADES

En los ultimos cinco afios, en Sinaloa empresarios y gobierno hemos actuado con
el proposito de mejorar las bases para el fomento y desarrollo de las actividades
economicas.

Hoy contamos con mejoras sustanciales en el marco regulatorio en materia eco-
nomica, de tal manera que se hace mas viable la atraccion de inversiones, la ge-
neracion de empleos, la productividad, la competitividad de las empresas y, en
general, de nuestra economia estatal.

Sin embargo, durante este ano, y ante los efectos de la crisis internacional sobre
los rasgos fundamentales de la macroeconomia nacional, tanto el Gobierno Fe-
deral como los gobiernos locales hemos tenido que jugar un papel mucho mas
activo, adoptando medidas anticiclicas.

En ese sentido, el Gobierno de Sinaloa, entre otras acciones, puso en marcha el
Plan Anticrisis 2009, mediante una estrategia de atencion empresarial para forta-
lecer principalmente la generacion y permanencia del empleo, asi como la atrac-
cion y conservacion de inversiones. Para ello, se destinaron recursos dirigidos a
financiar las PyMES y la adquisicion de maquinaria y equipo, asi como a otorgar
apoyos directos a la inversion productiva.

De por si, nuestra entidad se ha venido consolidando como una de las que poseen
mayores capacidades y niveles de operacion para otorgar créditos. Hemos am-
pliado el acceso al financiamiento a las micro y pequenas empresas, a través de los
servicios que brinda la Red Fosin, que desde el pasado mes de abril se convirtio en
una nueva figura financiera, denominada Sinaloa Positivom SA de CV Sofom enr,
la cual esta soportada por las camaras empresariales.
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Tenemos muy clara la gran aportacion de las MIPYMES sinaloenses a nues-
tra economia. Por ello, hemos buscado fortalecer la operacion y los diversos
programas de fomento empresarial en rubros como la capacitacion, asesoria,
apoyo a emprendedores, desarrollo de proveedores y de productos, gestion de
mercados para exportacion y de tramites de apertura empresarial, asi como
financiamiento, lo cual tiene la finalidad de impactar positivamente en los
planes de crecimiento de las empresas sinaloenses.

Reflejo de lo anterior, y en opinion del Banco Mundial, Sinaloa se ha convertido en
el quinto estado del pais donde es mas facil hacer negocios, segtn el reporte Doing
Business en México 2009.

En este mismo marco de reconocimiento, en especial para el sector empresarial
sinaloense, en 2009 tuvimos una participacion de 13 empresas en el ranking de
las 500 Empresas mas Importantes de México, de la revista Expansion. Con ello,
Sinaloa ocupa el quinto lugar nacional por nimero de companias, solo detras del
Distrito Federal, Nuevo Leon, Estado de México y Jalisco.

Las exportaciones sinaloenses, este afo, tuvieron un crecimiento del 3.2%, llegan-
do a una cifra de 1,829 millones de dolares. Mientras Sinaloa se mantenga como
lider nacional en alimentos del campo y del mar, nuestros mercados estaran prac-
ticamente asegurados por el alto indice de exportaciones que se hacen a Estados
Unidos, y se ven favorecidos con el impacto del deslizamiento del peso frente al
dolar, el cual ha sido positivo a la economia del estado.

En 2009, se concretaron numerosos proyectos de inversion privada, iniciados el
ano pasado, los cuales registran un monto de 1,225 millones de dolares, para un
acumulado de 4,874.3 millones de dolares en lo que va de la administracion.

En lo que va del presente sexenio, el IMSS registra al mes de octubre un acumulado
de 47,044 nuevos empleos generados, mientras que en otros esquemas se tiene una
cifra similar, lo que representa un total de 94,088 empleos generados en los cinco
anos de este gobierno; o sea, 19,479 en promedio anual. Lo anterior pone de mani-
fiesto que el sector productivo en Sinaloa ha podido sortear y enfrentar los efectos
de la debacle economica, protegiendo en mayor medida la planta laboral.

Esta dinamica del sector productivo estatal nos sittia entre las entidades del pais
con mejor desempeio en la retencion de empleos, en la atraccion de inversiones
y en la capacidad exportadora; por lo mismo, el crecimiento economico se estima
por encima de la tasa nacional. Esto es, tenemos un Sinaloa de empresas y empre-
sarios de gran empuje, comprometidos con nuestro desarrollo y articulados en
una importante sinergia con el Gobierno del Estado.

Segun el INEGI, la agricultura sinaloense es la que mas ha crecido en los altimos
cinco anos. Ello explica que en el ambito de la actividad economica de la entidad,

Quinto InForme DE Gosierno = 29




Gobierno del smm

Estado e ———
@8 nuestng orgiullo.

la agricultura esté consolidada como eje de gran tradicion. Asi, el valor de la pro-
duccion agricola y el nivel de empleo de esta actividad en 2009 son similares a los
registrados el afio anterior, cumpliendo de manera satisfactoria con las metas de
produccion.

Este afio, se cosecharon 820 mil hectareas de riego y 402 mil de temporal, lo que
dio para una produccion de 12.3 millones de toneladas de productos agricolas, de
las cuales corresponden 6.4 millones a granos, 2.3 millones a hortalizas, 1.8 millones
a fibras industriales, 1.5 millones a forrajes y 0.3 millones a frutales.

En particular, la produccion de maiz de riego fue similar al afio pasado con un
volumen de 5 millones 206 mil toneladas en una superficie sembrada de 502 mil
hectareas. Se implemento el esquema de compras anticipadas para un volumen
de 3 millones 850 mil toneladas; no obstante, quedaron 1 millon 300 mil toneladas
aproximadamente, que tuvieron que venderse no sin dificultad en el mercado libre.

De sorgo se sembraron 253 mil hectareas y se obtuvo una produccion de 658 mil
toneladas. De frijol se cosecharon 163 mil toneladas, estimandose un promedio de
14,500 pesos por tonelada, 40% superior al del afio pasado. El garbanzo se sembro
en una superficie de 42 mil hectareas, para una produccion de 65 mil toneladas.
De trigo se cosecharon 127 mil toneladas, comercializadas en el esquema de agri-
cultura por contrato.

En medio de un mercado internacional deprimido por la crisis, especialmente el de
Estados Unidos, las exportaciones horticolas de cualquier manera fueron del orden
delos 725.7 millones de dolares. El volumen exportado fue de 717 mil toneladas, des-
tacando el tomate con 42%, pepino 23%, chile bell 18% y berenjena 5 por ciento.

La superficie sembrada de hortalizas, protegida en invernaderos y mallas-sombra,
continuo creciendo este ano en un 14.4%, lo que equivale a 2,873 hectareas.

En general, se alcanzo una cobertura récord de crédito y aseguramiento agricola
equivalente al 77% de la superficie sembrada de riego, lo que posiciona al estado de
Sinaloa en el primer lugar nacional en colocacion de créditos al campo. El sistema
financiero para el sector agropecuario aplico recursos este afio por la cantidad de
13,500 millones de pesos, correspondientes en su mayor parte a la agricultura.

En cuanto a equipamiento para el sector agropecuario, en lo que va del sexenio, he-
mos apoyado 35 mil 277 proyectos productivos, 10 mil 378 en agricultura, 11 mil 327
en ganaderia, 396 en pesca y acuacultura, asi como 13 mil 176 en desarrollo rural.

Sinaloa conserva su posicion destacada como productor de carne de bovino, al al-
canzar un volumen de produccion de 99,625 toneladas, de las cuales 66,798 corres-
ponden a carne clasificada, favoreciendo la exportacion a los mercados nacional e
internacional.
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Por su parte, la produccion de leche de bovino en 2009 ha sostenido sus nive-
les de produccion, con la cual se cubre el 35% de la demanda estatal.

Respecto a la porcicultura, el alto costo de los insumos, aunado a la contingencia
epidemiologica de la erroneamente llamada influenza porcina, afectaron el des-
empeno de esta actividad, por lo que se estiman niveles de produccion de 20 mil
toneladas anuales, ligeramente inferior a la del ano pasado, pero que permiten
cubrir la demanda estatal.

La avicultura, tanto para el mercado nacional como para el local, este ano registra
una produccion de 141,236 toneladas de carne de pollo y 37,873 de huevo, lo que
significa un volumen similar al ano anterior.

En cuanto al volumen de la produccion pesquera, este ano se estima en 290 mil to-
neladas, con un valor de 3,859 millones de pesos, destacando por su importancia el
camaron, la sardina y el atan. Estas especies significan el 77% del volumen total.

En lo que se refiere a camaron, se estima una produccion de 60,551 toneladas, que
incluye altamar, ribera y acuacultura, representando un valor de 2,570 millones
de pesos, que lo posicionan como el principal sistema productivo pesquero en
términos de valor en el estado.

Este ano, continuamos promoviendo diversas estrategias para impulsar la pavi-
mentacion de vialidades, construir las obras que requieren las ciudades para me-
jorar el flujo vehicular, mejorar y ampliar la red carretera estatal y construir ejes
carreteros interestatales, con el proposito de promover el desarrollo y el fortaleci-
miento econdmico y social del estado.

Al término del programa de construccion de este ano, tendremos 204.6 kilome-
tros de vialidades en los 18 municipios del estado, sumando un total de 701.4 ki-
lometros de vialidades construidas en este gobierno, que es un 40.3% superior a
la meta sexenal.

En un esfuerzo conjunto entre los gobiernos estatal, federal y municipal, con el
programa de construccion y reconstruccion 2009, tendremos 316 nuevos kilome-
tros de modernas carreteras en todo el estado, sumando un total de 947.4 kilome-
tros de carreteras construidas y reconstruidas en este gobierno, lo cual es mas del
doble de la meta sexenal establecida en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010.

Esto ha sido posible porque hemos logrado destinar mas de 11 mil millones de
pesos de inversion en obra publica.

La carretera Mazatlan-Durango mantiene el ritmo programado de su construc-
cion. Actualmente, se construye el puente sobre el rio Baluarte, asi como diver-
sos tramos en los estados de Durango y Sinaloa. En el eje carretero Topolobam-
po-Ojinaga se esta trabajando en la ampliacion de un tramo de 10 kilometros
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entre Choix y El Fuerte. Por su parte, continta la modernizacion del eje carretero
Badiraguato-Parral. Este ano, la meta es llegar hasta Tameapa en el municipio de
Badiraguato.

Se encuentra en proceso de licitacion la construccion a cuatro carriles de los libra-
mientos Culiacan y Mazatlan.

Sinaloa esta llamado a ser, en breve tiempo, el centro turistico por excelencia de
México y a colocarse en el mapa mundial como un destino competitivo.

El auge de la promocion turistica de los tltimos dos anos fue posible gracias a que
logramos superar la inversion, y nos permitio transitar del lejano décimo sexto
lugar nacional al quinto puesto en el renglon de inversion en promocion turistica,
convirtiéndonos en uno de los estados con mayor gestion de recursos.

Nuestro mayor éxito en inversion turistica se ha reflejado especialmente en los
dos ultimos anos; prueba de ello es que Sinaloa esta posicionado en el segundo
lugar a nivel nacional en inversion privada turistica, la cual, para el presente afio,
asciende a 4,059 millones de pesos.

Una de esas inversiones emblematicas lo constituye el Centro de Convenciones
de Mazatlan, concluido y puesto en servicio este ano.

En 2009, Mazatlan ha tenido una excelente temporada de verano: ocupo el primer
lugar en el porcentaje de ocupacion entre los principales destinos de playa del
pais, superando a importantes centros como Canctin, Los Cabos, La Riviera Maya
y Puerto Vallarta.

En fin, como queda acreditado en los diversos apartados de este Informe, el desemperio
productivo y de servicios de nuestro estado se ha distinguido por su fortaleza en medio
de los efectos de las crisis economica, financiera y alimentaria, que padece el mundo,
mostrando un dinamismo que impacta positivamente la mayor parte de los indicado-
res de la economia estatal, con lo cual estamos forjando una plataforma productiva ca-
paz de superar la coyuntura y trascender mas alla de los linderos de este sexenio.

SEGURIDAD Y PROCURACION DE JUSTICIA

Una de las preocupaciones esenciales de todo gobierno y uno de los problemas
mas sentidos de la sociedad es sin duda el referido a la seguridad y justicia. De
ahi que mi gobierno, los gobiernos municipales y la Federacion, mantengamos el
compromiso y el deber irrenunciables de cumplir la primera y principal respon-
sabilidad, que es garantizar la seguridad fisica y patrimonial de cada uno de los
sinaloenses y de sus familias.

En esa cooperacion interinstitucional, asi como la participacion de los ciudada-
nos, aun en las circunstancias dificiles ocasionadas por la violencia delincuencial,
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se han podido disenar estrategias y generar acciones positivas contra toda forma
de intolerancia y barbarie, para propiciar que los sinaloenses sigan desarrollando
una vida cotidiana en paz y de trabajo productivo.

Es cierto que tenemos todavia un déficit considerable en este ambito, pero tam-
bién lo es que en Sinaloa tenemos la entereza y la indeclinable disposicion de
continuar la lucha para abatir el delito y procurar la justicia.

En este alto proposito no podemos dar marcha atras, porque queremos y deseamos
una sociedad respetuosa de la legalidad. Necesitamos afirmar los mas altos valores
de la democracia, que orientan nuestra vida diaria y cohesionan una sociedad soli-
daria y comprometida con un sistema regido por el imperio de la ley, factor indis-
pensable de la convivencia y del bienestar social.

Esta conviccion ha guiado nuestro quehacer en materia de seguridad y justicia,
impulsando, junto con la sociedad civil, programas preventivos tendientes a redu-
cirlos indices del delito, a la vez que intensificamos la tarea de procuracion de jus-
ticia y atendemos la rehabilitacion social de quienes han cometido algan ilicito.

Asi, durante este ano pudimos sensibilizar a 38 mil personas entre ninos, jovenes y
padres de familia, a través de los distintos programas de prevencion del delito.

En materia de modernizacion y actualizacion de la estructura administrativa inter-
na, se avanzo en la implementacion del sistema informatico, denominado Plataforma
Meéxico, alcanzando a interconectar, mediante la red, a los 18 municipios del estado,
con lo que se logra eficientar todos los procesos de la administracion de justicia.

Uno de los aspectos prioritarios para mi gobierno es lo relacionado con la procu-
racion de justicia estatal, lo que puede advertirse en los indicadores y resultados
que en este renglon hemos logrado durante esta administracion.

En este ano, logramos ejecutar 3,610 6rdenes de aprehension, lo que representa una
cifra sin precedente. Se alcanz6 un 85% de eficiencia en materia de integracion y reso-
lucion de averiguaciones previas, y concretamos 6,878 averiguaciones consignadas.

Asimismo, se detuvo a 1,374 personas por el delito tipificado como homicidio
doloso y a 50 presuntos secuestradores.

En el periodo que se informa, se alcanzo un 90% en el ambito de sentencias con-
denatorias en relacion con el total de pronunciadas, emitiendo 4,468 autos de
formal prision y 3,281 sentencias condenatorias.

En la integracion de indagatorias, se tuvieron 4,468 autos de formal prision, con-
tra 284 autos de libertad. En aprehension de probables responsables, se registra-
ron 4,767 ordenes de aprehension libradas, 3,610 ejecutadas y 1,083 canceladas
durante 20009.
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En suma, en este afio se registraron 20,720 averiguaciones previas, lo cual repre-
senta una cifra superior a la del ano anterior, que fue de 17,933.

Por su parte, en el renglon de readaptacion social se han realizado esfuerzos,
obteniendo que a través de programas educativos se beneficiaran 2,746 internos
y otros 2,550 recibieron diversos cursos de capacitacion para el trabajo. Con
el programa Telmex-Reintegra, coordinado por el DIF estatal, se logro que 73
internos obtuvieran su reincorporacion a su familia y a la sociedad, amén de que
se ha reducido del 20 al 18% la reincidencia infractora.

Respecto a la infraestructura penitenciaria, este afio se construyeron dos nuevos
centros, ubicados en Angostura y Navolato, con lo que se otorga a los internos
de estos municipios instalaciones suficientes y dignas para su rehabilitacion y
readaptacion social.

Estos datos registran con claridad los resultados de nuestros esfuerzos en seguridad
y justicia, lo que, frente a la magnitud del problema delincuencial en Sinaloa y en el
pais entero, antes que generar autocomplacencias, debe servir de base para redoblar
el trabajo coordinado con los otros ambitos de gobierno y con la sociedad misma
para mejorar los niveles de seguridad que la ciudadania demanda y merece.

GosiernO INNOVADOR Y DisciPLINA HACENDARIA

Como lo hemos plasmado en informes anteriores, es importante referir el acu-
mulado en materia de reforma juridica, el cual se refiere a trascendentes modifi-
caciones a la Constitucion politica del estado en areas como derechos humanos,
asi como en el ambito de valores y principios incorporados al texto fundamental.

De igual manera, se han actualizado los codigos Penal y de Procedimientos Pena-
les, Civil y de Procedimientos Civiles, y se avanza en una serie de modificaciones
a todas aquellas leyes que nos comprometimos modernizar como parte de la Re-
forma del Estadio.

En reforma juridica normativa, se elaboraron y revisaron proyectos que se tradu-
jeron en iniciativas de ley y modificaciones a diversos ordenamientos para perfec-
cionar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, seguridad y jus-
ticia, seguridad laboral y eficiencia de los servicios estatales que, segtin procede,
fueron sometidos a la consideracion del Honorable Congreso del Estado.

En el ambito de transparencia y rendicion de cuentas, se elabor6 una iniciativa de
decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Constitucion Politica
del Estado de Sinaloa, que propone modificar los plazos de presentacion de la
cuenta publica por el Gobierno del Estado, de los Ayuntamientos, de los organis-
mos publicos descentralizados y de participacion estatal o municipal, asi como de
los organismos autonomos.
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En ese mismo sentido, hemos enviado al H. Congreso del Estado la iniciativa de
Ley de Contratos de Colaboracion Pablico Privada para el Estado de Sinaloa,
cuyo objeto es establecer las bases a que deberan sujetarse las entidades estatales
y municipales para celebrar contratos de colaboracion publica privada.

También se prepara un decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones
de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico; la Ley de Gobierno
Municipal; la Ley Organica de la Administracion; la Ley de Deuda Puablica; la
Ley de Coordinacion Fiscal; la Ley de Hacienda Municipal; el Codigo Fiscal; la
Ley de Adquisiciones y Administracion de Bienes, la Ley de Obras Publicas y la
Ley Organica del Congreso. Esta iniciativa tiene como proposito implementar
diversas adecuaciones legales que eviten, en lo posible, la existencia de normas
juridicas contradictorias y dar plena congruencia y consistencia al sistema ju-
ridico del estado en contratos de colaboracion publica privada, presupuesto y
deuda publica.

La nueva Ley de Seguridad Pablica del Estado de Sinaloa fue aprobada; sus pre-
ceptos surgen de las reformas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en materia de seguridad publica, asi como de los compromisos asu-
midos en el Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad, y que
pretende establecer el Sistema Estatal de Seguridad Publica y homologarlo con el
Sistema Nacional en la materia.

Asimismo, se proyecto un decreto que reforma diversas disposiciones de la Ley
Organica del Ministerio Pablico del Estado de Sinaloa, relativas a las facultades
de la Procuraduria General de Justicia en materia de Justicia para Adolescentes.

En la nueva legislacion estatal destaca la Ley de Pensiones para el Estado de Sina-
loa, cuya premisa es salvaguardar en todo momento los derechos fundamentales
de los trabajadores al servicio del estado.

Respecto a la coordinacion con las dependencias federales, los gobiernos muni-
cipales y el sector social se elaboraron y revisaron alrededor de 200 acuerdos y
convenios de coordinacion, colaboracion y concertacion para el desarrollo de di-
versos programas de desarrollo.

En relacion con los actos registrables, continuamos con el proceso de moderniza-
cion y digitalizacion del Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio, con la
finalidad de otorgar seguridad legal al patrimonio de los sinaloenses, ademas de
que se facilite el comercio y el financiamiento hipotecario.

El Programa de Modernizacion del Registro Civil, que observa un avance del 99%,
ha dado como resultado la simplificacion de tramites, una prestacion de servicio
publico de calidad con tecnologia de punta, asi como la certeza juridica en la ex-
pedicion y registro de los actos del estado civil.
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Para mantener la estabilidad laboral, se logro pactar 3,432 convenios entre
las partes obrero-patronal, por un monto de 40 millones de pesos a favor de
los trabajadores. La Defensoria de Oficio brind6 este ano 29,673 asesorias
juridicas en asuntos de materia penal, civil, familiar y justicia para adoles-
centes.

A su vez, el Consejo Estatal para la Prevencion y Atencion de la Violencia Intrafa-
miliar (CEPAVI) ha consolidado sus niveles de credibilidad en esta materia espe-
cializada, y ya son cerca de 18 mil personas las que en este periodo gubernamental
han recibido atencion multidisciplinaria.

En este primer afio de actividades de la Comision Estatal de las Conmemoracio-
nes del Bicentenario de la Independencia Nacional y el Centenario de la Revolu-
cion Mexicana, se tuvo un avance del 65% en el cumplimiento de los objetivos y
metas trazadas; ya se instalaron las 18 Comisiones Municipales de estas conme-
moraciones.

En el transcurso de mi gobierno, el impulso a la modernizacion de la Administra-
cion Pablica ha sido un objetivo primordial; para ello, estamos desarrollando una
politica permanente de innovacion y transparencia gubernamental, en la cual se
privilegian las acciones orientadas a la profesionalizacion de los servidores publi-
cos y la transformacion de las estructuras y procedimientos para brindar mas y
mejores servicios a la poblacion.

Se amplio la cobertura del Sistema de Atencion Ciudadana, con mas de 100 mil
servicios de informacion brindados.

En 20009, realizamos 489,456 servicios de gobierno, de los cuales 64,078 se refie-
ren a renovacion de licencias de conducir, 279,136 a copias certificadas de actas de
nacimiento, matrimonio y defuncion, 22,054 a cartas de no antecedentes penales
y 102,402 a pagos de impuestos estatales, tenencia y calcomania. Adicionalmente,
21,787 servicios municipales de pago predial, comprobantes de infraccion y com-
probantes de no infraccion.

Con estas cifras, en los modulos de Servicios Estatales incrementamos un 21% la
cantidad de servicios otorgados respecto al afo anterior.

Como lider nacional en innovacion gubernamental, el estado de Sinaloa ha apro-
vechado diferentes canales de comunicacion para facilitar el uso de los servicios
electronicos integrados.

A través de internet, ponemos a la disposicion de la ciudadania 52 nuevos servi-
cios electronicos, 8 por medio del portal del Gobierno de Sinaloa en internet, 1
para dispositivos moviles, 35 en servimaticos ciudadanos y 8 mas implementa-
dos en un nuevo medio electronico, denominado Kiosco Ciudadano.
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Se incorporan a la Red Estatal de Telecomunicaciones los enlaces del Sistema
Centralizado de Semaforos para la transmision y control de la informacion, apro-
vechando asi la infraestructura tecnologica instalada.

Respecto al impulso de la atencion ciudadana, se encuentran funcionando 17
modulos de atencion ciudadana, instalados en 15 municipios, asi como 9 mo-
dulos de servicios estatales, ubicados en los 5 municipios de mayor densidad
demografica.

A través del Sistema de Solicitudes de Informacion, Infomex Sinaloa, se rebaso el
1009% de los 688 requerimientos de informacion, a peticion de parte, que se reci-
bieron en 2008.

Se suscribio el Convenio de Colaboracion con el Instituto Federal de Acceso a la
Informacion Pablica, la Comision Estatal de Acceso a la Informacion Publica de
Sinaloa y los gobiernos municipales para operar Infomex Sinaloa.

Antes de la puesta en marcha de ese sistema, se venia atendiendo un promedio
mensual de 66 solicitudes; hoy, se atiende un promedio mensual de 381 solicitu-
des, via internet, lo que consolida un crecimiento del 577 por ciento.

Debido a los avances en disponibilidad y transparencia de la informacion en el
portal de Acceso a la Informacion, el Gobierno del Estado recibi6 un reconoci-
miento a nivel nacional por @regional, organismo especializado en la evaluacion
del Indice de Transparencia de la Disponibilidad de la Informacion Fiscal, ubican-
do a Sinaloa en segundo lugar en el ranking nacional.

En acciones de contraloria y fiscalizacion en la gestion publica, durante 2009 se
practicaron 74 auditorias; 56 se efectuaron a dependencias gubernamentales y 18
a organismos paraestatales.

Se realizaron 40 auditorias de obra publica, atendiéndose, ademas, 3,233 ob-
servaciones pendientes de solventar de los anos 2005 a 2009, representando
un incremento del 65% de solventacion, comparativamente con el ejercicio
anterior.

En Sinaloa podemos afirmar que se iz6 bandera blanca en materia de blindaje
electoral al no recibir queja o denuncia en contra de servidores publicos de los
tres niveles de gobierno.

En materia de hacienda publica, los esfuerzos institucionales se orientaron a di-
sefar e implementar una politica fiscal que impulse el crecimiento econémico,
mejore la infraestructura para el desarrollo de las actividades productivas, pro-
curando fortalecer los ingresos publicos para que la cobertura y calidad de los
programas sociales se mejoren e incrementen.
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De igual manera, continuamos reorientando el gasto publico en funcion de las
demandas de la sociedad, y enfatizando en la transparencia y rendicion de
cuentas de lo realizado, favoreciendo la evaluacion de resultados por parte de
la ciudadania.

En este ano se estima un ingreso total de 30 mil 8 millones de pesos, que en
términos porcentuales representa un incremento del 1.8% nominal. El mas alto
porcentaje de estos ingresos se orientaron al gasto social, o sea, el 60.5% del
gasto total.

La inversion publica estatal se ha desempenado favorablemente, ya que en 2009
represent6 el 37.9% de los ingresos fiscales ordinarios del estado, muy por encima
de la meta relativa al 15 por ciento.

Al cierre de 2009, se estima que el saldo de la deuda publica estatal directa sera de
2 mil 370 millones de pesos, mientras en 2008, al no haber amortizaciones ni con-
tratacion de nueva deuda, el saldo fue el mismo, lo que representa una reduccion
en términos reales de -4.1 por ciento.

Mejoro la calificacion de calidad crediticia de Sinaloa en materia de deuda
publica.

Como producto de la publicacion de la Ley de Pensiones del Estado de Sina-
loa, nuestra entidad fue calificada con A+ por Fitch, que corresponde a una
«alta calidad crediticia».

Los ingresos publicos estatales, en promedio 2005-2009, se han incrementado
por encima de la meta del 4.0% real anual.

El indice de morosidad de los contribuyentes estatales, federales y municipales,
se ha reducido a un 13% en 2009, cuando al inicio de la administracion era de 18.3
por ciento.

Esta introduccion, que contiene el resumen del Quinto Informe de Gobierno, des-
tacando los principales indicadores de nuestra gestion en todas las areas de la
funcion publica, expresa el significativo avance de una obra de gobierno al con-
cluir el quinto afo del compromiso contraido con los sinaloenses y, sobre todo,
manifiesta el conjunto de potencialidades con las que habremos de cerrar este
sexenio con la satisfaccion del deber cumplido.

Dejo en manos de las senoras y senores Diputados la evaluacion de los resulta-
dos que en el texto de este Informe se exponen en forma detallada; asimismo, los
contenidos de este documento quedan bajo el escrutinio de la ciudadania, de los
estudiosos del quehacer publico, de los organismos e instituciones de la sociedad,
quienes, basados en el juicio de la critica, podran ponderar los logros, datos, ac-
ciones y obras aqui resefiados.
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1.1 DesArroLLo SociAL Y HumaNo

El Gobierno del Estado impulsa una politica de desarrollo social orientada a crear un
entorno en el que cada uno de los sinaloenses tenga garantizada la equidad de opor-
tunidades, que fomente el acceso a la educacion de la poblacion marginada, la salud,
las opciones economicas, los servicios basicos, el empleo y la seguridad social. Estamos
seguros de que la gestion de gobierno alcanza su razon de ser cuando sus acciones y
politicas se orientan a abatir rezagos. Por eso es que nos enfocamos a la introduccion
y construccion de mejores servicios publicos, generar mayores oportunidades a través
de empleos y reducir la pobreza, entre otras acciones que impactan de manera real en el
bienestar de las personas.

Ello nos obliga a un nuevo compromiso para continuar trabajando la legitima busque-
da y aspiracion de la poblacion de mejorar su calidad de vida y desarrollo. Es asi como
consolidamos este afio, a pesar de la crisis financiera, las estrategias para el Rescate de la
Sierra y de la Costa, atendiendo en esas regiones sus demandas mas importantes.

Ante la crisis financiera mundial que afecta a nuestro pais y, en nuestro caso, a Sina-
loa, y buscando las herramientas para llevar mas beneficios a quienes mas los necesitan,
fortalecidos por la participacion ciudadana pusimos en marcha la estrategia Rescate
de Tu Economia Familiar con subsidio para satisfactores basicos, como alimentacion
y vestido, aprovechando economias de escala para hacer compras consolidadas por los
beneficiarios. De esa manera, aplicamos criterios de asignacion presupuestal, orientados
a generar el disfrute de bienes basicos en los segmentos con mayor rezago social.

PRESA PICACHOS

ProGrAMAS DE DESARROLLO SoCIAL

Avanzamos enla disminucion de la pobreza'y la marginacion de los sectores mds desprotegidos.
Invertimos este aiio mds de 2 mil millones de pesos destinados a impulsar el desarrollo y bien-
estar de mds sinaloenses.

Priorizamos los apoyos de los programas sociales en aquellas acciones que permitan
incrementar los servicios basicos, como agua potable y alcantarillado.

Con recursos del Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE), hicimos 163 obras,
en beneficio de mas de 45,978 habitantes en electrificacion, agua potable, alcantarillado,
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pavimentacion, construccion y mantenimiento de caminos rurales, empedrado y ado-
quinamiento de calles y de infraestructura educativa en los municipios de Ahome,
Angostura, Badiraguato, Concordia, Cosala, Culiacan, Choix, Elota, Escuinapa, El
Fuerte, Guasave, Mazatlan, Mocorito, Rosario, Salvador Alvarado, San Ignacio, Sina-
loa y Navolato.

Es importante destacar que 81 de esas obras fueron concretadas con la estrategia
Rescate de la Sierra en comunidades de Badiraguato, Concordia, Cosala, Culiacan,
Choix, El Fuerte, Elota, Mocorito, Rosario, Sin Ignacio y Sinaloa, beneficiando a
30 mil habitantes y aplicando para ello una inversion de 112 millones. Con esta
misma estrategia, construimos 2,232 pisos firmes en el municipio de Badiraguato y
se entregaron 435 plantas solares.

Asimismo, con la estrategia Rescate de la Costa, el FISE construy6 32 obras en
los municipios de Angostura, Ahome, Escuinapa, Navolato y Rosario con una
inversion de 21.92 millones de pesos en beneficio de 7,632 habitantes de esas
comunidades.

Para contribuir al desarrollo de las comunidades indigenas que prevalecen en
nuestra entidad, se invirtieron, en coordinacion con la Comision Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, 29 millones 450 mil pesos para obras de
agua potable, alcantarillado, rehabilitacion y construccion de caminos rurales y
de electrificacion en los municipios de Ahome, Guasave, El Fuerte y Sinaloa, be-
neficiando a 4,191 personas.

Este ano se benefici6 a 5,561 personas con el Programa de Empleo Temporal, apli-
cando 5 millones 732 mil pesos para generar ingresos a trabajadores temporales
en época de menor demanda de mano de obra. Esto representd 69,365 jornales
orientados a acciones de asistencia social y servicios comunitarios, conservacion
de caminos rurales, infraestructura educativa y rehabilitacion de viviendas de los
municipios de Angostura, Badiraguato, Concordia, Cosala, Choix, El Fuerte, Elo-
ta, San Ignacio y Sinaloa.

El Rescate de Espacios Publicos emblematicos de nuestras ciudades ha sido pri-
mordial para crear mejores lugares de esparcimiento y deporte para nuestra ni-
fiez y juventud, propiciando la union social y la identidad comunitaria. Este afio,
invertimos 83 millones 393 mil pesos en 58 obras de construccion, ampliacion y
rehabilitacion fisica de parques, estadios y jardines, en los municipios de Ahome,
Guasave, Salvador Alvarado, Culiacan y Mazatlan.

Con el Programa Habitat, en atencion a colonias marginadas de varias ciudades y
para coadyuvar a mejorar su calidad de vida, construimos 130 obras de pavimen-
tacion, alcantarillado, agua potable y electrificacion, entre otras, invirtiendo
85 millones 421 mil pesos. Asimismo, con otra vertiente de este programa llevamos
a cabo 92 talleres y cursos que les permitan desarrollar habilidades productivas en
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los municipios de Ahome, Guasave, Salvador Alvarado, Navolato, Culiacan, Ma-
zatlan, Rosario y Escuinapa.

Con la firme participacion de nuestros migrantes, y para favorecer el desarrollo
de las comunidades de los municipios de Angostura, Culiacan, Choix, Elota, Gua-
save y Mazatlan, hicimos obras de impacto social que benefician directamente a
sus comunidades de origen; este afo, invertimos 8 millones 2 mil pesos en 13 ac-
ciones, como adquisicion de camiones colectores de basura, espacios deportivos,
mobiliario para asilo de ancianos y rehabilitacion de parques y caminos rurales.

Para atender las necesidades de los hogares sin servicio de energia eléctrica, en-
tregamos 600 plantas solares en 102 comunidades ubicadas en la zona serrana de
los municipios de Badiraguato, Concordia, Choix, Mocorito, Rosario, San Ignacio
y Sinaloa, beneficiando con ello a 600 familias, lo que requiri6 una inversion de
4 millones 275 mil pesos.

Este afio inicio6 el programa piloto Plantacion de Citricos en los municipios de
Badiraguato, Cosala y Sinaloa, que promueve la diversificacion de las actividades
economicas de los habitantes de la sierra, accion fundamental para el desarrollo
de esta region; iniciamos con la entrega de 40 mil plantas de naranja, mandarina
y limon para una superficie de 100 hectareas, lo que requiri6 una inversion de
1 millon 945 mil 900 pesos.

Para dar impulso productivo a las mujeres jefas de familia de comunidades de alta
y muy alta marginacion, otorgamos 729 apoyos para proyectos productivos con
una inversion de 13 millones 688 mil pesos. Destacan proyectos de cria, engorda
y comercializacion de ganado (borregos, chivos, conejos, cerdos y pollos), trans-
formacion de carnicos (machaca, chorizo y chilorio), elaboracion de conserva de
frutas y tamales, cocinas economicas y talleres de costura y de artesanias (talabar-
teria). Con este programa, la Administracion Pablica Estatal ha beneficiado a mas
de 5 mil familias en estos cinco anos.

Este afio, con el Programa de Coinversion Social apoyamos 27 proyectos de ins-
tituciones de asistencia privada; hemos orientado 2 millones 955 mil pesos para
la atencion de grupos con vulnerabilidad social y capacidades diferentes, benefi-
ciando a 8,497 personas.

Enmarcados en toda nuestra politica social, y como parte de ella, es importante
destacar el conjunto de acciones que fueron enfocadas a las comunidades serranas
a través del programa Rescate de la Sierra, del cual hacemos aqui una sintesis del
tiempo en que ha estado en operacion en los términos siguientes:

128 obras de electrificacion; 51 obras de agua potable y alcantarillado; 195 letrinas
ecologicas; 11 techumbres metalicas; instalamos antenas de recepcion satelital y ser-
vicios de internet; hicimos plantaciones forestales en 2 mil 900 hectareas; se cons-
truyeron 5 mil pisos firmes y se han pavimentado 42.8 kilometros de carreteras,
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1 mil plantas solares para generar energia eléctrica, establecimos 100 hectareas de
frutales con riego tecnificado, 793 Proyectos del Programa Opciones Productivas,
asi como apoyo para tres proyectos ecoturisticos.

Para reforzar la salud en la sierra, se tienen en operacion 38 unidades moviles de
caravanas de salud en distintas comunidades, en las que se dan consultas de me-
dicina general, vacunacion, salud bucal y acciones de prevencion de enfermeda-
des. Se rehabilitan 43 centros de salud, incluyendo el hospital integral de Sinaloa
de Leyva, y se han incorporado 30 mil personas al Seguro Popular.

En materia de educacion, ademas de la entrega permanente de mochilas escolares
a los ninos de educacion basica y del apoyo cada vez mas amplio de becas escola-
res, se ha fortalecido la educacion preparatoria a través de planteles del COBAES
en lamodalidad de ensefianza a distancia, han sido impartidos mas de 200 cursos
de capacitacion para el trabajo por el ICATSIN y esta en proceso el equipamiento de
computadoras para todas las telesecundarias de la sierra.

Ahora bien, para reforzar los programas de desarrollo rural en la sierra, con el Pro-
grama de Activos Productivos 2009 se entregan 2 mil 611 proyectos productivos en
los 13 municipios serranos; de los cuales 1,305 fueron asignados a jefas de familia;
asimismo, se instalan 3 invernaderos y se han entregado 265 créditos con el Progra-
ma Primero Financiamiento para proyectos de abarrotes, ladrilleras, restaurantes y
tortillerias, etc. Ademas, hemos reforestado la sierra con 5 millones de arboles.

Igualmente, es pertinente resumir las acciones concretadas en las comunidades cos-
teras a través del programa Rescate de la Costa, como a continuacion se presenta:

Hemos realizado 22 obras de electrificacion, se pavimentaron 18 vialidades y se
construyeron 4 carreteras. Se hicieron 22 obras de agua potable y saneamiento,
destacando las obras de saneamiento de El Huitussi, Las Arenitas, El Guayabo y
El Cerro Cabezon.

En materia de educacion, se han rehabilitado mas de 40 planteles escolares,
asi como entregado mas de 20 mil mochilas en cada ciclo escolar y construido
12 techumbres escolares.

Para el apoyo productivo, hemos entregado mas de 1 mil motores fuera de borda,
asi como dragado de bahias y apoyo por mas de 100 millones de pesos a proyectos
productivos.

Hemos realizado la plantacion de mas de 90 mil plantas de mangle y llevado a
cabo mas de 200 platicas en las comunidades sobre educacion ambiental.

Mas alla de laimportancia que se refleja en estas cifras, y muchas otras contenidas
en las diferentes areas que concurren en estos programas, destaca el hecho de que
en el lanzamiento de estas estrategias estan incorporados recursos y voluntades
de gobierno y de sectores productivos.
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Los habitantes de la sierra y de la costa comparten de manera ejemplar el compro-
miso de hacer realidad una etapa de desarrollo sin precedente, porque incluye a
todos los sinaloenses, sin importar las adversidades de la geografia.

Las Estrategias para el Rescate de la Sierra y de la Costa pueden encontrar ese
espacio donde converjan y se construyan acuerdos con la mirada puesta en los
retos y desafios actuales, para poder encaminarnos hacia metas compartidas, con
el objeto de que los sinaloenses de esas regiones vivan con menos incertidumbre y
con una razonable esperanza en el porvenir inmediato.

ORGANIzAcION SoclAL Y PARTICIPACION ClUDADANA

El primer sistema de abasto popular organizado del pais, Rescate de Tu Economia
Familiar, modelo nacional de apoyo a los mds necesitados.

En solidaridad con las clases populares y en la busqueda de nuevas formas de ha-
cer mas con menos, disefiamos e instrumentamos el Programa de Rescate de Tu
Economia Familiar, que innova esfuerzos, estableciendo una red de organizacion
social para hacer compras consolidadas, aprovechando economias de escala, lo
que permite disminuir los costos de los productos basicos.

Con este sistema de abasto popular, que fortalece y propicia la organizacion y
participacion social, hemos beneficiado a mas de 60 mil familias de 165 colonias
populares en los municipios de Ahome, Guasave, Salvador Alvarado, Navolato,
Culiacan, Mazatlan y Escuinapa; a la fecha, se han distribuido mas de 120 mil
despensas y mas de 15 mil articulos y ttiles escolares.

Con la estrategia Rescate de Tu Economia Familiar cumplimos con otro com-
promiso adquirido por el Gobierno del Estado: proporcionar a los sinaloenses de
escasos recursos la oportunidad de contar con vivienda digna. Por ello, otorgamos
35 sacos de cemento y 15 mil blocks a bajo costo a las familias organizadas.

Para mejorar la economia familiar, implementamos el Programa de Empleo Temporal
para Jovenes, con una asignacion de 11 millones 997 mil pesos, beneficiando a 5,290
personas que obtienen un ingreso de 2,268 pesos, durante seis semanas, realizando
acciones de arborizacion, limpieza y mejora de espacios deportivos, pinta de arboles,
desmonte de lotes baldios, limpieza y pintado de espacios educativos, entre otras.

INsTITUTO SINALOENSE DE DESARROLLO SOCIAL

Mediante acciones de organizacion y participacion social, capacitamos a los beneficia-
dos de los programas de apoyo para la correcta aplicacion de la politica social integral,
con el proposito de consolidar una sociedad mds organizada y participativa.

A través del programa Ser Indigena es Nuestro Orgullo, logramos 29 diagnosti-
cos en las comunidades indigenas, que senalan la orientacion de las prioridades

iQué orgullo vivir en Sinaloa!
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y como planear acciones en el ambito de la politica social integral, proporcio-
nando una base de datos completa y confiable, que refleja un panorama real del
desarrollo social en cada una de las comunidades indigenas, lo que nos permitira
fomentar su participacion en programas de desarrollo social y sustentable.

En coordinacion con la Junta de Asistencia Privada, y para impulsar proyectos
que favorecen el desarrollo social y humano que propicien la integracion a la
vida productiva y fomenten el desarrollo comunitario, publicamos la segunda
convocatoria del Premio al Desarrollo Social 2009, que destaca acciones para
mejorar la calidad de vida de la poblacion urbana y rural, contempladas en los
programas Rescate de la Sierra, Rescate de la Costa y Rescate de Tu Economia
Familiar para quienes vivan en situacion de pobreza, vulnerabilidad, margina-
cion o discriminacion.

Presa PicacHos

La economia del estado de Sinaloa ha logrado su desarrollo actual a partir de disponer
de grandes obras de infraestructura hidraulica; a ellas viene a sumarse este aiio la presa
Picachos.

Por més de tres décadas, fue demandada la construccion del Proyecto Baluarte-
Presidio; ahora, con la conclusion de la cortina de la presa Picachos, se da un gran
paso en este proyecto detonador de la economia regional y de la calidad de vida
de los habitantes del sur de la entidad. Asi, Picachos es una obra emblematica de
alto contenido social.

Un capitulo que merece mencion especial se refiere a los pobladores que ocupa-
ban lo que hoy es el vaso de la presa. El gobierno que presido reconoce a plenitud,
a conciencia y sin regateo de ninguna especie, la disposicion que han mostrado
para admitir la reubicacion de sus pueblos y hogares y, con ello, dar paso a la
construccion de esta gran obra.

En congruencia, nuestra respuesta ha tenido un superior alcance al agregar a las
indemnizaciones que por los inmuebles afectados legalmente les corresponden,
la construccion de los nuevos pueblos de San Marcos, Puerta de San Marcos, Las
Iguanas, Casas Viejas, El Placer y Los Copales, dotando de lotes de terreno con
pie de vivienda, caminos, infraestructura y equipamiento urbano moderno, obras
que honran el compromiso del Gobierno del Estado con el bienestar y la calidad
de vida de estas comunidades.

Se doto a cada uno de los nuevos pueblos con equipamiento urbano:

Planteles de preescolar, escuelas primarias y secundarias, plazuelas, templos re-
ligiosos, plantas de tratamiento de aguas residuales, panteones y dos Centros de
Salud para dar cobertura a las comunidades de las margenes derecha e izquierda
del vaso, ubicados en San Marcos y Las Iguanas, respectivamente.
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No se omite el desarrollo social y la atencion al sentimiento de los pobladores con re-
ferencia a sus ascendientes; por ello, se procedio a exhumar de los antiguos panteones
los restos de sus ancestros para ser inhumados en los que se construyeron en los nue-
vos pueblos; asi, las raices familiares no quedaron bajo el agua. Se ha dispuesto otorgar
apoyos para la adaptacion y mejoramiento de las nuevas casas ya habitadas, para lo
que se cre6 un fondo de 25 millones de pesos, entre otras acciones de beneficio social,
como la arborizacion, que se emprenden a favor de las familias de los seis pueblos.

El Gobierno del Estado asume que, aun con lo mucho realizado, quedaran pen-
dientes obras y acciones orientadas a generar condiciones para el empleo y la eco-
nomia de los habitantes de los pueblos desplazados, de la permanente lucha por
mejorar la calidad de vida, pero compromete su decision de continuar trabajando
junto con las comunidades en el marco del dialogo que da cauce y seguimiento a
las legitimas demandas de justicia.

Avance EN MeTas

La cobertura de energia eléctrica es del 99.27% en ciudades y del 92.40% en
comunidades rurales, ubicandonos por arriba de la media nacional, que es del
94.70 por ciento.

Durante esta Administracion Publica, 5,548 jefas de familia han recibido apoyo
para proyectos productivos, superando la meta planteada de 5 mil proyectos en
el sexenio.

Generamos mas de 8 mil empleos temporales, superando la meta sexenal de 7 mil.

Con el Programa Rescate de Tu Economia Familiar, cumplimos con la meta del
Sistema de Abasto Popular planteada en el inicio de este gobierno.

Retos Y ComPROMISOS

El reto sigue siendo abatir en las comunidades de la sierra la carencia de servicios
basicos y oportunidades de desarrollo.

En las comunidades costeras seguiremos trabajando para el desarrollo pleno de
sus habitantes, con el proposito de que cuenten con las mismas oportunidades
de progreso del resto de la entidad.

Continuar creando estrategias, como los programas Rescate de Tu Economia Fa-
miliar y de Empleo Temporal a Jovenes, para proporcionar un mejor nivel de bien-
estar a los sinaloenses.

Fortalecer la difusion de los programas de apoyo de desarrollo social y sustenta-
ble en zonas de marginacion y extrema pobreza, asi como ampliar la cobertura de
capacitacion continua en servidores publicos para desarrollar métodos y técnicas
de planeacion y servicio en la aplicacion de la politica social integral.
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Involucrar a la poblacion civil y a actores sociales relevantes en el desarrollo de
laslocalidades, con la idea de atender las demandas prioritarias e impulsarlas, me-
diante iniciativas de programas de apoyo para un mejor desarrollo social, urbano
y econdmico, principalmente en los programas Rescate de la Sierra, Rescate de la
Costay Rescate de Tu Economia Familiar, generando asi oportunidades para una
vida mas digna y de mejor calidad.

1.2 AsisTeENCIA SociAL A GRuPOS VULNERABLES

Parte importante de este gobierno es fomentar el desarrollo social y disminuir la
pobreza, marginacion y exclusion de grupos de personas mas vulnerables, y para
ello se esta trabajando en el disefio y aplicacion de programas de apoyo y servicios
que disminuyan la vulnerabilidad e incrementen el desarrollo de las personas, las
familias y la comunidad.

La crisis econdmica ha afectado a diferentes sectores de la sociedad, creando frus-
tracion y descontento entre quienes no tienen otra alternativa que recurrir a la
asistencia social. Por estas circunstancias, el Sistema DIF Sinaloa tiene como prio-
ridad trabajar incansablemente en ayudar de manera solidaria a las familias mas
vulnerables con diferentes acciones que contribuyan al desarrollo integral de las
familias, sin perder de vista el respeto y la dignidad del ser humano.

TEMAS DE INFORME

PROTECCION DE LA NINEZ

ATENCION A ADULTOS MAYORES
INTEGRACION DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

FORTALECIMIENTO ¥ PREVENCION DE LA
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

ASISTENCIA ALIMENTARIA

SALUD ¥ DESARROLLO COMUNITARIO

APOYODS Y EVENTOS EXTRAORDINARIOS

Proteccion A LA NINEZ

Mas de 137 mil menores atendidos directamente con estrategias dirigidas a la poblacion
infantil de nuestro estado.

En 2009 se celebran 20 afios de haber firmado UNICEF y México la Convencion de
Derechos de los Nifos; en este marco, el Sistema DIF Sinaloa, con su compromiso
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de seguir impulsando programas de proteccion a la nifez, tiene como resultado
una cobertura de mas de 137 mil menores atendidos directamente con estrategias
dirigidas a la poblacion infantil de nuestro estado. Destaca este ano la atencion
a 6,292 menores hijos de jornaleros agricolas desincorporados del campo, cum-
pliendo con los derechos a la educacion y alimentacion que todo nifio mexicano
merece.

Brindar total apoyo a la poblacion infantil, mediante programas que garanti-
cen la proteccion y el desarrollo integral de los ninos que por alguna situacion
de vulnerabilidad social se encuentran en riesgo, promoviendo el acceso a los
satisfactores basicos de desarrollo, al ejercicio pleno de sus derechos y a una
formacion con sentido humano que potencie sus capacidades individuales y el
acceso a una vida digna.

Por quinto aino consecutivo, participamos en las Campanas de Salud, logran-
do prevenir enfermedades entre la poblacion infantil al distribuir 16,176 vacu-
nas, 22,430 dosis de suero, 12,697 dosis de desparasitantes y 27,046 dosis de
flaor.

Este ano, la cobertura del Programa de Desincorporacion de la Mano de Obra In-
fantil Jornalera se extendi6 a 62 campos agricolas, en donde se logro una atencion
maxima a 6,292 menores hijos de jornaleros agricolas, 19% mas que en 2008; en el
marco de este programa, se distribuyeron en toda la temporada 34,958 despensas.

En el Modulo de Recuperacion Nutricional Intensiva, donde se atiende a meno-
res que presentan un grave estado de desnutricion, se increment6 la demanda
de sus servicios, de hospitalizacion, recuperacion nutricional de los menores
y asesoria a los padres de los mismos en materia de alimentacion, en un 20%
respecto a 2008.

Con el Programa de Atencion a Menores y Adolescentes en Riesgo, que se ocupa
de menores trabajadores, menores en situacion de calle, menores en riesgo, ma-
dres y padres adolescentes, se atendio un total de 11,062 menores. En relacion con
2008, se incremento en un 23% el otorgamiento de becas a menores, con la inten-
cion de fomentar el desarrollo escolar. Ademas, en coordinacion con el ICATSIN
se imparten talleres de computacion basica a menores trabajadores o en situacion
de riesgo, con la finalidad de dar una herramienta de conocimientos y evitar su
permanencia en las calles.

ATENCION A ApuLtos MAYoRES

Ha iniciado la construccion de un nuevo Asilo de Ancianos, el cual ofrecerd mayor capa-
cidad de albergue y mejor atencion integral a adultos mayores sin familia.

Respecto a la atencion y cuidado de adultos mayores sin familia, continuamos con la
operacion de centros asistenciales, donde se les proporciona albergue, alimentacion
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y atencion profesional especializada en adulto mayor, logrando un incremento del
259% mas de adultos beneficiados en relacion con 2008.

Una estrategia para ofrecer un espacio entre los adultos mayores es la creacion de
clubes de la tercera edad, mediante los Centros de Desarrollo Comunitarios y con
los cuales se contribuye a la sana convivencia y recreacion de los mismos; este aino
se constituyeron 154 clubes, en donde participaron 17,475 adultos mayores.

Para fomentar el sano esparcimiento, continuamos realizando convivencias
y viajes recreativos y deportivos; este aiio contamos con la participacion de
18,500 personas. Con el mismo proposito, y para seguir reuniendo a adultos ma-
yores de todo el estado, se llevo a cabo en la ciudad de Mazatlan el Encuentro
Cultural Estatal del Adulto Mayor, donde ellos promueven las costumbres y tra-
diciones de los sinaloenses.

INTEGRACION DE LAS PERSONAS cON DISCAPACIDAD

Con el propasito de contribuir a su integracion social, continuamos con la moderniza-
cion y mejora continua de los servicios de rehabilitacion integral. Es por ello que se sigue
teniendo el liderazgo a nivel nacional en colocacion de personas con discapacidad en el
ambito laboral.

Se trabaja con intensidad para lograr mejores oportunidades a la poblacion con
problemas de discapacidad y que contribuyan a elevar su calidad de vida en los
ambitos educativos, laboral y social.

Este ano, el Departamento de Evaluacion de Aptitudes logro una efectividad del
47% en la integracion al ambito laboral de las personas que solicitaron este tipo
de apoyo, lo que nos posiciono en el primer lugar a nivel nacional.

En cuanto a rehabilitacion, este afio se brindaron 421,332 servicios, entre consul-
tas especializadas en discapacidad y sesiones de rehabilitacion fisica, lenguaje y
ocupacional, lo que significa un incremento del 8% respecto a 2008.

Se sigue apoyando a la poblacion con problemas de discapacidad que no cuen-
ta con los recursos suficientes para adquirir ayudas funcionales, como muletas,
protesis, sillas de ruedas, bastones andaderas, auxiliares auditivos y aparatos or-
topédicos. De esta manera, este afio se entregaron 2,486 apoyos, significando un
incremento del 379% mas que el afio pasado.

El Centro de Tecnologia Adaptada es un area que atiende a menores con distintos
tipos de discapacidad entre autismo, lenguaje, motora, auditiva, visual e intelec-
tual para ayudar en su rehabilitacion integral educativa. Este afio otorgo el bene-
ficio a 411 menores.
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PREVENCION DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

La protecciony el cuidado de la integridad fisica y emocional de las familias y sus miem-
bros mds vulnerables es prioridad en el drea Juridica del Sistema DIF Sinaloa; se dio res-
paldo legal y orientacion juridica y psicologica a 34,648 personas. Esta cifra representa
un 14% mds respecto a 2008

En los meses de abril y mayo se llevo a cabo la Campana de Regularizacion del Es-
tado Civil de las Personas, elaborando 3,450 actas entre registros extemporaneos
de nacimiento y matrimonios colectivos.

Por segundo ano consecutivo, se conmemoro el Dia de la Familia, acto en el se
conto con la participacion de mas de 6 mil personas.

En 2009, la Procuraduria de la Defensa del Menor recibio 2,482 denuncias de mal-
trato; estudiados los casos, se atendio a 1,890 personas por maltrato comprobado,
canalizandolas a las areas Juridica, Psicologica o de Trabajo Social, segin corres-
pondiera. Hemos presentado 3,628 juicios del orden familiar y penal, y a través de
la Red de Centros Asistenciales atendimos a 499 entre menores, adultos mayores,
mujeres con problemas de adiccion y personas con trastornos psiquiatricos.

A través del equipo estratégico de Red Movil, se realizan en comunidades rura-
les asesorias y capacitaciones a familias en relacion con situaciones de violencia
intrafamiliar, equidad de género y valores universales, teniendo como resultado
500 grupos de lectura beneficiados y 5,010 personas informadas.

ASISTENCIA ALIMENTARIA

Continuamos fortaleciendo los programas alimentarios. Por ello, este afio incrementa-
mos la cobertura de atencion de los programas de Desayunos Calientes y Espacios de
Alimentacion en un 39%, con el objetivo primordial de abatir la mala nutricion en los
grupos vulnerables sujetos a asistencia social en Sinaloa.

El Sistema DIF contribuye a mejorar las condiciones nutricionales de los sujetos
de asistencia social, brindando los elementos formativos a la poblacion beneficiaria
para mejorar sus condiciones de vida de manera sostenible e involucrando a la
sociedad en forma organizada.

En el Programa Desayunos Frios, con una entrega diaria a menores en edad esco-
lar con una racion que incluye un brick de leche y galletas fortificadas, se beneficio
en 2009 a 90,420 ninas y nifos con la distribucion de mas de 17.68 millones de
desayunos frios.

Este afo se han instalado 20 aulas cocina mas, mediante el Programa de Desayu-
nos Calientes, alcanzando un total de 74, distribuidas principalmente en comuni-
dades rurales de los 18 municipios del estado, en beneficio de 10,360 menores en
edad escolar.
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A través de los programas alimentarios, se hace una entrega mensual de despen-
sas con insumos de la canasta basica de alimentacion a poblacion en desamparo,
y en condiciones de vulnerabilidad, como lo son madres embarazadas, menores
de 5 anos, adultos mayores y discapacitados. Este ano, se entregaron 424,452 des-
pensas alimenticias.

Con la incorporacion de 94 nuevos espacios de alimentacion, suman 338 los es-
pacios de este tipo, beneficiando con ello a 27,656 habitantes de las comunidades
rurales de Sinaloa.

La asistencia alimentaria se fortalece con la capacitacion y orientacion de la po-
blacion en materia de nutricion y alimentos alternativos; como resultado, este aino
capacitamos a 41,441 personas.

SaLup Y DesarroLL0 ComuNITARIO

A través de proyectos comunitarios, nos orientamos a cubrir las necesidades priorita-
rias de la poblacion de comunidades rurales con alto grado de marginacion, impulsando
procesos de organizacion comunitaria y participacion social.

Con el proposito de promover el desarrollo individual y comunal de los habitan-
tes de localidades rurales que permita mayor fortalecimiento en la economia de
sus hogares y de sus pueblos, impartimos cursos de oficios que fomentan el de-
sarrollo individual y comunitario, capacitando en corte y confeccion, cultura de
belleza y elaboracion de blocks para el mejoramiento de sus propias viviendas,
beneficiando a 2,581 personas.

Cabe resaltar que este afo iniciamos un proyecto innovador. Estamos trabajan-
do con una comunidad del municipio de Cosala en la instalacion y operacion de
un estanque acuicola de tilapia, proyecto que enfrenta el reto de que los mismos
pobladores puedan producir y consumir y, en su momento, comercializar produc-
tos alimenticios que contribuyan a mejorar la situacion economica de cientos de
familias del medio rural.

Se han entregado 4,255 paquetes de huertos familiares, con la finalidad de ayudar
a las personas de localidades marginadas para que cultiven sus propios alimentos.
Ademas, se impulso la siembra de 20 mil arboles frutales, que representa un 28%
mas en comparacion a 2008.

Otra forma de fomentar el desarrollo de los individuos es a través de los
Centros de Desarrollo Comunitario, en donde se ofrecen cursos de oficios
varios, manualidades y educacion abierta. En el ciclo 2008-2009 egresaron
2,520 personas.

A través del Programa de Unidades Moviles de la Mujer, y en la lucha constan-
te por combatir enfermedades prevenibles al ser detectadas a tiempo, otorgamos
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71,948 estudios de mastografias, osteoporosis, ultrasonidos obstétricos y papani-
colaou, detectandose 277 casos probables de cancer y canalizandolos a la Secre-
taria de Salud.

Con el Programa de Apoyo a Personas con Problemas Oncologicos, el cual tiene
como objetivo apoyar con medicamentos, equipos de aféresis y estudios a per-
sonas que sufren este padecimiento y no cuentan con ningtn tipo de seguridad
social, se otorgaron 3,050 apoyos.

Derivado de nuestro intenso trabajo en la deteccion de cancer en la pobla-
cion, asi como en la atencion de los pacientes con este padecimiento, pro-
ducto del impacto fisico y econdomico que esta enfermedad genera, orienta-
mos nuestros esfuerzos a la creacion del Instituto Estatal de Cancerologia,
el cual, gracias a las insistentes gestiones y a los esfuerzos del Gobierno del
Estado, muy pronto iniciara su construccion para ser integrado al sistema
hospitalario estatal.

Asimismo, se ha beneficiado a 49,092 personas, mediante acciones que contribuyen a
orientar en la prevencion de enfermedades y salud reproductiva; ademas, se otor-
garon 129,596 consultas médicas y odontologicas a poblacion de escasos recursos
y sin seguridad social.

Diversos Aproyos Y EVENTOS EXTRAORDINARIOS

Debido a la situacion economica que viven hoy dia las familias sinaloenses, hubo un in-
cremento en la demanda de apoyos por la poblacion de escasos recursos; en respuesta
aello, y con el firme proposito de ayudar a la poblacion mds necesitada, se otorgaron
22,641 apoyos econdmicos y en especie, significando un incremento del 21% respecto a lo
otorgado en 2008.

Por gestiones orientadas a la participacion social, se logro el apoyo por los sectores
publico y privado para que, en conjunto, proporcionen a la poblacion vulnerable
diversos apoyos y eventos con el objetivo de combatir el rezago y la desigualdad
de oportunidades.

En un esfuerzo por ayudar a personas del medio rural a sobrellevar las altas tem-
peraturas, distribuimos 2 mil abanicos de pedestal, en beneficio de 8,010 habi-
tantes de comunidades rurales; ademas, se distribuyeron mil abanicos de te-
cho entre los Espacios de Alimentacion, Encuentro y Desarrollo, en beneficio de
27,656 personas.

Entregamos 1,092 lavaderos con el proposito de coadyuvar a mejorar las con-
diciones de las viviendas del medio rural. Con esta accion, se beneficio a 4,200
personas.
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Avance N MeTas

Se esta trabajando para desarrollar un programa integral de atencion a
migrantes.

Se mantuvo en operacion el mismo ntmero que en 2008 de Centros Infanti-
les Comunitarios, a los cuales se equipo con material didactico y recreativo,
ademas de capacitar al 1009% de las orientadoras encargadas de los centros,
y a la fecha se han certificado en la norma técnica de competencia laboral al
48% de las mismas, todo esto con el proposito de apoyar a las madres traba-
jadoras en el mejor cuidado de sus hijos mientras ellas laboran.

Con la finalidad de contribuir a una mejor nutricion entre nuestros menores
en edad escolar, se han instalado a la fecha 74 Aulas Cocina en escuelas de
educacion basica, principalmente del area rural.

Se sigue trabajando con la intencion de desalentar la mano de obra infantil
jornalera; por ello, se han desincorporado del campo e incorporado en las
aulas a 23,375 menores hijos de jornaleros agricolas.

Se mantiene constante el trabajo en la prevencion de menores en riesgo. Por
eso, a la fecha se han realizado 5,140 talleres y terapias grupales, contando
con la participacion de 71,725 menores; ademas, afio con ano se organizan
campamentos recreativos formativos, llevando a la fecha 9 campamentos.

Retos Y CompPROMISOS

Terminar la construccion y empezar la operacion de los nuevos edificios, el
Centro de Rehabilitacion para Personas con Discapacidad y el Asilo de
Ancianos.

Consolidar el desarrollo comunitario y los Espacios de Alimentacion, Encuentro
y Desarrollo.

Seguir fortaleciendo los programas alimentarios para apoyar a las familias en
desamparo y sujetos vulnerables.

Fortalecer la seguridad y la atencion en las guarderias comunitarias.

Consolidar las estrategias de deteccion oportuna y apoyos a personas con pro-
blemas oncologicos.

Implementar definitivamente los manuales de organizacion y procesos
del Sistema DIF Sinaloa.
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® Incrementar la cobertura de atencion en materia de apoyos directos a la
poblacion vulnerable o marginada.

1.3 Aroyo A LOS JOVENES

Durante el quinto afo de gobierno, la politica orientada a la atencion a la juventud
ha creado programas que estimulen a los jovenes a establecer las bases de un desa-
rrollo integral con objetivos a mediano y largo plazos, ya que se tiene plena concien-
cia de que los jovenes seran pieza fundamental del crecimiento de Sinaloa en los
proximos 20 afios. Esto ultimo, sin dejar de atender las demandas basicas del sector
a través de acciones y programas que han funcionado desde el inicio del periodo.

El presupuesto historico que en materia de atencion a la juventud se ha ejercido
durante 2009 nos indica claramente la prioridad que el sector representa para el
Gobierno del Estado. Es fundamental generar en los jovenes los mecanismos y
herramientas necesarias para que sean ellos mismos agentes de su crecimiento
y establezcan las bases que generen el desarrollo para Sinaloa.

TEMAS DE INFORME

SALUD PREVENTIVA
DESARROLLO EMPRESARIAI
Enucacion CIVICA Y SOCIAL

FORMACION DE LIDERAZGOS

DESARROLLO CULTURAL

SALUD PREVENTIVA

En2009 se realizaron 161 capacitaciones en el estado en materia de educacion sexual, preven-
cion de accidentes y prevencion de adicciones, logrando beneficiar amds de 9,480 jovenes.

Nuestro compromiso es proveer a la poblacion que se encuentra entre los
12 y 15 anos de edad de los elementos necesarios para una adecuada toma de de-
cisiones, relativas a su integridad fisica y un mejor desarrollo personal, logrando
generar conciencia mediante el fomento de un estilo de vida basado en el ejercicio
pleno de la juventud, con base en la responsabilidad personal y social, asi como la
canalizacion de las inquietudes especificas de los jovenes.

A través de 161 capacitaciones dirigidas a la poblacion adolescente, atendimos a
9,480 jovenes, superando las 135 realizadas el ejercicio anterior y los 7,500 ado-
lescentes considerados en ese periodo. El programa Salud Preventiva para
Adolescentes ha logrado consolidarse en las instituciones educativas publicas
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y privadas como una herramienta eficaz para el combate a los tres principales
problemas que la juventud enfrenta: las adicciones, el ejercicio irresponsable de la
sexualidad y el indice de accidentes, logrando asi obtener resultados mas efecti-
vos y generando mayor conciencia social entre los padres de familia.

DesarroLL0 Economico

Este afio se otorgaron 50 apoyos a proyectos productivos, logrando con ello triplicar los
concedidos en el periodo anterior.

Generamos oportunidades de crecimiento a través de proyectos productivos crea-
dos por jovenes mediante la orientacion relativa al desarrollo del plan de negocios
y la inyeccion de capital semilla, con el proposito de lograr que las inquietudes y
aptitudes de la poblacion joven resulten en la generacion de fuentes de ingreso
y empleos en nuestro estado.

En relacion con el afio anterior, otorgamos tres veces mas apoyos para proyec-
tos productivos; los beneficiados seran asesorados en su arranque y desarrollo,
buscando que se conviertan en generadores de empleos y oportunidades en sus
lugares de origen. En este marco, se llevaron a cabo 24 talleres de formacion y de-
sarrollo empresarial, atendiendo con esto a mas de 1,400 jovenes con inquietudes
de iniciar su propio negocio, y continuamos orientando a la juventud hacia opor-
tunidades laborales que les permitan continuar sus estudios, beneficiando este
ano a mas de 1,600 jovenes a través del programa de bolsa de trabajo permanente
juvenil y las ferias del JUVEMPLEO.

JOVENES CANALIZADOS AL SECTOR
PrODUCTIVOD

Epucacion Civica Y SociAL

La campaiia Valores Sinaloa 2009 llevo el mensaje de ejercicio y aplicacion de los valo-
res a 20,400 jovenes directamentey a 21 mil familias sinaloenses indirectamente a través
de la participacion de grupos de la sociedad civil.
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Es una de nuestras aspiraciones generar en la poblacion las condiciones para una
convivencia social basada en la armonia, el respeto, la tolerancia y la responsabili-
dad, promoviendo la participacion ciudadana como elemento indispensable para
el desarrollo de Sinaloa en todos los aspectos, e inculcar a temprana edad en los
jovenes los elementos necesarios para una adecuada toma de las decisiones que
determinen su desarrollo personal.

En ese sentido, se sensibiliz6 a 5,600 jovenes de entre 12 y 15 afios mediante el pro-
grama permanente de educacion civica y social, mientras que a través de cursos
y talleres impartidos a 150 maestros, funcionarios ptblicos y padres de familia,
se ha logrado multiplicar el alcance del programa hacia la sociedad en general. A
través de la campana Valores Sinaloa, se llevo el mensaje del ejercicio y aplicacion
de los valores a 20,400 jovenes sinaloenses de manera directa y a 21 mil familias
con la campana de participacion ciudadana.

FormacioN D LIDERAZGOS

En 2009 se implemento el Programa de Desarrollo de Lideres Integrales Juveniles, brin-
dando las herramientas necesarias a 300 jovenes sinaloenses en todo el estado para ge-
nerar desarrollo productivo y social a la entidad.

En la dinamica del programa Lideres del Manana, el Gobierno del Estado consi-
dera necesario apoyar el desarrollo de liderazgos juveniles para que se traduzcan
en crecimiento de Sinaloa en todos los ambitos. Este programa busca establecer
las bases para un crecimiento sostenido a mediano y largo plazos, basado en lide-
razgos construidos a partir de una formacion integral, productiva y socialmente
responsable.

Con la estrategia anterior, esta administracion establece las bases de un creci-
miento sostenido y responsable para la entidad, que aprovecha las capacidades de
300 jovenes sinaloenses de las zonas centro, norte y sur, y las potencializa para su
optimo crecimiento, buscando como resultado generar los liderazgos necesarios
para el desarrollo de la entidad en los proximos 20 anos.

DesarROLLO CuLTURAL

Con el Programa de Desarrollo Cultural Juvenil se realizaron 30 eventos y actividades
culturales, donde participaron 600 jovenes creadores que brindaron su arte a mds de
4,500 persondas.

Fomentar el aprecio por las expresiones culturales juveniles, asi como la participa-
cion e integracion entre los diversos ambitos de creacion artistica entre la juventud,
es prioridad del Gobierno del Estado, ademas de trabajar en la parte preventiva en el
tema de las adicciones y la inseguridad, pero también brindar espacios que generen
la participacion ciudadana de los jovenes a través de sus inquietudes artisticas.
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Se realizaron 30 eventos y actividades culturales donde participaron 600 jovenes
creadores, quienes mostraron su arte a través de diversas disciplinas a mas de
4,500 jovenes. Se trabajo arduamente en promover la integracion de las diversas
corrientes culturales juveniles, fomentando asi la tolerancia y el respeto entre los
sinaloenses y alentando con ello un ambiente sano y adecuado para el desarrollo
integral de la juventud.

Avance N MeTas

Se han realizado 5 Ferias del Juvempleo, llegando asi al 83% de la meta del Plan
Estatal de Desarrollo. Se tiene proyectado lograr un 116%, de lo establecido al finalizar
el periodo 2005-2010.

En 20009, se logro beneficiar a 335 jovenes, mediante la gestion de becas acadé-
micas y descuentos de diversas instituciones educativas publicas y privadas, lo
cual se anade a las becas economicas otorgadas por el Sistema Estatal de Becas de
Sinaloa (BECASIN) a los jovenes de la entidad. Resaltan aqui las 200 becas acadé-
micas que a través de un convenio de participacion entre el Instituto Sinaloense
de la Juventud (ISJU) y el Instituto para la Capacitacion del Trabajo de Sinaloa
(ICATSIN) se otorgaron a la misma cantidad de jovenes, cuyo objeto es brindar
acceso a la capacitacion técnica necesaria para contrarrestar la situacion econo-
mica actual.

Retos Y ComPRoMISOS

Continuar creando oportunidades de desarrollo economico con un fuerte impul-
so a los jovenes emprendedores, la canalizacion a ofertas laborales y las oportuni-
dades de capacitacion técnica.

Fomentar la participacion ciudadana en la juventud mediante la promocion
cultural, la participacion social y el compromiso ciudadano.

Desarrollar politicas de atencion a la juventud, que contribuyan a generar un de-
sarrollo sustentable y con responsabilidad social con beneficios a mediano y largo
plazos.

1.4 Equipap DE GENERO

El Gobierno del Estado desarrolla politicas publicas y acciones que propician y
facilitan la no discriminacion, la igualdad de oportunidades y una real equidad
entre los géneros, con el impulso de la plena incorporacion de las mujeres en la
vida economica, politica, social y cultural, en todos los niveles y ambitos de de-
cision y la promocion ante instancias competentes de los mecanismos necesarios
para la proteccion, observancia y promocion de los derechos de las mujeres.
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El avance hacia la igualdad real es posible con la practica plena de garantia de
acceso y participacion equitativa de mujeres y hombres en todos los ambitos de
la sociedad, cumpliendo desde la administracion pablica, como instituciones sos-
tenedoras del sistema democratico, garantizando y promoviendo la igualdad de
oportunidades y de resultados tanto a hombres como mujeres a partir del ordena-
miento juridico estatal.

TEMAS DE INFORME

INSTITUCIONALIZACION DE LA

PERSPECTIVA DE GENERO

MECANISMOS DE COORDINACION
INSTITUCIONAL

PREVENIR LA VIOLENCIA ¥ DISCRIMINACION
DE GENERD

ATENCION A MUJERES EN CONDICIONES DI
VUILNERARILIDAD

INSTITUCIONALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

En materia de género, capacitamos a 1,154 servidoras y servidores publicos, represen-
tantes de asocidciones civiles y sociedad en general de los 18 municipios del estado, a
través del Programa Estatal de Capacitacion e Investigacion en Igualdad de Género,
cuyo objetivo es incidir en acciones y actitudes cotidianas y equitativas entre la ciuda-
dania sinaloense.

Capacitar y sensibilizar en igualdad y violencia de género proporciona herramien-
tas metodologicas para multiplicar y promover politicas publicas con perspectiva
de género en las areas de desarrollo del estado.

Contar con técnicas y herramientas facilita un conocimiento actualizado sobre
los resultados de la desigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, per-
mitiendo generar acciones afirmativas en un desarrollo igualitario en beneficio de
nuestra sociedad.

Mecanismos DE CooRDINACION INSTITUCIONAL

En el marco del programa Transversalidad de la Perspectiva de Género, se impartio el
diplomado Politicas Publicas para la Elaboracion de Presupuestos Sensibles al Género,
mediante el cual se fortalecieron los conocimientos, capacidades y habilidades concep-
tuales, metodologicas y operativas de 62 servidoras y servidores publicos en materia de
politicas puiblicas, transversalidad y presupuestos sensibles al género.
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Asimismo, desarrollamos una mesa de elaboracion de presupuestos con 3 sesio-
nes, dirigida a personal de las areas responsables de la planeacion y elaboracion de
presupuestos de la Administracion Pablica Estatal, integrando a 24 servidoras y
servidores publicos con el proposito de capacitarlos y sensibilizarlos en la incor-
poracion de la perspectiva de género en la presupuestacion.

Una de nuestras herramientas para difundir la perspectiva de género es la revis-
ta Afirmativa. Este afio se distribuyeron 5,800 ejemplares; se trata de un vinculo
mas con las organizaciones del sector publico y privado de todo el estado, con
la finalidad de unificar criterios en beneficio de la reduccion de brechas entre
géneros.

Nos orientamos, mediante acciones afirmativas, a incorporar una cultura con
equidad de género, trabajando en el disefio de politicas publicas que coadyuven
a la construccion de una cultura con equidad donde mujeres y hombres accedan a
espacios igualitarios en los diferentes ambitos por medio de la promocion, el cono-
cimiento y la defensa de los derechos de las mujeres.

PREVENIR LA VIOLENCIA Y DiSCRIMINACION DE (RENERO

Este aio se aprobé la Ley Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, lo que
coloca a nuestro estado en el tercer lugar a nivel nacional e impulsa el desarrollo de las
mujeres, su participaciony representacion en la sociedad.

En este sentido, ha sido nuestro proposito contar con instrumentos legales que
proporcionen herramientas necesarias para la plena incorporacion de la perspec-
tiva de equidad de género en nuestra sociedad, disminuyendo las desigualdades
reales que prevalecen.

Incorporar ordenamientos legales que fortalezcan la igualdad para hombres y
mujeres permite generar condiciones de vida y de trabajo para una mayor pro-
ductividad y desarrollo con equidad de género, asi como la representacion en
espacios de toma de decision, consolidando una cultura democratica para la
sociedad.

Este afo se publico el Reglamento de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia, que establece las bases de coordinacion entre los tres ordenes
de gobierno para hacer viable la observancia y facilitar el cumplimiento de la ci-
tada ley.

En lo relativo a difundir informacion sobre violencia de género, como medida
preventiva para combatir y erradicar todo tipo de violencia hacia las mujeres,
una de nuestras acciones principales este aio consistio en realizar campanas
de difusion, denominadas Todas por Nuestros Derechos; Juntas Construyamos
un Espacio Laboral sin Violencia, y La Violencia Hacia las Mujeres nos Afecta
a Tod@s.
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Con el Programa de Apoyo a Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas
para Implementar y Ejecutar Programas de Prevencion de la Violencia de las Mu-
jeres (PAIMEF), se llevo a cabo una campana mas en materia de prevencion de
violencia hacia las mujeres, denominada 16 Dias de Activismo, asi como el curso-
taller Herramientas Creativas para una Comunicacion con Perspectiva de Géne-
ro, en el que participaron 118 integrantes de medios de comunicacion de todo el
estado.

De igual manera, con el apoyo del Programa de Transversalidad de la Perspectiva de
Género se ofrecieron los diplomados Psicologia y Género en la Procuracion de Jus-
ticia y Participacion Politica, Ciudadana, Democracia, Liderazgo y Toma de Deci-
siones, en el que participaron ministerios publicos, jueces, magistrados y personal
con liderazgo y toma de decisiones.

En los talleres Género y Prevencion de la Violencia y Contencion Emocional, Gé-
nero y Prevencion de Violencia, participaron 170 profesionistas de medios de co-
municacion y personal del Instituto de Ciencias Penales.

Con el fortalecimiento de estos programas, se fomenta una cultura coherente y
eficaz en todo el estado para prevenir y erradicar la violencia de género, asi como
transversalizar la perspectiva de equidad de género, por medio de los mecanismos
legales e institucionales sobre los factores que inciden en el desarrollo de las mu-
jeres sinaloenses.

Trabajamos en la construccion de una cultura de igualdad de oportunidades,
equidad de género y derechos humanos de las mujeres por medio de cuatro cam-
panas masivas de difusion, con temas encaminados a una sociedad con igualdad
de género.

ATENCION A MuJeres EN ConpICIONES DE VULNERABILIDAD

200 mujeres acuden en busca de orientacion sobre sus derechos, recibiendo asesoria en
procedimientos juridicos y psicologicos.

Cumpliendo con los lineamientos primordiales en materia de violencia de género,
se brinda atencion, asesoria y canalizacion a unidades de atencion a mujeres que
sufren algun tipo de violencia.

Por medio del Programa de Apoyo a Instancias de Mujeres en las Entidades Fede-
rativas (PAIMEF) se profesionaliza al personal que conforma las unidades de aten-
cion en los municipios de Culiacan y Angostura, asi como dos unidades itineran-
tes de atencion a mujeres victimas de violencia, para dar inicio con los servicios
de orientacion psicologica y asesorias juridicas en las diferentes comunidades de
los 18 municipios del estado. Con este programa se atendio a 1,664 mujeres y 728
hombres.
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Avance N MeTas

Avanzamos interistitucionalmente, fortaleciendo el compromiso con la sociedad
mediante la representacion internacional en la que se ha participado con temas
de género a nivel nacional.

Se cuenta con nuevos instrumentos legales que respaldan a las mujeres sinalo-
enses, permitiendo generar igualdad de condiciones frente a los hombres y redu-
ciendo asi brechas de género en la sociedad sinaloense.

La inclusion de la perspectiva de género en las politicas publicas permite generar
acciones o estrategias para eliminar las desigualdades entre hombres y mujeres
en Sinaloa.

Retos Y ComPRoMISOS

® Formular e implementar politicas publicas que generen igualdad de oportu-
nidades entre hombres y mujeres.

® Perfeccionar y complementar el desarrollo normativo en materia de igual-
dad de oportunidades, estructuras sociales y formas de organizacion de las
mujeres, garantizando el ejercicio efectivo de sus derechos y la participacion
activa en la cultura, trabajo, economia y la politica.

® Aplicacion de medidas que contribuyan ala eliminacion de obstaculos cultu-
rales, sociales, economicos y laborales, que impiden una plena participacion
de las mujeres, permitiendo el acceso equitativo a los puestos de representa-
cion y toma de decisiones.

® Fjercicio pleno de todos los derechos humanos y de la ciudadania, de las ga-
rantias individuales y de los derechos humanos especificos de las mujeres.

® Impulsar estrategias para disminuir la violencia de género en Sinaloa, permitien-
do contribuir a la construccion de una sociedad con una real cultura de género.

1.5 Epucacion PusLicA

La distribucion de los bienes culturales con calidad y equidad a que tiene derecho
cada uno de los sinaloenses es una de las mas importantes prioridades del Gobierno
del Estado. Por ello, orientamos nuestros esfuerzos y capacidades para impulsar
en Sinaloa una politica educativa incluyente y equitativa que mejore los ambientes
escolares, la calidad de la ensefianza y los resultados de los aprendizajes.

En el ciclo escolar 2008-2009, el sistema educativo de Sinaloa brind6 cobertura
a 961 mil 593 alumnos; es decir, el 36.3% de la poblacion total de la entidad curso
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algtin nivel de estudios, de los cuales la modalidad escolarizada registro una ma-
tricula de 817 mil 464 y la modalidad no escolarizada y otros servicios educativos
concentro 144 mil 431 estudiantes.

La mayor parte de la matricula, de todos los tipos, niveles y modalidades de ense-
nanza, se concentra en cuatro municipios de la entidad: Culiacan, Mazatlan, Aho-
me y Guasave, que en su conjunto absorben el 74.0% de la poblacion estudiantil.

Respecto a la modalidad escolarizada, la matricula 2008-2009 proyecto6 los
siguientes registros: educacion basica, 626 mil 210 estudiantes; media supe-
rior, 110 mil 196 alumnos, y educacion superior, 81 mil 058, lo que representa
el 76.6,13.5y 9.9%, respectivamente. Esta matricula se distribuyo en 6 mil 449
escuelas, en las que laboran 44 mil 154 docentes frente a grupo.

En el ciclo escolar 2008-2009, Sinaloa present6 un incremento de 518 estudiantes
en el sistema educativo escolarizado, respecto al ciclo escolar anterior; es decir, de
816 mil 946 alumnos paso a 817 mil 464.

Es importante subrayar que en Sinaloa el 90.5% de los estudiantes reciben edu-
cacion en instituciones publicas y el 9.5% es atendido en escuelas particulares, y
que el 77.99% de la matricula total se concentra en escuelas de localidades urbanas,
mientras el 22.1% se ubica en comunidades rurales.

Para el ciclo escolar 2009-2010, el sistema educativo estatal estima una matricula
total de 956 mil 869, lo que representa una variacion de -0.5%, debido a la obligatorie-
dad de la educacion preescolar y a las medidas tomadas en la ampliacion de las fechas
de nacimiento para alumnos de nuevo ingreso a primer grado de educacion basica.

El 50.5% del total de los inscritos en el sistema educativo estatal son hombres y
el 49.5% son mujeres.

En Sinaloa, la mayor parte de la matricula de todos los tipos, niveles y moda-
lidades de ensefianza se concentra en tres municipios de la entidad: Culiacan,
Mazatlan y Ahome. Estos municipios, en su conjunto, absorben el 64.1% de la
poblacion estudiantil.

TEMAS DE INFORME

EnucAcioN BASICA
EDUCACION MEDIA SUPERIOR
EDUCACION SUPERIOR
EVALUACION EDUCATIVA

EDUCACION PARA ADULTOS
CAPACITACION PARA EL TRABAJO
LIDERES DEL MANANA
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Epucacion BAsica

Sinaloa, lider en certificaciones de profesores de inglés en México y niimero uno en Amé-
rica Latina, por la cantidad récord, en la profesionalizacion de sus docentes.

En relacion con la educacion inicial escolarizada, en ciclo escolar 2008-2009 Si-
naloa atendio una matricula de 8 mil 890 nifios y ninas. La matricula ptblica fue
de 3 mil 740 alumnos y la privada de 5 mil 150, lo que representa el 42.1'y 57.9%,
respectivamente.

Es importante senalar que la matricula de educacion inicial se distribuyo en
66 centros de trabajo, de los cuales 29 son publicos y 37 privados, lo que significa
una distribucion de 43.9 y 56.19%, respectivamente.

Para ofrecer un servicio de mejor calidad en esta modalidad educativa, Sinaloa
adquirio bienes informaticos y mobiliarios para el area técnica, las supervisiones
y el funcionamiento de los 14 CENDI que operan en la entidad. Esta inversion fue
por el orden de 1 millon 836 mil pesos.

La educacion basica se encuentra en un profundo proceso de reforma, que orienta
a los distintos niveles del subsistema hacia la articulacion curricular y de mate-
riales educativos, y el fortalecimiento de la gestion y de las competencias profe-
sionales de los maestros.

Este proceso de transformacion, que en 2004 dio inicio con el nivel de preescolar
y en 2006 con el de secundaria, inicia los trabajos de reforma en educacion pri-
maria en el ciclo escolar 2008-2009. En consecuencia, la reforma educativa se ha
generalizado ya en preescolar y secundaria, mientras que en educacion primaria
se halla en desarrollo.

En el marco de la Reforma Integral de la Educacion Basica, en el nivel de educa-
cion preescolar se realizaron acciones de desarrollo académico para el personal
docente, directivo y de asesoria académica, contando con la participacion de 4 mil
041 educadoras y educadores, 107 asesoras técnico pedagogicas, 596 directoras,
83 supervisoras y 12 jefas de sector.

En cuanto al seguimiento a la aplicacion del programa de reforma en la practi-
ca educativa en el aula y la escuela, se llevaron a cabo 84 encuentros educativos
con docentes y directoras escolares de todo el estado; 12 encuentros regionales
de sector, en los que participaron 4 mil 101 educadoras, 106 asesoras técnicas de
zona y sector escolares, 84 supervisoras, 24 jefas de sector y 1 mil 146 directoras
escolares.

La educacion preescolar cuenta con 2 mil 397 escuelas, con 7 mil 421 grupos, aten-
didos por 8 mil 518 docentes. De este universo, 2 mil 210 escuelas son pablicas y
187 son privadas, lo que representa un 92.2 y 7.8%, respectivamente.
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En el ciclo 2008-2009, la matricula que Sinaloa atendio en educacion preescolar
fue de 112 mil 517 educandos; para el ciclo 2009-2010, la matricula estimada es de
104 mil 962 alumnos, es decir, una disminucion de 6.7%, respecto al ciclo ante-
rior. Es importante observar que el comportamiento de esta matricula influye
de igual manera en primaria y secundaria.

Cabe destacar que las necesidades derivadas de los flujos poblacionales llevaron a la
construccion de 2 planteles educativos mas y la creacion de 63 plazas de educado-
ras; asimismo, 7 instituciones particulares se incorporaron a este servicio educativo
y 3 jardines de nifios se integraron al programa Escuelas de Tiempo Completo.

En el ciclo 2008-2009, los indicadores educativos en preescolar, nivel que actual-
mente comprende a los nifios de cuatro y cinco afios de edad, fueron los siguien-
tes: atencion a la demanda, 94.69%; cobertura, 80.8%, y desercion, 5.7 por ciento.

En educacion primaria, una tarea permanente es el fortalecimiento de las com-
petencias para la gestion directiva, la atencion a la diversidad y el desarrollo
académico. En estos aspectos, se atendio con acciones de capacitacion a mil 58
directores de escuela, 200 supervisores y jefes de sector, 713 asesoras y asesores
académicos y a 11 mil 605 maestras y maestros de grupo.

Asimismo, en el marco de las transformaciones de la educacion basica se impulsa
el fortalecimiento de una nueva cultura de gestion. En este rubro participaron
2 mil 178 escuelas, 174 supervisiones escolares y 26 jefaturas de sector, quienes a
través de la implementacion de planes estratégicos de transformacion escolar y la
operacion de programas anuales de trabajo por escuela, supervision y jefatura de
sector, avanzan en la transformacion de los procesos educativos para lograr que
las escuelas se conviertan en organizaciones de aprendizaje.

En el ambito del fortalecimiento de las competencias profesionales para el me-
joramiento de los procesos de enseiianza aprendizaje, la implementacion de la
reforma en educacion primaria en su fase piloto logro capacitar a 431 docentes
frente a grupo de escuelas unigrado, 56 docentes frente a grupo de escuelas mul-
tigrado, 97 directores, 369 asesores de zona y sector, 119 supervisores escolares,
26 jefes de sector, 30 maestros de educacion artistica, 50 profesores de educacion
fisica, 7 conductores de educacion fisica, 4 bibliotecarios, 4 responsables de aula
de medios, 7 coordinaciones de centros de maestros y 22 docentes de la Escuela
Normal de Sinaloa.

En el ciclo escolar 2008-2009, la educacion primaria en la entidad atendi6 una
matricula de 353 mil 690 alumnos, que representan una cobertura del 95%. Estos
alumnos se distribuyeron en 2 mil 767 escuelas, que suman un total de 18 mil 895
grupos, mismos que son atendidos por 20 mil 210 docentes.

Lamatricula del ciclo escolar 2008-2009, comparada con la del ciclo anterior, que
fue de 345 mil 853 educandos, observa un incremento del 2.3%, que se explica por

%

it

orgullo vivir en Sinaloa!

Quinto INForwE D Gosierno » 69




Gobierno del gmm

Estado

es nuestrororgullor..

la obligatoriedad en preescolar. Por consiguiente, este incremento se revierte en
el ciclo escolar 2009-2010, ya que la matricula estimada es de 349 mil 362 alumnos.

En cuanto a los indicadores educativos del nivel primaria, el ciclo escolar 2008-
2009 registro una tendencia favorable: la atencion a la demanda aumento al
104.8%, en relacion con el 101.2% del ciclo anterior; la cobertura ascendio al 95%,
en relacion con el 91.3% del ciclo pasado; la desercion total disminuyo del 1.2%
al 1.1%; la reprobacion también tuvo una sensible disminucion, que va del 4.5% al
3.99% actual, mientras la eficiencia terminal se elevo significativamente, alcanzan-
do el 91.6%, respecto al 85.4% del ciclo escolar 2007-2008.

En educacion secundaria, la matricula muestra incremento al pasar de 157 mil 287
alumnos en el ciclo escolar 2007-2008 a 160 mil 003 en el ciclo 2008-2009, lo que
representa una variacion del 1.7%. Para 2009-2010, se estima una atencion a 159
mil 870 alumnos, lo que representa una variacion a la baja del -0.19%, respecto al
ciclo anterior.

En el nivel de educacion secundaria, a partir del ciclo escolar 2008-2009 opera de
manera generalizada un nuevo curriculo, basado en el enfoque por competencias
para la vida. Este proceso de generalizacion incorporo a los mil 354 grupos de
tercer grado de este nivel educativo.

Dentro de las acciones de la reforma de educacion secundaria, se capacit6 a 6 mil
192 profesores para la implementacion de la reforma en tercer grado; se realizaron
jornadas de capacitacion con profesores, directivos y supervisores en Los Mochis,
Guasave, Guamuchil, Culiacan, Mazatlan y Escuinapa.

Se sistematizo la reforma en el tercer grado de educacion secundaria en todos los
tipos y modalidades, donde se muestran evidencias de mejora en los aprendizajes: al
cierre del ciclo escolar 2008-2009, se observo un aprovechamiento escolar prome-
dio de 8.07, con 93.90% de alumnos aprobados y un 2.99% de desercion escolar.

Con el proposito de que los alumnos de educacion secundaria valoren la impor-
tancia de vivir en un marco apegado a las leyes en los diversos contextos en don-
de se desenvuelven, se implemento la asignatura estatal Formando Adolescentes
para una Cultura de la Legalidad en Sinaloa, la cual se impartio en la totalidad de
los grupos de primer grado; es decir, en 20 mil 523 grupos se revisaron los conte-
nidos de esta asignatura.

La asignatura estatal Historia y Geografia de Sinaloa, se implemento en 130 escuelas
secundarias de la entidad. Con esta asignatura, se busca que los estudiantes ad-
quieran los conocimientos que les permitan comprender los procesos historicos
suscitados en la entidad, conocer su contexto geografico local, fortalecer su sen-
tido de identidad, valorar su legado sociocultural y los recursos naturales impres-
cindibles para el desarrollo del estado y del pais.
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El valor de la educacion esta en mejorar las condiciones de aprendizaje en el pre-
sente para aspirar a una mejor sociedad en el futuro cercano. Por ello, el gobierno
del estado articula diversos instrumentos en una politica orientada a formar a los
ninos y jovenes en el conocimiento que se requiere para una sociedad cada vez
mas compleja y demandante.

El Programa Escuelas de Calidad (PEC), al cierre del ciclo escolar 2008-2009, ha
beneficiado mil 635 escuelas, atendiendo a 292 mil 476 alumnos por 13 mil 398
docentes. Estas escuelas estan distribuidas en los 18 municipios de la entidad.

En el ciclo escolar 2009-2010, se tiene proyectado atender mil 700 escuelas con
recursos de aportacion estatal por el orden de los 17 millones 166 mil pesos y una
aportacion federal por el orden 37 millones 533 mil pesos.

Con esta inversion total de 54 millones 699 mil pesos, durante el ciclo escolar
2009-2010 se pretende beneficiar a poblaciones de media, alta y muy alta margi-
nacion, llegando preferentemente a escuelas ubicadas en localidades rurales mar-
ginadas, campos agricolas con poblacion migrante y campos pesqueros.

Otra de las acciones importantes a destacar en materia de educacion es haber lo-
grado la recuperacion del modelo de gestion escolar estratégico, propuesto para la
organizacion del compromiso escolar en todas las escuelas de educacion basica.

En el marco del Programa de Educacion Basica para Ninas y Nifos de Familias
Jornaleras Agricolas Migrantes, en los ultimos cuatro anos se implemento en su
fase experimental el Proyecto Aula Inteligente, lo que permite atender en educa-
cion primaria la problematica del rezago educativo a que se enfrenta mas del 50%
de esta poblacion escolar.

Mediante una estrategia pedagogica interdisciplinaria y con mecanismos de con-
trol escolar adecuados a la migracion, se han promovido los aprendizajes y acre-
ditado los estudios, beneficiando a 7 mil 835 alumnos y alumnas.

También en el orden de esta acciones, dio inicio la fase de expansion del proyecto,
focalizando a los alumnos en situacion de rezago grave, con la finalidad de brindarles
atencion en el ciclo escolar 2009-2010, en el cual se tiene como meta atender a 18 mil
547 nifias, nifios y jovenes de familias jornaleras agricolas migrantes.

Asimismo, con la puesta en marcha de los programas Rescate de la Sierra y Res-
cate de la Costa, se busca mejorar las condiciones educativas de la poblacion en
desventaja que habita en estos entornos de la geografia sinaloense.

En educacion especial, durante el ciclo 2008-2009, a través de 164 Unidades de
Apoyo Psicopedagogico, 4 unidades de apoyo mas que el ciclo escolar anterior, y
51 Centros de Atencion Maltiple, se atendio a 18 mil 938 alumnas y alumnos con
necesidades educativas especiales. Este incremento representa un avance en el
namero de alumnos beneficiados. De igual forma, se atendio a los docentes de las
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zonas escolares y de los Centros de Recursos de Apoyo a la Integracion Educativa
y Talleres de Actualizacion.

Se impartieron, en este mismo ciclo escolar, 250 cursos en educacion especial, ca-
pacitando a 900 padres de familia y docentes, apoyados con el uso de tecnologias
de la informacion y la comunicacion adaptadas para personas con discapacidad.

Para el Programa Estatal de Lectura, la constitucion de la biblioteca de aula y
escolar represent6 una accion determinante en el desarrollo de acciones dentro
de los planteles educativos. Esta accion implico un proceso de consulta sobre las
preferencias lectoras de alumnos y docentes. En este proceso participaron 14 mil
500 alumnos de educacion basica, a través de una experiencia de exploracion de
acervos y el rescate de los libros mas solicitados por los mismos.

También se llevo a cabo la distribucion de las bibliotecas escolar y de aula 2008-
2009 en 4 mil 500 escuelas y se beneficio a 20 mil 902 bibliotecas de aula. Actual-
mente, cada salon de clase de preescolar, primaria y secundaria cuenta con 190,
450y 470 acervos, respectivamente.

Como parte de un proceso formativo que lleva ya desarrollandose tres periodos
escolares consecutivos, se llevaron a cabo 3 talleres para bibliotecarios, relaciona-
dos con la definicion de sus funciones y la generacion de estrategias para promo-
ver la formacion de lectores y escritores en las escuelas. En esta accion, se atendie-
ron 250 participantes de todo el estado y niveles educativos.

El Programa de Activacion Fisica Escolar tiene como proposito fundamental de-
sarrollar habitos y actitudes que permitan cuidar la salud de la nifez sinaloense.
De acuerdo con la guia de Educacion Fisica, basada en el enfoque por competen-
cias, se atendio en el ciclo escolar 2008-2009 a 145 mil 218 alumnos de educacion
primaria y a 33 mil 428 alumnos de preescolar. En este esfuerzo participaron 621
docentes con la especialidad en educacion fisica.

Las Escuelas de Tiempo Completo buscan, mediante la ampliacion de la jornada
escolar, diversificar las actividades formativas y fortalecer los resultados de los
aprendizajes.

En el ciclo escolar 2008-2009, en el nivel preescolar fueron 42 los centros educa-
tivos favorecidos, contando con la colaboracion del Consejo Estatal de Participa-
cion Social y de diversos organismos e instituciones publicas y privadas, mientras
que en educacion primaria este programa logro beneficiar a 8 mil 438 alumnas y
alumnos en 26 escuelas, atendidas por 411 docentes.

Otro de los logros importantes de las escuelas que participan en el programa Es-
cuelas de Tiempo Completo, lo representan dos escuelas que resultaron ganado-
ras en el Concurso Nacional Buenas Practicas Educativas en la Jornada Escolar
Ampliada: la primaria Ramon Lopez Velarde, de Culiacan, y la primaria Héroes

72 . QuinTo InFormE DE GOBIERNO



; Quinto Informe de
Gobierno

IQUE Orgudio vivir €n Sinaioa

de Nacozari, de Mazatlan. En este mismo certamen, las escuelas primarias Gus-
tavo Diaz Ordaz, de Culiacan, General Lazaro Cardenas, de Jitzamuri, Ahome, y
Miguel Hidalgo, de Los Mochis, presentaron trabajos que obtuvieron mencion
para ser publicados.

En Sinaloa, la existencia de ambientes seguros en las escuelas ptiblicas de educa-
cion basica es una condicion indispensable para garantizar el aprovechamiento
escolar en ninas, nifios y adolescentes. Estos lugares deben ser preservados por
los responsables de impartir el servicio educativo para contar con un ambiente
de aprendizaje que garantice el respeto a la dignidad de los alumnos y de los
docentes.

Este modelo de gestion, con un enfoque basado en la corresponsabilidad de los ac-
tores que participan en la tarea de la educacion, tiene como objetivo principal
promover una cultura de la prevencion para consolidar las escuelas publicas de edu-
cacion basica como espacios seguros y confiables, libres de violencia, delincuencia y
adicciones, orientada a la convivencia democratica, la colaboracion responsable,
la prevencion y el desarrollo de competencias ciudadanas y la resolucion no vio-
lenta de conflictos.

De esta manera, la instrumentacion del programa apunta al fortalecimiento de es-
trategias y acciones que impulsen una cultura de la prevencion del riesgo escolar, a
través del curriculo, la gestion escolar y la participacion social.

En el ciclo escolar 2008-2009, se logro la participacion de mil 974 escuelas que
fueron acreditadas como centros escolares seguros. Con esta accion, se logro be-
neficiar a 474 mil 893 alumnos y a 21 mil 567 docentes que laboran tanto en los
Centros de Iniciacion Artistica (CIA), Educacion Especial (CAM), preescolar es-
tatal, federal y alternativa, abarcando zonas caneras e indigenas, primarias y se-
cundarias ubicadas en los municipios de Culiacan, Navolato, Guasave, Mazatlan
y Ahome, localidades que registran mayor indice delictivo.

En el marco de la estrategia nacional Limpiemos México para Vivir Mejor, la SEP y
la Secretaria de Salud, a través del Consejo Nacional Contra las Adicciones, unie-
ron sus esfuerzos en el desarrollo de un proyecto interinstitucional orientado a la
prevencion del consumo de sustancias adictivas.

Para llevar a cabo las acciones de este proyecto en todo el estado, el Programa
Nacional de Escuela Segura, junto con la Coordinacion del Sistema Estatal de
Formacion Continua y Superacion Profesional para Maestros de Educacion Ba-
sica en Servicio, emprendieron una jornada de capacitacion para los maestros de
educacion secundaria.

Estos trabajos iniciaron con la dotacion y socializacion del manual titulado Orien-
taciones para la Prevencion de Adicciones en las Escuelas de Educacion Basica,
con el que se sensibilizo y capacit6 a 10 mil 263 profesores en las estrategias que
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pueden desarrollar para atender los contenidos curriculares de las asignaturas,
con el objeto de contribuir a la reduccion de este problema de salud que repercute
en todas las esferas de la sociedad.

Epucacion Mepia SuPERIOR

En atencion a la demanda en educacion media superior, Sinaloa se ubica este afio de
manerda consecutiva en el tercer lugar a nivel nacional.

El servicio educativo en la modalidad profesional técnico que se ofrece en Sinaloa,
en el ciclo escolar 2008-2009 registro los siguientes indicadores: atencion a la
demanda, 19.29%; absorcion, 9.6%; cobertura, 6.0%; desercion total, 17.89%; repro-
bacion, 10.5% y eficiencia terminal, 60.2 por ciento.

Sinaloa, en lo que es el bachillerato, observo durante el ciclo escolar 2008-2009
los siguientes indicadores: atencion a la demanda, 84.7%; absorcion, 100.5%; co-
bertura, 64.4%; desercion total, 15.09%; reprobacion, 16.5%, y eficiencia terminal,
62.3 por ciento.

En cuanto a la educacion media superior en sus diferentes modalidades, durante los
dos altimos ciclos escolares, 2007-2008 y 2008-2009, Sinaloa ha logrado sostenerse
en el tercer lugar nacional en atencion a la demanda, con un 89.8%, solo abajo del
Distrito Federal y de Tabasco, que tienen 93.1% y 89.9%, respectivamente.

Aqui es importante sefialar que la matricula total en el nivel de bachillerato y
profesional técnico, de 110,196 alumnos, en comparacion con la matricula del ciclo
escolar anterior, que fue de 108,742 estudiantes, experimento crecimiento del
1.3 por ciento.

En el ciclo escolar 2008-2009, en materia de mejoramiento de la educacion media
superior, la Universidad Autonoma de Sinaloa logré que 33 de sus 37 unidades
académicas obtuvieran la acreditacion de sus planes de estudio, de acuerdo con
las evaluaciones desarrolladas por el Consejo Nacional de Evaluacion para la Edu-
cacion Media Superior (CNAEEMS).

Entre otras actividades importantes, se otorgo reconocimiento oficial a 22 exten-
siones de escuelas preparatorias, con las cuales la UAS mantiene compromisos
institucionales; adicionalmente, se oficializo la fusion de 20 nuevas extensiones,
dando un total de 42 extensiones en este nivel, lo que incrementa la cobertura de
servicios educativos de nivel bachillerato para habitantes de comunidades con
menores niveles de desarrollo social.

Durante el ciclo escolar 2008-2009, la UAS amplio su oferta de oportunidades de
superacion profesional para el personal docente, como el Diplomado en Docencia
del Bachillerato, la Capacitacion de Tutores Educativos del Bachillerato, Forma-
cion de Orientadores Educativos y Cursos de Induccion a la Asignatura.
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Por su parte, el Colegio de Bachilleres, también durante el ciclo escolar 2008-
2009, logro ampliar su cobertura y elevar la calidad de la educacion que ofrece. En
este mismo ciclo escolar, el COBAES registro una matricula de 35 mil 904 alum-
nos, dandose una variacion del 3% en relacion con el ciclo escolar 2007-2008.

Los indicadores educativos que el COBAES registro en el ciclo escolar 2008-2009
son los siguientes: atencion a lademanda, 28.7%; absorcion, 33.7%; cobertura, 21.1%;
desercion total, 15.69%; reprobacion, 14.5%, y eficiencia terminal, 58.9 por ciento.

En el ciclo escolar 2008-2009, el COBAES participo en el Concurso Nacional Cien-
tifico Expo-Ciencia Joven, que se realizo en Los Mochis, Sinaloa. En este concur-
s0, se seleccionaron siete proyectos, presentados por 12 estudiantes y 7 docentes
del COBAES, lo que les permitira integrar las delegaciones de México que asistiran
a la Feria de la Ciencias en los siguientes paises: Tunez, Brasil, Estados Unidos y
Espana.

El Colegio de Bachilleres inicio la ejecucion del programa de construccion de infra-
estructura 2009 con 29 millones de pesos: 18 millones de pesos provenientes de los
gobiernos estatal y federal, 9 millones de pesos en convenio con los H. Ayunta-
mientos y 2 con recursos propios. Este programa incluye la construccion de aulas
en los nuevos planteles de Las Mananitas, en el municipio de Mazatlan, y Limon
de los Ramos, Laguna de Canachi, El Salado y el Ejido Sanchez Celis, en el muni-
cipio de Culiacan.

Es un distintivo de esta adminitracion, los avances registrados en educacion a dis-
tancia, sobre todo en el nivel bachillerato, en donde ya contamos con 37 COBAES
que ofrecen esta modalidad, de los cuales 11 iniciaron operaciones este afo.

Como una de las acciones tendientes a mejorar la calidad de la educacion que
imparte el COBAES, se firmo un convenio con el Instituto Politécnico Nacional
para que profesores del Colegio accedan a cursos, diplomados, especialidades y
maestrias que imparte esa institucion de prestigio nacional e internacional.

También en el ciclo escolar 2008-2009 se instalaron salas de tutoria que funcio-
nan en los 18 planteles, en los que ofrecen su atencion 124 tutores, mismos que
benefician a 3 mil 500 alumnos.

De igual manera, a los 70 planteles presenciales se han agregado 5 nuevos servi-
cios educativos, para hacer una total de 104 planteles en el estado del subsistema
del COBAES.

El Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Sinaloa, desde su
creacion ha sido una alternativa para la formacion profesional técnica de miles de
jovenes que desean incorporarse de manera inmediata al mercado laboral, enfren-
tando el reto de responder con equidad, calidad y pertinencia a las transformacio-
nes socioeconomicas de nuestro pais.
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Sustentado en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, asi como en el Programa Es-
tatal de Educacion 2005-2010, el CONALEP atiende las siguientes politicas y priori-
dades: cobertura y equidad en los servicios que oferta el Colegio, asegurar la calidad
y pertinencia de los servicios y mejorar los sistemas de gestion educativa y adminis-
trativa, con referencia en estandares nacionales e internacionales de calidad.

El programa de estudios que el CONALEP ofrece, se cursa en seis semestres de 18
semanas cada uno, con una carga de 35 horas a la semana, obteniéndose un total
de 3 mil 780.

La estructura de su oferta esta integrada por nticleos de formacion, los cuales res-
ponden asertivamente a las necesidades y tendencias educativas tanto del contexto
estatal, nacional e internacional.

En el ciclo escolar 2008-2009, el CONALEP registro una matricula de 7 mil 169
alumnos inscritos en los 12 planteles establecidos en el estado. Esta matricula sig-
nifico un 7% de crecimiento respecto a la del ciclo anterior, que fue de 6 mil 709.

Para el ciclo escolar 2009-2010, se estima que la matricula ascienda a 7 mil 878.

ALUMNOS DE NUEVO INGRESO

2005 2006 2007 2008 2009

En el ciclo escolar 2008-2009, el CONALEP arrojo los siguientes indicadores educativos:
atencion a la demanda, 14.6%; absorcion, 7.2%; cobertura, 4.6%; desercion, 12.19%; reproba-
cion, 9.4%, y eficiencia terminal, 69.1 por ciento.

En el CONALEP Sinaloa se ha mantenido la proporcion en la atencion a la demanda del
servicio, en un 43% para el género femenino y 57% el masculino.

En el CONALEP Sinaloa se han emprendido acciones para aumentar el aprovecha-
miento escolar, la retencion y evitar la desercion.

Las medidas adoptadas en las generaciones procedentes se ven reflejadas en una
mayor proporcion de alumnos egresados. Ademas, estas medidas estan siendo re-
forzadas con la implantacion de un programa de orientacion educativa.
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Durante el ciclo escolar 2007-2008, egresaron mil 691 profesionales técnicos, lo
que represent6 una eficiencia terminal del 61.2% que, en comparacion con la efi-
ciencia terminal que alcanzo en el ciclo escolar 2008-2009, que fue del 69.1%, se
refleja una mejora sustancial.

ALUMNOS EGRESADOS

1,923

1,834
' ' !.EI“ 1.5?5

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009

El CONALEP mantiene firmes los esfuerzos que se han venido realizando desde
hace varios aios por abatir la desercion y reprobacion, principalmente en los pri-
meros semestres.

El establecimiento de estrategias y lineas de accion orientadas a evitar la deser-
cion y reprobacion permitio disminuir la desercion de alumnos de 860 en el ciclo
2004-2005 a 490 en el ciclo 2007-2008.

ALUMNOS QUE DESERTAN

2005 2006 2007 2008

La prestacion de servicios de capacitacion laboral para el sector productivo que
brinda el Colegio, a través de los diferentes planteles educativos en el estado, ga-
rantiza la satisfaccion en la adquisicion de las competencias requeridas para el
desempeno en un puesto de trabajo.
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Los servicios de capacitacion basados en normas de competencia laboral en su
mayoria, capacitaron a 3 mil 990 trabajadores en el ciclo escolar 2008-2009.

PERSONAS CAPACITADAS EN EL TRABAJO

1,000 2,000 3,000 4,000

Una de las mas importantes acciones emprendidas por el Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Sinaloa es la de lograr la acreditacion de los
planteles como centros de evaluacion de competencias laborales.

Durante 2005, el Colegio contaba con seis centros de evaluacion en cuatro cali-
ficaciones de competencias laborales; en 2008, los 12 planteles en la entidad han
sido acreditados como centros de evaluacion en ocho calificaciones.

Un logro del CONALEP, y que debe subrayarse por impactar como estrategia que
fortalece la competitividad empresarial en Sinaloa, es la certificacion de compe-
tencia laboral en sus procesos de operacion. En 2005, se evaluaron 240 personas,
de las cuales se certificaron 181; para 2008, se han evaluado 746 personas, y de
ellas 619 ya obtuvieron un certificado de su competencia laboral.

EVALUADOS EN COMPETENCIAS LABORALES

«BEEBEEBEERZE

240 245
- - 95

2005 2006 2007 2008
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Lograr la acreditacion de planes y programas de estudio en cada uno de sus plan-
teles y en todas sus carreras presenta un horizonte promisorio para quienes estu-
dian en el CONALEP.

Lo anterior tiene como proposito contar con mejores estandares de desempeno
que promuevan una cultura de calidad y de excelencia en la vida de cada estudian-
te, maestro, administrativo y padre de familia que forma parte de la comunidad
del CONALEP Sinaloa.

En 2005, el CONALEP contaba con s6lo cuatro planteles con carreras acreditadas.
Durante 2006 y 2007 se acreditaron dos mas, alcanzando su acreditacion en cinco
carreras, de 12 que componen su oferta educativa. En 2008, el CONALEP logro
acreditar un plantel mas, llegando a 7 en 6 carreras y pendientes 2 de dictamen.
Sin embargo, en 2009 los dictamenes pendientes se atendieron, manteniendo el
mismo nimero de planteles con carreras acreditadas.

PLANTELES CON CARRERAS ACREDITADAS

2005 2006 2007 2008 2008

Haber logrado implantar un modelo de calidad acreditada y certificada para ga-
rantizar la mejora continua de los servicios, a través de la verificacion y la valida-
cién externa, orientada a certificacion en ISO 9001-2000 en Direccion General
y en planteles, sitta al CONALEP entre las mas destacadas instituciones educati-
vas en Sinaloa.

Durante 2005, se certificaron en la norma los planteles Juan de Dios Batiz y
Culiacan II. En 2007 inicio6 el procedimiento para acreditar a Direccion General
y 12 planteles en la norma I1SO actualizada, alcanzando en 2008 el 100% de los
planteles y Direccion General. A 2009, se mantiene al 100% este indicador.

En el ciclo escolar 2008-2009, se creo el Programa de Fortalecimiento y Actuali-
zacion de Competencias en Docencia para todo el profesorado del CONALEP.
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En el ciclo escolar 2008-2009, en el CONALEP la cobertura en materia de actua-
lizacion y desarrollo de las competencias docentes fue de 447 participantes en
formacion didactica y pedagogica; se actualizaron en su competencia disciplinar
a 40 docentes de matematicas y 40 del area de inglés, logrando la certificacion en
este ano de 18 en el Teaching Knowledge Test por la Universidad de Cambridge y a 20
del area automotriz, haciendo un total general de 547.

DOCENTES CAPACITADOS

2005 2006 2007 2008 2009

Fortalecer el programa de becas, en un marco de corresponsabilidad entre los dife-
rentes niveles de gobierno, que facilite a los estudiantes el acceso, la permanencia y
la conclusion de sus estudios con la finalidad de alcanzar el 20% de la poblacion es-
tudiantil y mantener ese porcentaje a 2010, es uno de los propositos del CONALEP.

Durante el ciclo escolar 2007-2008, se benefici6 con algtin tipo de beca, de las
consideradas en los lineamientos normativos del Colegio, a 2 mil 636 alumnos.
Actualmente, en el ciclo 2008-2009 se han asignado 2 mil 801 becas en las diferen-
tes modalidades, con una cobertura del 35.50% de la matricula.

2005 2006 2007 2008 2009
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Modernizar la estructura fisica de los planteles para ofrecer servicios educati-
vos con calidad, eficiencia y eficacia, aprovechando el programa federal de peso
a peso, es otra de las metas que actualmente desarrolla el CONALEP Sinaloa.

Durante los cuatro tltimos afos, se han atendido necesidades de mantenimiento
ala infraestructura fisica de los 12 planteles CONALEP en el estado.

Durante el ciclo escolar 2008-2009, se han realizado obras de construccion y re-
habilitacion de espacios educativos y administrativos. Como parte de la con-
tinuidad al programa de mejoramiento de infraestructura fisica, se concreto6
en 7 planteles la impermeabilizacion de 7 mil 648 metros cuadrados y 9 mil 440
metros cuadrados de pintura.

En el plantel Guasave, se rehabilitaron las oficinas administrativas y se constru-
yeron 620 metros lineales de barda perimetral, lo cual brinda mayor seguridad al
alumnado y a las mismas instalaciones.

Con la apertura de los nuevos planteles, se rehabilitaron espacios para albergar
8 aulas, 3 centros de computo con 25 computadoras cada uno, 2 salas de maestros
y oficinas administrativas para el plantel Culiacan III, plantel Escuinapa y Juan
de Dios Batiz (Extension Costa Rica).

También se rehabilitaron con tecnologia actualizada 15 centros de computo de
uso educativo.

Esta accion permitio integrar todas las computadoras de centros de computo en
red, introducir los servicios de internet y aumentar el namero de computadoras
en uso educativo: de 571 en 2005, paso en el ciclo escolar 2008-2009 a 812 equipos,
lo que da un indicador de 10 alumnos por computadora.

ALUMNOS POR COMPUTADORA

iQué orgullo vivir en Sinaloa!
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Derivado del diagnostico sobre situaciones problematicas en infraestructura fisica
realizado en cada uno de los planteles, se implement6 un programa de mejoramiento
a la planta fisica en las unidades de la dependencia.

Epucacion SuPErioR

En cobertura en educacion superior, Sinaloa se ubica este aiio, de manera consecutiva,
en cuarto lugar a nivel nacional.

En el ciclo 2008-2009, los indicadores en educacion superior fueron los siguientes:
atencion a la demanda, 87.19; absorcion, 84.4%; cobertura bruta vigente, 32.09%;
desercion total, 9.9%, y eficiencia terminal, 62.6 por ciento.

Actualmente, Sinaloa se ubica en el cuarto lugar nacional en cobertura en educa-
cion superior con un 32.9%, solo por debajo del Distrito Federal, Nuevo Leon y
Sonora, que tienen 49.3, 35.6 y 34.8%), respectivamente.

Un aspecto fundamental que ha sustentado el cambio estructural en la Universi-
dad Autonoma de Sinaloa y sus avances en gestion institucional ha sido el nuevo
marco normativo que la rige y que le ha permitido trascender de un escenario
politico laboral poco estable a un escenario en el que se privilegian las actividades
académico administrativas.

El marco juridico actualizado que hoy rige esta permitiendo regular y favorecer
el desarrollo de un sistema de gobierno colegiado y participativo; prueba de ello
es el orden que ha imperado en el nombramiento de las nuevas autoridades uni-
versitarias, lo que ha fortalecido en gran medida el clima organizacional y la
estabilidad institucional.

La UAS se consolida como una universidad con verdadera cultura de la planeacion
estratégica, con una vision y rumbo bien definido. La UAS es hoy reconocida por
su calidad, por la efectividad y por la relevancia de sus productos académicos,
como por su gestion educativa.

Para lograrlo, se han impulsado politicas para implementar un Sistema de Ges-
tion de la Calidad que le permite lograr procesos administrativos certificados, asi
como programas educativos acreditados por organismos evaluadores con para-
metros de calidad nacional.

Prueba de ello es el hecho de que el Sistema de Gestion de la Calidad paso de 19
a 24 procesos administrativos certificados con la norma ISO 9001-2000, mismos
que por su importancia representan un avance significativo en el mejoramiento de
las actividades sustanciales de la institucion.
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS CERTIFICADOS

Para trascender en un escenario educativo cambiante y competitivo, la Universidad
Autonoma de Sinaloa ha emprendido acciones significativas e innovadoras que le
han permitido alcanzar altos niveles de calidad, mediante la participacion decidida
y comprometida de todos los universitarios, quienes mediante el trabajo conjunto
han logrado que la UAS se ubique en el sexto lugar nacional, por sus indicadores de
desempeno académico, de entre 33 universidades publicas estatales de nuestro pais.

Entre las acciones relevantes que la UAS ha realizado para mejorar la calidad de
su oferta educativa, logro integrar un total de 433 estudiantes, de distintas areas
del conocimiento, al Programa de Movilidad Estudiantil hacia universidades del
pais y del extranjero.

Logro un crecimiento del 17.6% en los programas de licenciatura evaluados por
los CIEES, al pasar de 47 a 57 programas evaluados en el nivel I.

EvALUACION CIEES NIVEL |
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También se pasa de 22 a 41 programas de licenciatura acreditados por organismos
externos afiliados al Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (CO-
PAES). Ambos indicadores permiten observar que la UAS cuenta con una matricu-
la inscrita en programas reconocidos por su buena calidad, del 94 por ciento.

PROGRAMAS ACREDITADOS COPAES

Se increment6 en mas de mil espacios la cobertura en nivel profesional para los
aspirantes a cursar alguna de las nuevas carreras que se ofertan.

Se diversifico la oferta educativa de nivel superior al poner a disposicion de la po-
blacion sinaloense 10 nuevos programas educativos de nivel licenciatura, asi como
2 programas de nivel técnico superior universitario.

La Universidad Autonoma de Sinaloa es la institucion educativa de la entidad
con la mas amplia oferta de posgrado. Atiende la demanda de formacion especia-
lizada a través de 57 programas de posgrado, de los cuales 21 son especialidades,
28 maestrias y 8 doctorados. Cabe destacar que los estudios de posgrado cuentan
con una matricula de mil 381 alumnos.

Actualmente, se cuenta con el reconocimiento de 9 programas de posgrado
(5 maestrias y 4 doctorados) en el Padron Nacional de Posgrado, mientras que
16 programas mas se hallan en proceso de evaluacion para su incorporacion en la
convocatoria 2009, hecho que representa un reconocimiento a la calidad educa-
tiva de la UAS.

También digno de mencion es la actual diversificacion de la oferta educativa de
posgrado al abrirse 13 nuevos programas educativos.

En este aspecto, es importante referir la disponibilidad del personal docente para
llevar a cabo las actividades inherentes al programa de tutorias: 42 unidades aca-
démicas de nivel superior y 32 del nivel medio superior estan realizando actividad
tutoral con grados de avance sumamente significativos.

84 . QuinTo InForme D GoBiERNO



A marzo de 2009, en el nivel bachillerato se contaba con una matricula estudiantil tu-
torada de 20 mil 259 alumnos, lo que representa el 50.85% de la matricula total de
ese nivel, la cual es atendida por un total de mil 009 tutores (76.9%). En el nivel licen-
ciatura, la matricula estudiantil tutorada es del orden de 26 mil 553 alumnos, lo que
representa el 54.86% de la matricula total de ese nivel, atendida por 2 mil 454 tutores
(72.329%).

La Universidad Autonoma de Sinaloa, para ser congruente con su politica de calidad,
ha impulsado la utilizacion de organismos externos que permitan que el proceso de
seleccion de aspirantes sea confiable y propicie el aumento en la competitividad
estudiantil. Con este proposito, en los tiltimos afos ha solicitado la participacion del
CENEVAL para la realizacion de esas evaluaciones.

Dentro de este parametro de calidad, en el ciclo 2008-2009 se logro que:

® FE1100% de las unidades académicas de bachillerato y licenciatura aplicaran
el instrumento de seleccion EXANI-1 y EXANI-II, mismo que tuvo una aplica-
cion a un total de 33 mil 520 aspirantes a nivel universidad, cantidad que fue
superada en el ciclo escolar 2009-2010, en donde la cifra alcanz6 los 37 mil
410 aspirantes; esto es un reflejo de la confianza que la poblacion sinaloense
tiene en la nueva universidad que se esta consolidando.

ArLicaciON EXAMENES CENEVAL

Total aspiranies
£

30,000
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2008 2009

Por vez primera, y para evaluar el nivel académico de egreso de los alumnos, la Facul-
tad de Contaduria y Administracion Culiacan aplicara como opcion de titulacion
500 examenes (EGEL) a igual ntmero de estudiantes.
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APLICACION EXAMEN DE EGRESO

Un aspecto importante en el logro del cumplimiento de los objetivos y metas en
la UAS es sin duda su planta docente, ya que son ellos quienes contribuyen a
garantizar la calidad en el proceso de ensefanza aprendizaje; para ello, y con
el objeto de lograr la superacion de los profesores y su incorporacion a cuerpos
académicos con un alto grado de consolidacion, se ha orientado el esfuerzo ins-
titucional en todas las acciones del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP); en este rubro se logro:

CUERPOS ACADEMICOS

CAEC CAC

® [Larealizacion de 3 talleres de promocion y asesoria en las 38 dependencias de
educacion superior, con profesores de tiempo completo y colaboradores
de cuerpos académicos y con la participacion de sus cuerpos directivos.

® [a UAS cuenta con 529 Profesores de Tiempo Completo (PTC), con recono-
cimiento de perfil deseable PROMEP.
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® Enloque se refiere a miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
la UAS ha experimentado un crecimiento sustancial a partir de 2005; en el
ano 2008 se contaba con 105 miembros y para 2009 se cuenta con un total de
112 miembros activos, de los 193 que tiene registrado el estado de Sinaloa, lo
que representa una participacion del 58 por ciento.

SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

® El programa Doctores Jovenes representa un detonante en la renovacion
de los cuadros académicos que la universidad requiere para atender sus
compromisos académicos; en este rubro, la UAS cuenta con 95 becarios del
programa, que se distribuyen en 36 universidades del extranjero y en 59 uni-
versidades del pais.

® Selogrolaparticipacion de 329 estudiantes (108 mas que en el proceso anterior)
en programas de investigacion cientifica, distribuidos en: 137 estudiantes en el
Verano Cientifico de la Académica Mexicana de Ciencias, con 167 estudiantes
en el Verano de la Investigacion Cientifica del Pacifico (Programa Delfin) y con
25 estudiantes en el Verano Internacional de la Investigacion Cientifica.

VERANOS DE INVESTIGACION

Total participantes
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La Universidad de Occidente (U de O), en el ciclo escolar 2008-2009, alcanzo una
matricula total de 10 mil 450 alumnos. Sus indicadores educativos en el mismo
ciclo escolar son: atencion a la demanda, 12.0%; absorcion, 13.1%; cobertura bruta,
4.3%; desercion, 14.5%, y eficiencia terminal, 51.6 por ciento.

La oferta educativa que la U de O presenta a la sociedad sinaloense para el ciclo escolar
2009-2010 incluye 14 Programas Educativos distribuidos, en seis cabeceras municipa-
les. En el ambito institucional, la oferta suma un total de 42 programas educativos.

De acuerdo con la evaluacion de los CIEES, la U de O increment6 en un 8% la
matricula de estudiantes que se encuentran en programas reconocidos por su ca-
lidad, pasando del 75 al 83 por ciento.

Se logro la acreditacion de dos PE de Biologia, de las Unidades de Los Mochis
y Guasave, ante el Comité de Ciencias Naturales y Exactas de los CIEES, con la
asignacion del nivel 1.

Para el ciclo 2009-2010, la U de O contintia firme en el proceso de redisefio curri-
cular del Modelo Educativo para el Desarrollo Integral (MEDI) al Modelo Educa-
tivo por Competencias Profesionales.

También avanza en la construccion de programas indicativos de asignaturas de
competencias genéricas transversales, correspondientes del tercero al quinto tri-
mestres de los 14 programas educativos del Plan 2008.

En el ciclo 2008-2009, la matricula de estudios de posgrado en la U de O es de
332 alumnos para maestria y 13 para doctorado.

La matricula estimada para el ciclo escolar 2009-2010 asciende a mas de 12 mil
alumnos, ya que la excelente aceptacion que los egresados de esta institucion tie-
nen con los sectores productivos ha obligado al crecimiento acelerado de la U de
O en todos sus campus en el estado.

Actualmente, la Universidad de Occidente ocupa el segundo lugar en atencion a
la demanda en Sinaloa.

El Centro de Estudios de Lengua Extrajera cuenta con cobertura en las Unidades
de Los Mochis, Guasave, Guamuchil, Culiacan y Mazatlan, y una extension en El
Rosario.

Enla U de O, durante el ciclo escolar 2008-2009, se otorgaron 985 becas institu-
cionales a estudiantes de licenciatura y de maestria.

Se lanzo la convocatoria PRONABES 2008, dirigida a la comunidad estudiantil de
esta institucion educativa, contando con 492 becas activas.

En infraestructura de apoyo académico, se inyect6 una inversion por el orden de los
26 millones 525 mil pesos, provenientes de los programas FAM 2007 y FAM 2008.
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La Unidad Los Mochis se beneficié con la construccion de Edificio F (tres ni-
veles), 4 laboratorios (Ingenieria industrial, Botanica, Zoologia y Ciencias de la
Tierra), 2 centros de investigacion, aulas, cubiculos para tutorias y 3 anexos (sa-
nitarios hombres, sanitarios mujeres y modulo de escalera).

La Unidad Culiacan concluyo la construccion de su Edificio F, también de tres
niveles, ubicando en el primero y segundo niveles los laboratorios de Ingenieria
Industrial y aulas, respectivamente; y, en el tercer nivel, el area para estudios de
Administracion Turistica.

La Construccion de Edificio I de 2 niveles (primera etapa), alberga los espacios
para laboratorios de Idiomas, Derecho, cubiculos para el Centro de Vinculacion
Empresarial, servicios sanitarios, aula didactica para posgrado y cubiculos para
investigacion.

En cuanto a la construccion de la Sala de Audiovisual (Edificio H), ubicada en el en
segundo nivel, esta terminada al 100 por ciento.

En la Unidad de El Fuerte se construyo el Edificio A de 2 niveles, con prepara-
cion a tres (primera etapa), destinados para oficinas académicas administrati-
vas, aula de computo, biblioteca y servicios sanitarios en planta baja, y 6 aulas
en planta alta.

La Unidad Guamuchil inauguré su nuevo Centro de Computo, que cuenta con
50 computadoras de la mas alta calidad, en beneficio de los mas de 800 estudian-
tes inscritos en sus programas educativos.

Se habilit6 un laboratorio de computo en la Unidad Guasave para el area de Inge-
nieria, con 22 equipos nuevos, videoproyector, DVD, pizarron electronico y servi-
cio de internet.

La Universidad de Occidente, creadora de nuevas y mejores opciones para la
formacion de profesionales al servicio de la sociedad sinaloense, incrementa su
infraestructura fisica educativa con las nuevas instalaciones de la Unidad Es-
cuinapa. Construida en una superficie de 1.5 hectareas, con una participacion
mayoritaria de la Fundacion Antonio Toledo Corro, pone a disposicion de la
poblacion estudiantil 3 edificios de dos niveles, con instalaciones y equipo a la
altura de las mejores universidades del pais. Esta Unidad cuenta ya con 18 au-
las didacticas, 1 sala audiovisual, 7 cubiculos para tutorias, 2 salas de juntas,
1 biblioteca, 1 taller, 3 laboratorios, 17 cubiculos administrativos, 1 centro de
computo, 3 bodegas, servicios sanitarios, canchas deportivas, plaza civica y
estacionamiento.

Enla U de O existe certidumbre, seguridad y confiabilidad en datos académi-
cos y administrativos al operar bajo los siguientes esquemas: Controles Ad-
ministrativos, Servicios a Usuarios, Sistema de Gestion de la Calidad (SGC),
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Procesos de Gestion Certificados y Sistema Integral de Informacion Adminis-
trativa (SIIA).

Con el proposito de facilitar a la comunidad estudiantil su asistencia segura a las
actividades curriculares a las distintas partes del estado o del pais, la U de O ad-
quiri6 2 unidades de transporte marca Mercedes Benz: 1 camion OMC-1626/51L,
modelo 2008, con capacidad para 43 pasajeros, por un valor de 1 millon 900 mil
pesos y 1 camion Sprinter Wagon 315, modelo 2008, con capacidad para 16 pasa-
jeros, por un valor de 683 mil pesos.

La Universidad Politécnica de Sinaloa busca, mediante sus programas estratégi-
cos, abatir el rezago educativo en educacion superior, elevar la calidad educativa
a partir de la habilitacion de la planta docente y la acreditacion de los programas
educativos y fomentar el desarrollo armonico y equilibrado de las capacidades
intelectuales, culturales, éticas, sociales y fisicas del estudiante.

Actualmente, la UPS, a través de sus programas educativos, impulsa y apoya
el desarrollo de proyectos de investigacion basica en las diversas areas del
conocimiento cientifico, mantenimiento de los espacios fisicos, proyectando
una imagen de una institucion digna y de calidad.

La Universidad Politécnica de Sinaloa ha emprendido importantes tareas a corto
plazo: elevar la calidad educativa, mejorar los indicadores de desempeno de la
Universidad en al menos un 10%, contribuir a la atencion de la demanda de edu-
cacion superior, incrementar el nivel de habilitacion de los Profesores de Tiempo
Completo (PTC), fomentar la articulacion docencia/investigacion e impulsar la
Investigacion y Desarrollo Tecnologico (IDT).

Otro objetivo, también en el corto plazo, consiste en lograr el nivel 1 en la evaluacion
de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior,
integrar las nuevas tecnologias al proceso de ensefianza aprendizaje, mantener la
certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad e incrementar
las gestiones para que la institucion cuente con un inmueble propio.

En el ciclo escolar 2008-2009, se atendi6 a 900 alumnos en carreras del campo de la
ingenieria, de alta pertinencia, basada en competencias profesionales y centradas en
el aprendizaje, cuya oferta educativa atiende a los aspirantes que demandan los ser-
vicios de educacion superior en el estado, relacionadas con la ciencia y tecnologia.

En el ciclo escolar 2008-2009, la UPS atendio a 900 alumnos con un modelo edu-
cativo basado en el desarrollo de competencias profesionales, con los siguientes
indicadores: atencion a la demanda, 1.09%; absorcion, 0.9%; cobertura, 0.4%, y de-
sercion total, 9.9 por ciento.

Durante los ciclos escolares 2008-2009 y 2009-2010, la UPS atendi6 a 554 aspiran-
tes para ingresar a sus programas educativos, teniendo como principal instrumento
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de seleccion el Examen Nacional de Ingreso a Educacion Superior (EXANI IT) del
Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL).

Respecto al mercado laboral, del total de alumnos egresados durante el ciclo esco-
lar 2008-2009, el 63.6% ya tiene ubicacion laboral en el sector productivo.

En materia de habilitacion de planta académica, el 319% de los Profesores de Tiem-
po Completo cuenta con el reconocimiento de perfil deseable y se les ha otorgado
apoyos de implementos basicos para el trabajo académico: 6 apoyos para la in-
corporacion de nuevos PTC y 5 becas de fomento a la permanencia institucional,
provenientes del Programa de Mejoramiento del Profesorado, PROMEP/SEP.

La UPS trabaja para mejorar su sistema de calidad de sus servicios educativos: en
enero de 2009, la Universidad logro la certificacion en I1SO 9001:2000 por la em-
presa inglesa BSI Management Systems México, integrando en su Sistema de Gestion
de la Calidad los 4 grandes procesos: Académico, Servicios Universitarios, Exten-
sion Vinculacion y Administracion.

En el rublo de capacitacion y desarrollo institucional, se han impartido 5 cur-
sos por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), participando 88 personas entre personal directivo, académi-
co y administrativo.

En el ambito de la vinculacion con el sector productivo y de servicios, se reali-
zaron 40 visitas a empresas del sector publico y privado, actividad intrinseca a los
planes de estudio y a la formacion integral del estudiante de la UPS.

En cuanto al impulso a la innovacion y desarrollo tecnologico, la UPS apoyo la
realizacion de 8 proyectos de Tecnologia y Vision Empresarial, disenados por sus
estudiantes.

En el ciclo escolar 2008-2009, el numero de estudiantes beneficiados con becas
es el siguiente: 78 en el Programa Nacional de Becas (PRONABES) y 8 Sistema
Estatal de Becas de Sinaloa (BECASIN).

Es digno de mencionar que la UPS instal6 un Sistema de Gestion de Calidad In-
tegral, logrando la certificacion 1ISO 9001-2000 en enero de 2009 y con vigencia
hasta diciembre de 2012.

La Universidad Autonoma Indigena de México (UAIM) es ya una institucion firme-
mente consolidada, que avanza notablemente en su proceso de mejora académica.

A la fecha, la UAIM, en su labor educativa de atencion a jovenes de comunidades
indigenas, cuenta ya con cinco generaciones de egresados, los cuales se estan in-
corporando en el medio laboral y han sido bien aceptados y reconocidos por sus
competencias especificas para el ejercicio profesional, asi como sus capacidades
y su perfil humanista.
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Los indicadores que proyecto la UAIM en el ciclo escolar 2008-2009 son los si-
guientes: atencion a la demanda, 12.5%; absorcion, 13.6%; cobertura, 4.6%; deser-
cion total, 14.9%, y eficiencia terminal, 53.5 por ciento.

La UAIM, a partir de 2009, cuenta con un subsidio federal ordinario de 15 millo-
nes de pesos, mas un apoyo complementario de 6 millones 553 mil pesos, a través
del Fondo de Consolidacion de las Universidades Interculturales, recursos que,
sumados al subsidio del Gobierno del Estado, en este afio se incrementa a 22 mi-
llones 500 mil pesos, asegurando un ingreso anual de 44 millones 053 mil pesos.

En febrero de 2009, la UAIM fue visitada por el doctor Juan Ramon de la Fuente,
presidente de la Asociacion Internacional de Universidades y ex rector de la UNAM,
quien gratamente impresionado por la mision, el ejercicio intercultural y el queha-
cer educativo de esta institucion, se comprometio a brindar todo su apoyo.

La UAIM logro la aceptacion de la SEP para formar parte de la poblacion objetivo
de programas como PIFI, PROMEP y FOMES, que le dan derecho a sus beneficios.

También, gracias a la gestion e impulso del Ejecutivo del estado, se lograron im-
portantes apoyos economicos del Gobierno Federal para la realizacion de varios
proyectos de infraestructura, equipamiento y para el incremento de la matricula,
por un monto de 31 millones de pesos.

Estimamos relevante informar que, derivado de un convenio firmado con la Comi-
sion Estatal para el Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Sinaloa (CEAI-
PES) y el H. Ayuntamiento de Ahome, esta Universidad esta impartiendo un nue-
vo programa educativo de Maestria en Gestion del Desarrollo Municipal. Este
programa educativo tiene el proposito de aportar conocimientos que permitan a
sus egresados desarrollar proyectos orientados a mejorar las condiciones actuales
de la region.

De igual manera, es importante mencionar que recientemente egresaron de esta
institucion los integrantes de la 2% generacion de la Maestria en Economia y Ne-
gocios y de la Maestria en Educacion Social, que seguramente habran de impactar
en el desarrollo de sus ambitos de especialidad.

En lo referente a la educacion superior tecnologica, Sinaloa incremento su oferta
educativa mediante la creacion del Instituto Tecnologico Superior de Eldorado,
institucion que cubre la demanda educativa en el Valle de San Lorenzo. Con este
centro educativo, se apoya la economia de familias de escasos recursos al evitar el
gasto de traslado a otras instituciones de educacion superior.

La inversion inicial fue por el orden de los 24 millones de pesos, aplicados a infra-
estructura y equipamiento, que incluye laboratorios de primer nivel. El Instituto
Tecnologico Superior de Eldorado oferta carreras de ingenieria pertinentes con el
entorno impulsandose, como no se habia hecho en varias décadas, la educacion
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superior tecnologica en el estado. Hoy, este instituto cuenta con tecnologia
de punta y uso de las TIC's para impartir una educacion pertinente y de calidad.
A la fecha, este instituto oferta dos carreras: Ingenieria en Sistemas Computacio-
nales e Ingenieria en Industria Alimentaria. La matricula que registra en el ciclo
escolar 2008-2009 es de 52 y 28 alumnos, respectivamente.

En este mismo orden de acciones, se inscribe la puesta en marcha del Instituto
Tecnologico Superior de Guasave. Cabe destacar que este instituto experimento
una enorme demanda en su oferta educativa. En ciclo escolar 2008-2009 registro
una matricula de 191 alumnos, reflejada en dos carreras: Ingenieria Industrial e
Ingenieria en Industria Alimentaria.

Para el ciclo escolar 2009-2010 ampli6 su oferta educativa con dos carreras mas:
Ingenieria en Gestion Empresarial e Ingenieria en Sistemas Computacionales. Es
importante observar que la matricula actual de este Instituto refleja un incremento
total de 524 alumnos; es decir, en comparacion con la del ciclo anterior significa
un crecimiento del 174 por ciento.

Ala fecha, podemos aseverar que se consolidan académicamente los tecnologicos
de Guasave y Eldorado, se gestiona el de Escuinapa y se autorizan los de Ahome
y Navolato.

El Programa Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal permitira a las insti-
tuciones formadoras de docentes mejorar su infraestructura, mediante la aplicacion
de un presupuesto adicional para la formacion continua de sus profesores y para
su equipamiento con nuevas tecnologias.

En el caso concreto de la Escuela Normal de Sinaloa (ENS), en el ciclo escolar
2008-2009 la matricula total en este nivel fue de 816 alumnos, distribuidos por
licenciatura de la siguiente manera: Educacion Preescolar, 277; Educacion Prima-
ria, 274; Educacion Secundaria, 264, y en estudios de posgrado, 367.

La ENS, en el ciclo escolar 208-2009 registro los siguientes indicadores educati-
vos: atencion a la demanda, 3.0%; absorcion, 0.8%: cobertura, 0.3; desercion total,
1.7%, y eficiencia terminal, 92.8 por ciento.

La Escuela Normal de Sinaloa, con el proposito de cuidar de manera rigurosa el
perfil de ingreso, mantiene vigente el procedimiento establecido para seleccionar
y establecer estrictamente en cada una de las licenciaturas el ntimero de alumnos
que el estado requiere para atender la demanda.

En lo relativo a la apertura de grupos, en el presente ciclo escolar 2009-2010, en la
ENS solo se acepto la inscripcion de dos grupos por cada una de las licenciaturas
de Preescolar, Primaria y Secundaria, mismo ntamero de grupos que autorizo la
Secretaria de Educacion Publica y Cultura, con base en los resultados obtenidos
en los estudios sobre la oferta y la demanda de la entidad.
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En el nivel de posgrado, en el ciclo escolar 2008-2009, la ENS recibi6 autoriza-
cion para crear cuatro grupos en el programa de Maestria en Educacion Basica,
distribuidos en los municipios de Los Mochis, Guasave, Culiacan y Mazatlan, los
cuales contintian atendiéndose en el presente ciclo escolar (2009-2020), practica-
mente con la misma cantidad de alumnos que pasaron el proceso de seleccion.

Es digno de mencionar que en la reciente evaluacion realizada por la Secretaria de
Educacion Pablica, los alumnos de la ENS obtuvieron resultados ligeramente supe-
riores a la media nacional en las licenciaturas de Educacion Preescolar y Primaria.

En la Escuela Normal Experimental de El Fuerte Profesor Miguel Castillo Cruz se
ofertan las licenciaturas en Educacion Primaria y Licenciatura en Educacion Pri-
maria Intercultural Bilingtie. Esta institucion opera en la modalidad de internado
mixto con una matricula de 120 estudiantes que reciben los beneficios de alimen-
tacion y hospedaje. E1 40% de sus estudiantes cuentan con beca de PRONABES.

Los indicadores educativos que distinguen a esta institucion formadora de docen-
tes son los siguientes: atencion a la demanda, 0.4%; absorcion, 0.2%; cobertura
bruta, 0.04%, y eficiencia terminal, 97.5 por ciento.

Como parte de la certificacion y acreditacion de los servicios de educacion por los
CIEES, los programas de la institucion se sitaan en el nivel 2.

Como parte de la dinamica institucional, se mantiene una vinculacion permanen-
te con los diferentes contextos en la que se encuentran las escuelas de educacion
primaria y educacion primaria indigena, en las que los estudiantes realizan sus
practicas educativas.

En lo que tiene que ver con el mejoramiento y equipamiento de infraestructura, se
han habilitado espacios que permitan ofrecer un mejor servicio educativo.

Recientemente, en las instalaciones de esta institucion se realizo el XIV Encuen-
tro de la Escuela Latinoamericana de Verano de Investigacion de Operaciones.

Por su parte, la Escuela Normal de Especializacion del Estado de Sinaloa (ENEES)
consolida sus proyectos para formar profesionales de la educacion, especializados
en la atencion educativa a nifos y jovenes con necesidades educativas especiales,
con y sin discapacidad.

La matricula de la ENEES, en el ciclo escolar 2008-2009, fue de 304 estudiantes.
Sus indicadores educativos en este mismo ciclo escolar son: atencion a la deman-
da, 1.29%; absorcion, 0.3%; cobertura, 0.19%; desercion neta, 0.1%, y eficiencia ter-
minal, 89.0 por ciento.

El sistema de tutorias, contar con los espacios adecuados para que los tuto-
res cumplan con su compromiso y el programa de formacion complementaria,
son factores que impulsan una formacion solida y permiten que el estudiante se
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apropie de su profesion y lleve a buen término los compromisos que inicia cuando
ingresa a la Escuela Normal de Especializacion.

Este mismo programa permitio a la ENEES adquirir 17 nuevos equipos de compu-
to y seis proyectores e instalar cableado estructurado y la red Inalambrica de la
institucion.

La Universidad Pedagogica Nacional en Sinaloa tiene como mision formar y ac-
tualizar profesionales con capacidad para atender las necesidades educativas del
desarrollo humano en las comunidades situadas en contextos diversos y promo-
ver el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y la democracia, como valores que
propicien una mejor calidad de vida.

La vision de la UPN es ser una institucion de educacion superior de excelencia
académica, orientada a la formacion y actualizacion de profesionales de la educa-
cion en licenciatura y posgrado en diversas modalidades, con recursos humanos
competentes y equipamiento tecnologico de vanguardia para dar respuesta a las
necesidades educativas del desarrollo humano y comunitario.

Un rasgo sobresaliente de la UPN en Sinaloa es el hecho de que sus unidades se
sometieron a un proceso de acreditacion a través de los CIEES en los meses de
mayo y junio de 2009, habiendo obtenido la Unidad UPN Mazatlan el nivel 1 en la
acreditacion del Programa de Licenciatura en Intervencion Educativa.

La Unidad UPN Los Mochis logro el nivel 1 de acreditacion en los programas de
Licenciatura en Intervencion Educativa, Licenciatura en Educacion para la Aten-
cion al Medio Indigena y Maestria en Educacion en el Campo de la Formacion
Docente. La Unidad UPN Culiacan atn no se ha sometido a este proceso, pero lo
hara en corto tiempo.

Respecto a la matricula escolar, el nivel de licenciatura atendio en el ciclo escolar
2008-2009 a un total de 771 alumnos que, comparados con los mil 491 alumnos
que se atienden al inicio del ciclo escolar 2009-2010, representan un 93.38% de
incremento de atencion a la demanda escolar. Esto pone de manifiesto la apertura
de oportunidades a mas jovenes para cursar estudios superiores.

Los indicadores educativos de la UPN en el ciclo escolar 2008-2009 registran los
siguientes porcentajes: atencion a la demanda, 0.9%; absorcion, 0.3%; cobertura,
0.1%, y desercion total, 5.6 por ciento.

Se encuentra en proceso de construccion el diseno curricular del Doctorado en
Educacion, programa que se impartira a inicio de 2010. Este programa sera pro-
ducto de la participacion en red de las diversas unidades de la Universidad Peda-
gogica Nacional de la zona noroeste: Baja California, Baja California Sur, Sonora y
Sinaloa, y operara con los mejores recursos humanos de las diversas instituciones
de estas entidades.
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La diversificacion de atencion de la tutoria académica al alumnado de nivel licen-
ciatura y de posgrado (1,491y 275 alumnos, respectivamente), representa un logro
sustantivo de atencion al proceso formativo de los estudiantes, que va del 80% de
atencion en 2008 al 90% en 2009, lo que seguramente redundara en el logro
de mejores niveles de eficiencia terminal. Se pretende que para 2010 se facilite
atencion al 100% de los estudiantes de ambos niveles educativos.

La UPN, en el ciclo escolar 2008-2009, capacito a los 253 docentes que laboran en
tres unidades que operan en Sinaloa. Esta capacion se sujeto a los nuevos linea-
mientos emanados de la Reforma Integral de la Educacion Basica.

El otorgamiento de becas PRONABES a estudiantes del nivel de licenciatura se in-
crement6 en la UPN, pasando de 42 a 102 en 2008. Se tiene proyectado aumentar
este namero de becarios en un 20% para el ciclo escolar 2009-2010.

Es importante resaltar la realizacion del Simposio Internacional Campos Emer-
gentes en la Formacion de Profesionales de la Educacion, evento que organizaron
las unidades de la UPN en Sinaloa y que se llevo a cabo en la ciudad y puerto de
Mazatlan, en noviembre de 2008, en el marco de los festejos del XXX Aniversario
de la creacion de la Universidad Pedagogica Nacional. En este evento, la UPN de
Sinaloa conto con la asistencia de varios especialistas originarios de siete pai-
ses diferentes, y también recibio la asistencia de 450 profesores de los diversos
niveles educativos de 17 estados del pais.

EvaLuacion EpucaTiva

En materia de evaluacion educativa, los Examenes Nacionales de Actualizacion
constituyen para los profesores la oportunidad de reflexionar sobre lo que han
aprendido y lo que les falta por aprender en cuanto a enfoques de ensefanza, es-
trategias didacticas, evaluacion y dominio de contenidos comprendidos en planes
y programas de estudio vigentes. Bajo este concepto, en abril de 2009 en Sinaloa se
realiz6 un proceso de evaluacion en el que participaron 9 mil 963 profesores de edu-
cacion basica, sustentando al menos un examen de las 13 opciones disponibles.

También en el ciclo escolar 2008-2009, por segunda ocasion en Sinaloa se desa-
rrollo el programa de evaluacion denominado Examen Nacional del Logro Acadé-
mico en Centros Escolares (ENLACE-BACHILLERATO), teniendo como sedes de
aplicacion 352 planteles de educacion media superior, donde fueron evaluados
38 mil 702 estudiantes de tercer grado (sexto semestre).

Esta evaluacion permitira obtener datos precisos respecto a las debilidades y for-
talezas académicas de los estudiantes, lo que facilitara la implementacion de me-
didas pertinentes para mejorar los resultados de sus aprendizajes.

Con el proposito de dar seguimiento a los procesos de la ensefianza y el apren-
dizaje que se llevan a cabo en las escuelas de educacion basica, aio con ano
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se evaltian las competencias, conocimientos y habilidades de los docentes y
estudiantes.

Estas acciones se concretaron a través de distintos programas de evaluacion; algunos
de ellos son muestrales y otros tienen caracter censal. Sinaloa aplico los siguientes exa-
menes: TALIS, ENAMS, EXCALE 00, EXCALE 09, Condiciones de la Oferta Educativa en
Preescolar (COEP), Carrera Magisterial y ENLACE.

En Sinaloa, durante el ciclo escolar 2008-2009 se realizaron las siguientes
evaluaciones:

® Programa Internacional para la Evaluacion del Estudiante (PISA), que evaltia
a estudiantes de 15 anos; se aplicaron pruebas a mil 235 estudiantes, de un
conjunto de 51 escuelas: 16 secundarias y 35 preparatorias.

® Examen Nacional de Actualizacion para Maestros en Servicio (ENAMS) en
primaria: 9 mil 963 docentes evaluados.

® Examen de la Calidad del Logro Educativo en sexto de Primaria (EXCALE
06); conto con la participacion de 133 primarias, con 2 mil 275 alumnos y 168
docentes.

® FEvaluacion del Programa Enciclomedia: participaron 35 escuelas primarias,
mil 217 alumnos de quinto grado y mil 161 de sexto, 94 docentes de esos mis-
mos grados y 35 directores.

® Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadania (ICCS); conto con
la participacion de 11 escuelas secundarias, 220 estudiantes de segundo grado
y 34 profesores que imparten la asignatura de Formacion Civica y Etica.

® [a Evaluacion denominada Concepciones y Practicas sobre Evaluacion de
Aprendizajes en Educacion Primaria (COEPRI), se aplico en 40 escuelas pri-
marias, en las que participaron 104 docentes, 40 directivos y 566 estudiantes.

® [a Evaluacion del Factor Preparacion Profesional de Carrera Magisterial
examino a 11 mil 196 docentes, es decir, el 54.46% de los solicitantes.

® En el Examen Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLA-
CE) en educacion basica, participaron con sus grupos de 32 a 6° grados en pri-
maria y los tres grados en secundarias 3 mil 611 escuelas y fueron evaluados
386 mil 791 estudiantes.

Es oportuno informar que cada estudiante, de cada nivel, recibe los resultados
desagregados por asignatura, comparativos con su grupo, escuela, municipio y
entidad. Ademas, se le dan a conocer los niveles de aprovechamiento alcanzados
en una escala de rendimiento escolar.
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Por segunda vez en México, y en consecuencia en Sinaloa, se efectuo el Examen
para el Concurso Nacional para la Asignacion de Plazas Docentes. En este his-
torico proceso se atendio a 5 mil 200 solicitantes a plazas en la entidad, de los
cuales se presentaron a examen 4 mil 990: 2 mil 775 de nuevo ingreso y 2 mil 215
profesores en servicio.

Con este mecanismo se logra mayor transparencia en el otorgamiento de plazas a
los profesionales mas preparados para ejercer la importante labor de educar a la
ninez y juventud sinaloenses.

Epucacion parA ADuLToS

Sinaloa, en educacion para los adultos, se ubica en los primeros tres lugares a nivel na-
cional en evaluacion institucional y primer lugar en cumplimiento de metas en educandos
atendidos y educandos que concluyen nivel.

Mejorar las condiciones de equidad de los sinaloenses, orientando los esfuerzos
de la educacion hacia la poblacion en condiciones de pobreza de los municipios
marginados y grupos en desigualdad, es una prioridad del PED 2005-2010.

Laeducacion es la base del crecimiento personal y hoy es un factor determinante para
el acceso igualitario a las oportunidades de mejoramiento de la calidad de vida.

La educacion, concebida como un proceso continuo, que abarca todos los aspec-
tos y ambitos de las personas, asi como sus diversos intereses y necesidades, se
sustenta en cuatro pilares fundamentales: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser.

En el cumplimiento de este proposito, la educacion para los adultos en Sinaloa de-
sarrolla acciones encaminadas a brindar atencion a las personas de 15-44 afios que
no saben leer, ni escribir, buscando con ello impactar en la disminucion del rezago
educativo en alfabetizacion para lograr Bandera Blanca al cierre del ano 2010.

Entre las estrategias para lograr esta meta, se encuentra la diversificacion de me-
dios de acceso al conocimiento, innovacion pedagogica, formas de evaluacion del
aprendizaje, métodos de capacitacion, asi como los instrumentos para atraccion
y retencion de educandos.

Tomando en consideracion que en el estado y en cada municipio es donde debe
concebirse con mayor acierto y pertinencia una dinamica de articulacion de este
proceso educativo, en el marco de la educacion para adultos se han disenado y
puesto en marcha las siguientes acciones:

® Promocion y realizacion de la Jornada Nacional de Acreditacion, con la fina-
lidad de conocer y evaluar los conocimientos que las personas han adquirido
tanto en las aulas formales como en la vida.
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® Seguimiento a las actividades consideradas en el marco del convenio El Buen
Juez por su Casa Empieza, atendiéndose a 244 trabajadores de dependen-
cias e instituciones que cuentan con rezago educativo en los municipios de
Ahome, El Fuerte, Guasave, Salvador Alvarado, Elota, Mazatlan, Culiacan, El
Rosario y Choix.

® Seguimiento a la atencion educativa de beneficiarios incorporados en las co-
munidades atendidas por los Bancos de Alimentos de Culiacan, Los Mochis
y Mazatlan.

Ala fecha, la realizacion de estas acciones ha contribuido a lograr que el Instituto
Sinaloense para la Educacion de los Adultos se ubique dentro de los primeros tres
lugares a nivel nacional en Evaluacion Institucional y primer lugar en cumpli-
miento de metas, manteniendo un 6ptimo desempefio en los principales indica-
dores de eficacia, eficiencia, operacion y calidad.

A través del Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo (MEVyT), se ofrecen
a los jovenes y adultos opciones educativas vinculadas con lo que necesitan y les
interesa aprender, al mismo tiempo que pueden acreditar y certificar su primaria
y su secundaria.

En Sinaloa, se esta enfrentando el rezago educativo con la puesta en marcha de
proyectos de vanguardia, como es el de las Plazas Comunitarias, proyecto susten-
table e innovador que involucra la tecnologia en la educacion; respecto al ciclo
escolar 2008-2009, se logro en cobertura un crecimiento del 16%, lo que a la fecha
permite atender a 8 mil 337 jovenes y adultos.

Con el proposito de contribuir a que la gestion y administracion de los recursos
publicos se apliquen con transparencia, eficacia, legalidad y honradez, inicio6 el
Programa de Contraloria Social en Plazas Comunitarias Institucionales, que eva-
luara los servicios educativos que se prestan en estos espacios fisicos.

En el contexto de estas acciones, se logro la conformacion y capacitacion de los
Comités de Contraloria Social en las Plazas Comunitarias de El Fuerte, Juan José
Rios, Sinaloa de Leyva y Tamazula Guasave.

Conel apoyo del Sistema Estatal de Becas (BECASIN), a cargo del Programa de Becas
a Madres Jovenes y Jovenes Embarazadas, con el cual el Instituto Sinaloense para la
Educacion de los Adultos atiende a mas del 90% de beneficiarias del programa.

En el ciclo escolar 2008-2009 logro ampliar significativamente la cobertura en
atencion a poblacion en el programa Oportunidades, donde el seguimiento a las
acciones de Coordinacion Interinstitucional han dado como resultado un creci-
miento en la atencion educativa de 126.21 y de 122.19% en educandos que conclu-
yeron nivel, respecto a los resultados del ciclo escolar anterior.
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Logro importante es la emision de 10 mil 790 certificados de estudio de nivel pri-
maria y secundaria, mismos que obtuvieron los jovenes y adultos que sustentaron
el examen para este proceso. La entrega de esos documentos se celebro en el mar-
co del Dia Internacional de la Mujer y Dia Internacional de la Alfabetizacion.

En el ISEA se capacito a mil 834 docentes, mismo ntmero que participo en los
talleres de formacion de las etapas de induccion, formacion inicial y continua.
También se capacito a personal administrativo e informatico en el manejo de ba-
ses de datos en Crystal Reports.

En congruencia con las prioridades institucionales y las metas establecidas para este
ano, se llevaron a cabo diversas acciones encaminadas a su cumplimiento; esto se re-
fleja en la siguiente Grafica, que muestra la eficiencia en cada unidad de medida.

EpucanDos ATENDIDOS
Enucanpos QUE TERMINAN NIVEL

113.66

103.87

|
Educandos Examenes Educandos que
atendidos acreditados  concluyen nivel

W Metas 33861 134,391 13,644
Logros 38,486 161,865 14,172

Respecto a cobertura, se ha obtenido un crecimiento del 10.93%, en relacion con
el ano pasado. Conscientes de que el desarrollo de la capacidad de las perso-
nas de 15 a 29 anos se garantiza con el acceso a la educacion y al empleo, en este
rango de edad se concentra el 47.26% de atencion, con 18 mil 190 jovenes en reza-
go que reciben los servicios de educacion basica.

La formacion educativa permanente a figuras operativas, asi como el seguimiento
a los procesos de asesoria de jovenes y adultos, ha dado como resultado un creci-
miento del 13.68% en examenes acreditados en referencia al inicio del sexenio.
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Las acciones implementadas en el ciclo escolar 2008-2009, en torno a ampliar la
cobertura de los servicios en los diferentes proyectos, dieron como resultado
la atencion de 38 mil 486 personas, logrando concluir nivel 14 mil 172 jovenes y
adultos, alcanzando un 36.82% en eficiencia terminal.

CAPACITACION PARA EL TRABAJO

En el ciclo escolar 2008-2009, el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Esta-
do de Sinaloa (ICATSIN) registr6 una matricula de 18 mil 836 alumnos, de los cuales
11 mil 215 son alumnos regulares, 7 mil 515 son cursos de Capacitacion Acelera-
da Especifica y 106 evaluaciones de Reconocimiento Oficial de la Competencia
Ocupacional.

Durante este periodo operaron cursos en 244 extensiones distribuidas en 187 po-
blaciones. La eficiencia terminal fue del 90.54 por ciento.

Dentro de las especialidades con mayor demanda de matricula, se encuentran
Servicios de Belleza, Operacion de Microcomputadoras y Confeccion Industrial
de Ropa, obteniendo en estos programas una satisfaccion institucional del
92 por ciento.

De los avances que el ICATSIN logro durante el ciclo escolar 2008-2009, esta
la creacion de nuevas acciones moviles: Chavez Talamantes, San Ignacio, Con-
cordia y Escuinapa, asi como la puesta en operacion de los planteles Cosala y
Escuinapa.

Se superod en 20 mil la meta sexenal de 200 mil acciones de capacitacion en cursos
regulares (mecanica, belleza, computacion, etc.) y cursos no regulares que son
solicitados por diferentes empresas al ICATSIN. Dicha institucion consolido la
ampliacion de su cobertura al operar, ademas de las Unidades de Capacitacion,
300 extensiones en 250 poblaciones.

Quinto InForme o Gosiernvo 101



Gobierno del gmm

Estado

es nuestrororgullor..

Con una inversion de 40 millones de pesos, del Programa de Infraestructura para
la Educacion Media Superior de la SEP, del Gobierno del Estado e ICATSIN, se
amplio la infraestructura fisica de 10 unidades y se fortalecio el equipamiento
de las 23 que operan en la entidad.

Con apoyo de la Fundacion Antonio Toledo Corro, se construyo el edificio para
el Plantel Escuinapa.

Es importante destacar que se logro pasar de 4 planteles a 9, en la cobertura de la
certificacion 1SO 9000.

Los programas de capacitacion laboral se vinculan con el impulso al desarrollo econo-
mico y social, el empleo y el autoempleo, desarrollan competencias, habilidades y des-
trezas ocupacionales y fomentan valores de responsabilidad y ética en el trabajo. La
capacitacion se ofrece con criterios de calidad, equidad y sentido de eficacia social.

La ampliacion de la cobertura llevo el servicio de capacitacion para el trabajo a
250 poblaciones de los 18 municipios de Sinaloa, mediante 23 unidades (planteles
y acciones moviles) y 300 extensiones (lugares fuera de las unidades en que se
ofrecio capacitacion), generalmente comunidades marginadas, en las que se aten-
dio alrededor del 60% de la matricula total.

Actualmente, la matricula del ICATSIN se conforma en un 32% con personas que
se encuentran en rezago educativo. Las mujeres incrementaron su participacion en
los programas de capacitacion, al representar el 70% de la matricula, al igual
que los jovenes, que integraron el 579% de la poblacion capacitada.

En coordinacion con los programas Rescate de la Sierra y Rescate de la Costa, se
impartieron 200 cursos a 4 mil personas.

En colaboracion con diversos organismos sociales e instituciones de gobierno, se
impartieron 500 cursos de capacitacion para 9 mil 353 alumnos de diversos gru-
pos vulnerables.

La creacion del Plantel Escuinapa y la Accion Movil de Emiliano Zapata en el mu-
nicipio de Culiacan esta permitiendo atender a un importante nimero de personas
que requieren capacitacion para el trabajo.

En apoyo a la incorporacion, permanencia y éxito académico de capacitandos con ne-
cesidad economica, el ICATSIN, con la aplicacion de 600 millones de pesos de ingresos
propios, otorgod 3 mil becas de transporte por 200 pesos mensuales, y por la misma
razon exento total o parcialmente de cuotas de inscripcion a 10 mil capacitandos.

Para mediados de 2009, el 66% de los egresados de especialidad en 2008 se en-
cuentra desempenandose en el mercado ocupacional.

La cobertura de la certificacion 1ISO 9000 del Sistema de Gestion de la Calidad
para el Proceso General de Capacitacion, que comprende 23 procedimientos
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especificos, previa auditoria externa, se amplio de 4 a 9 planteles y la Direccion
General, lo que constituye una herramienta fundamental en la busqueda de la
pertinencia del servicio y la satisfaccion de los usuarios.

Los indices de eficiencia terminal promedio por curso hasta acreditacion y los de
satisfaccion de los capacitandos, se mantienen en el orden del 92 por ciento.

La oferta de capacitacion se actualiza permanentemente, tanto mediante el di-
sefo de nuevos cursos que atienden las necesidades del mercado ocupacional,
como con la implementacion del mas actualizado Catalogo de Areas, Especiali-
dades y Cursos emitido por las autoridades educativas del ramo. De ese modo,
se avanzo también en la implementacion del modelo de capacitacion basada en
competencias.

Mediante la aplicacion este ano de recursos del orden de los 40 millones de pesos,
provenientes del Programa de Infraestructura para Educacion Media Superior de
la SEP (2008 y 2009), del Gobierno del Estado y de ingresos propios del ICATSIN,
se fortalecio la infraestructura fisica educativa de las Unidades de Capacitacion
de Choix, El Fuerte, Guasave, Juan José Rios, Salvador Alvarado, Angostura, Cu-
liacan I, Culiacan I11 y Cosala.

Liperes DL IMIANANA

El proyecto Lideres del Manana responde a una politica integral con sentido de
equidad, que promueve una educacion para el desempeno social, personal y pro-
ductivo de los sinaloenses.

Lideres del Manana consta de cinco programas: Tecnologias Educativas, Inglés
en Primaria, Formacion Continua de Maestros en Servicio, Mejoramiento de la
Infraestructura Educativa y Sistema Estatal de Becas (BECASIN).

TecnoLoGiAs EpucaTivas

Formar a los lideres del manana con competencias digitales para su desarrollo intelec-
tual e insercion en la sociedad del conocimiento, es un programa estratégico del Gobier-
no del Estado de Sinaloa.

Una de las prioridades en educacion basica consiste en proporcionar a la
nifez y la juventud sinaloense las herramientas digitales para fortalecer sus
aprendizajes en el marco de las competencias necesarias, con la finalidad
de que cuenten con los recursos necesarios para desempenarse en el mundo
contemporaneo.

Precisamente, con el proposito de facilitar el acceso de los alumnos a las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion, se han desarrollado estrategias
que estan permitiendo canalizar recursos de los Gobiernos Estatal y Federal a este
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programa, ademas de las alianzas que para ello se han establecido con diversos
actores sociales y empresariales.

Como parte de las actividades desarrolladas en el campo de las tecnologias educa-
tivas, se logro la participacion de mil 335 escuelas, 4 mil 63 docentes y 70 mil 849
alumnos en diferentes proyectos educativos del programa Red Escolar de todos
los niveles y subsistemas de educacion basica.

Con el Programa Mochila Digital, creado por la Fundacion Telmex, en coordina-
cion con el Gobierno del Estado de Sinaloa, la Secretaria de Educacion Pablica
y la Secretaria de Educacion Pablica y Cultura, se entregaron mil 50 equipos de
computadoras portatiles a escuelas primarias y mil 800 equipos Classmate a es-
cuelas secundarias. Esta accion, que permitio beneficiar a 49 mil 284 alumnos,
requirio de una inversion estatal de 8 millones 649 mil pesos.

Por otra parte, en el marco del programa Aula Telmex, también se entregaron 630
computadoras portatiles ligeras Classmate y 504 PC de escritorio para un total de
mil 134 equipos, distribuidos en 32 escuelas primarias, y mil 315 equipos en 49 es-
cuelas secundarias, beneficiando a un total de 15 mil 50 alumnos y 559 docentes.

Una accion mas de equipamiento fue la donacion de 500 computadoras, con ser-
vicio de internet gratuito por seis meses, a cargo de la empresa Megacable. Con
este apoyo fueron beneficiadas 50 escuelas de educacion basica.

Durante este ano, de manera extraordinaria y sin precedente, se ha logrado equi-
par con 12 mil 885 equipos de computo y de telecomunicaciones a 548 planteles
con 313 aulas de medios integrales, todo con una inversion aproximada de 60 mi-
llones de pesos, beneficiando a mas de 242 mil alumnos.

En el ciclo escolar 2008-2009, se apoy6 con 20 mil 596 equipos de computo; esto
contribuye a que en el acumulado de esta administracion tengamos mas de 52 mil
500 equipos entregados en lo que va del sexenio.

El beneficio de este programa se extiende actualmente a educacion preescolar,
iniciando con una cobertura de 10 aulas de medios integrales, atendiendo con ello
10 jardines de ninos.

Con una inversion de 10 millones de pesos, se puso en marcha el programa estatal
de Robotica Educativa, tnico en todo el pais. Este programa esta orientado a for-
talecer la ensenanza de la matematica y la fisica, entre otras ciencias, ademas de
desarrollar el espiritu creativo e innovador en los alumnos de secundaria. Tan s6lo
en el inicio de este programa se logro distribuir 825 kit o paquetes de robotica,
beneficiando a 75 escuelas, lo que representa un conjunto de 23 mil alumnos.

La meta propuesta es distribuir 3 mil 300 paquetes que beneficiaran a mas de
130 mil alumnos en un conjunto de 330 planteles, abarcando las modalidades de
secundarias generales técnicas y estatales.
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Ademas, con el proposito de que los alumnos beneficiados con este programa
obtengan mejores aprendizajes académicos, se capacito a 263 docentes, quienes
tienen la tarea de apoyar a sus alumnos en el aprovechamiento 6ptimo de estos
recursos tecnologicos.

De igual manera, se han otorgado importantes apoyos en equipos de recepcion
televisiva y satelital a escuelas telesecundarias.

Es importante destacar que en el proyecto desarrollado para atender municipios
colindantes de la Sierra Madre Occidental con Chihuahua, Durango y Sinaloa, se
ha beneficiado a 4 comunidades con Aulas de Medios Integrales, que incluyen
servicio de internet satelital.

INGLES EN PRIMARIA.

El Programa de Inglés en Primaria, implementado por el Gobierno del Estado de Sina-
loa, fomenta el aprendizaje constructivo de este idioma en los nifios para comunicarse
en un nivel practico y funcional. En el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 se trazan 2
grandes propositos: calidad en el servicio e incremento de cobertura hasta lograr el 100
por ciento.

En el ciclo escolar 2008-2009, se trabajo con 181 mil alumnos en 872 escuelas pri-
marias y 42 jardines de ninos de tiempo completo. En el ciclo escolar 2009-2010,
se atiende a 203 mil 536, distribuidos en un total de mil 132 planteles de educacion
preescolar y primaria. En educacion primaria, la cobertura alcanzo6 un incremento
del 63% en alumnos y del 49% en escuelas.

Es importante destacar que las practicas educativas que desarrollan los alumnos
del Programa Inglés en Primaria se realizan en 3 sesiones semanales de 50 minu-
tos cada una, donde inician su aprendizaje instruidos de manera directa en el idio-
ma extranjero, sin traducciones al lenguaje materno, pues se pretende fomentar la
adquisicion del inglés con un enfoque basicamente comunicativo y funcional.

El Programa Inglés en Primaria esta desarrollando otros proyectos académicos,
como son los 2 Centros de Lecturas de Inglés (Culiacan y Ahome) y 5 Centros de
Inglés Sabatino en el estado.

Con la finalidad de mantener altos estandares de calidad en la ensefanza de este
programa, 950 profesores de inglés en educacion basica han sido certificados
como docentes del idioma inglés por la Universidad de Cambridge. Este logro ha
permitido situar a Sinaloa como lider en certificaciones de profesores de inglés en
México, logrando ser, ademas, el nimero uno en América Latina con tal cantidad
como récord en la profesionalizacion de los docentes, por lo que fuimos invitados
para representar a nuestro pais en el Foro Mundial English at School, celebrado el
mes de julio del presente afio en el Reino Unido.
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La certificacion para alumnos que cursan el ultimo ano de primaria es otro logro
tnico en la Republica Mexicana. En mayo de 2009, se aplico este proceso a 8,695
estudiantes de sexto grado de primaria; el objetivo fue brindar a los padres de
familia la certeza de que sus hijos estan siendo evaluados de acuerdo con los es-
tandares internacionales.

Con ayuda de organizaciones como Fullbright, a través de la Embajada de Estados
Unidos en México, y el Instituto de Idiomas de la Universidad Darmouth, los profe-
sores del Programa Inglés en Primaria han logrado becas para capacitaciones de ve-
rano y estancias en el extranjero. A la fecha, 5 profesores fueron seleccionados para
trabajar 10 meses en el sistema publico de Estados Unidos, recibiendo a profesores
estadounidenses que ensenan inglés en escuelas publicas del estado.

Los docentes que imparten la asignatura de inglés en las escuelas publicas de nivel
secundaria, en las modalidades general, técnica y telesecundaria, participaron en
la convocatoria para certificar sus competencias en dominio del idioma, promovi-
da por la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM). En este proceso
han participado 344 profesores, con diferentes niveles de logro, lo que les permitio
inscribirse en cursos y diplomados impartidos por instituciones especializadas en
la ensenianza de la lengua a nivel nacional, y a los de mas alto dominio realizar
estancias en el extranjero en las Escuelas de Extension de la UNAM, ubicadas en
Estados Unidos y Canada, donde participaron en un curso de perfeccionamiento
del idioma y la obtencion de herramientas metodologicas y didacticas para mejo-
rar su desempeno docente.

La proyeccion financiera para llevar a cabo este Programa durante el ciclo esco-
lar 2009-2010 es de 43 millones 860 mil pesos, sumando ademas una aportacion
del municipio de Culiacan por el orden de los 5 millones 585 mil pesos, para
atender con clases de inglés a mas de 203 mil alumnos de preescolar y primaria
en el estado.

Formacion ConTiNuA DE MAESTROS EN SERVICIO

Una mejor educacion estd garantizada cuando los maestros cuentan con solidas compe-
tencias para ofrecer oportunidades de aprendizaje adecuadas a las condiciones y necesi-
dades de sus alumnos; ello pasa por el dominio de los saberes esperados a lograr por los
estudiantes, el manejo de los enfoques pedagogicos y las habilidades para disefiar, operar
y evaluar estrategias diddcticas.

En este marco, el Gobierno de Sinaloa promueve diversas acciones de formacion con-
tinua, orientadas al fortalecimiento de las capacidades personales y profesionales
de docentes, directivos y personal de asesoria académica de educacion basica, a
través de programas de formacion, dotacion de equipo de computo y mejoramien-
to de la infraestructura de formacion continua de maestros en servicio.
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Con la aplicacion de recursos federales extraordinarios por el orden de los 10 mi-
llones de pesos, se esta impulsando el mejoramiento de las condiciones de equi-
pamiento de los Centros de Maestros. El objetivo es constituirlos en espacios
adecuados para atender a los profesores de educacion basica en las acciones de
formacion continua.

Actualmente, se estan desarrollando los Cursos Estatales de Actualizacion en los
que participan 14 mil maestros de educacion basica en servicio, lo que representa
una aportacion financiera del Gobierno del Estado de 2 millones 900 mil pesos.
Junto con este esfuerzo, el desarrollo de los programas de formacion continua a
distancia implico la necesidad de instalar en 13 aulas de los Centros de Maestros
equipos de computo, mobiliario adecuado y servicio de internet, con un costo
superior a los 500 mil pesos.

Un hecho importante para la educacion en el estado lo constituye la instalacion
del Sistema Estatal de Formacion Continua y Superacion Profesional para los Do-
centes de Educacion Basica en Servicio, que implica la incorporacion de la oferta
generada por las instituciones de educacion superior, publicas y privadas, insti-
tuciones formadoras de docentes, los institutos tecnologicos, las asociaciones y
organismos de caracter social y educativo de la entidad.

Estas acciones permiten brindar mejores oportunidades para fortalecer las com-
petencias profesionales de los docentes responsables de atender el desarrollo de
los aprendizajes que se espera que logren los alumnos desde las aulas, las funcio-
nes directivas y de asesoria académica que requiere la escuela actual.

Los diplomados que hoy dia se ofertan a los docentes en el Sistema Estatal de For-
macion Continua son disenados por instituciones de alto reconocimiento, como el
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey, la Universidad Peda-
gogica Nacional, la UNAM, el Grupo Nexos y la Fundacion UNETE, entre otras.

Estos programas han permitido incrementar la participacion de los profesores, ya
que actualmente 334 docentes han concluido sus estudios, convirtiéndose en la
primera generacion que ha aprovechado la beca economica que la Secretaria
de Educacion Pablica ofrece, a través del Sistema Estatal de Formacion Continua
y Superacion Profesional para Maestros de Educacion Basica en Servicio, para el
financiamiento de estos estudios.

Con el proposito de contribuir al logro de las metas institucionales de actua-
lizacion y superacion profesional, a partir de la transformacion de las practi-
cas educativas, de gestion y asesoria técnica pedagogica, se ha implementado
un programa de formacion a distancia, a través de los medios informaticos.
Esta modalidad formativa permite un uso optimo del tiempo extraclase que
los participantes pueden invertir desde diferentes espacios, como Centros
de Maestros, aulas telematicas, aulas de medios, o bien desde sus propios
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hogares en los casos donde cuenten con equipo de computo personal y acceso
a internet.

Otra de las acciones implementadas para fortalecer la formacion en el campo de
las tecnologias de la informacion y comunicacion es, sin duda, la entrega de com-
putadoras portatiles a los 697 docentes que lograron la certificacion a través de la
evaluacion de competencias digitales aplicada por la SEP. Este recurso permitira
a los maestros certificados mejores condiciones para continuar con su formacion
profesional y participar en diplomados o especialidades en linea con mayores po-
sibilidades de éxito, a la vez de que dispondran de una herramienta tecnologica
que de manera personal y durante el trabajo en el aula podran utilizar para el
logro de resultados exitosos en los aprendizajes de sus alumnos.

Entre las acciones destinadas a la formacion continua desde la perspectiva de
género, se desarrolla el Programa para Prevenir la Violencia Hacia las Mujeres
(PREVIOLEM). En Sinaloa, se desarrollo el taller La Perspectiva de Género en la
Formacion Continua para la Prevencion de la Violencia, en el que participaron
3 mil 355 docentes.

Una mas de las acciones en este programa es el diplomado Procesos de Demo-
cratizacion Familiar y Social, Preventivos de Relaciones de Violencia, del que en
fecha reciente egresaron 37 docentes.

El 24 de septiembre de 2009 se inauguro el sistema de videoconferencias del Sis-
tema Estatal de Formacion Continua y Superacion Profesional de Docentes en
Servicio, que enlaza ocho Centros de Maestros distribuidos estratégicamente por
todo el estado. Este sistema permite transmitir acciones de formacion y actuali-
zacion y con posibilidad de interaccion a docentes ubicados a lo largo y ancho de
la geografia sinaloense, lo que permite llevar de manera directa los mejores espe-
cialistas a nuestros maestros.

El ciclo escolar 2009-2010 dio inicio con el curso basico de formacion con-
tinua El Enfoque por Competencias en la Educacion Basica, en el que parti-
ciparon 25 mil 632 docentes, quienes a través de la reflexion y la revision de los
materiales bibliograficos analizaron el enfoque por competencias que da sustento
teorico a la Reforma Integral de la Educacion Basica. Los destinatarios del curso
fueron los docentes de educacion preescolar, los profesores de 22, 32, 4%y 5° grados
de educacion primaria y los profesores de secundaria en todas sus modalidades.

Los Cursos Estatales de Actualizacion (CEA) forman parte de la oferta de for-
macion continua y su orientacion tiende a mejorar progresivamente el grado de
competencia didactica del conjunto de profesores de educacion basica, con te-
maticas que atienden las prioridades educativas nacionales y estatales, tomando
como centro la escuela y el aprendizaje como razon de ser. Estos cursos son finan-
ciados con presupuesto estatal. Este ano se ofertaron 13 cursos de actualizacion, en
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los que se inscribieron 13 mil 517 docentes y lograron acreditarlos 11 mil 137. Los
profesores que acreditan en estos cursos, ademas de fortalecer sus competencias
profesionales, logran de 3 a 5 puntos en el Programa de Carrera Magisterial.

Asimismo, el fortalecimiento de las competencias profesionales de 23 asesores es-
tatales, 123 asesores técnicos de zona, mil 454 asesores comunitarios y 3 mil
520 docentes, alcanz6 una inversion de 3 millones 18 mil pesos. Con esta accion
de mejoramiento profesional, se busca impactar en los aprendizajes de 90 mil
123 educandos.

Se integro el Grupo Académico Estatal para la generalizacion de la Reforma Edu-
cativa de la Educacion Basica, seleccionando un grupo de 105 asesores para capa-
citar amil 600 académicos de los sectores y las supervisiones escolares. En el ciclo
escolar 2008-2009 se piloted con primero y sexto grados, con el compromiso de
que en el ciclo escolar 2009-2010 se hara la implementacion.

La formacion del personal docente que implementara la reforma inici6 con un
diplomado que disef6 el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la
Educacion, de la Universidad Nacional Autonoma de México, que en nuestro es-
tado se aplica a través del Sistema Estatal de Formacion Continua y Superacion
Profesional de Docentes en Servicio y la Coordinacion Estatal de Asesoria y
Seguimiento.

Para apoyar a los alumnos en la mejora de sus competencias lectoras y en los re-
sultados obtenidos en la evaluacion internacional PISA (Programa Internacional
de Evaluacion de Estudiantes, por sus siglas en inglés), se desarrollo en el estado
la estrategia propuesta por la SEP, que consistio en el desarrollo de un taller para
docentes y otro para los alumnos, ambos con el titulo Competencias para el
México que Queremos, Evaluacion PISA. En ellos se explican los principales
conceptos ¢ ideas de la prueba PISA y de cada una de las tres competencias
que evalaa: lectura, matematicas y ciencias, proporcionandoles estrategias
para comprender el sentido de los reactivos. Se capacito a 2 mil 884 docentes
de tercer grado de estas asignaturas y a los directivos de educacion secundaria,
para dar atencion a los 48 mil 500 alumnos que cursaron el altimo grado de este
nivel educativo.

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Con el propaosito de mejorar los espacios fisicos en los que se desarrollan los procesos
diddcticos y pedagogicos de educacion basica, durante el ciclo escolar 2008-2009 se in-
virtieron mds de 226 millones de pesos.

En el ramo de la construccion, se logro edificar 194 aulas, 3 talleres y 142 anexos,
hoy totalmente equipados.
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Se realizaron acciones de rehabilitacion en 657 escuelas; entre ellas destacan los
centros educativos que se inscriben en el programa Escuelas Emblematicas y
las de la Alianza por la Calidad de la Educacion.

Como parte complementaria de las acciones anteriores, se dot6 a mil 311 planteles
con materiales de construccion para su mantenimiento preventivo.

En lo que tiene que ver con mobiliario y equipo, se logro distribuir 410 lotes, be-
neficiando con esta aportacion a mas de 20 mil alumnos.

Cabe resaltar que dentro de estas acciones se ha priorizado la rehabilitacion de
mas de mil servicios sanitarios y la construccion de 62, totalmente nuevos. Estas
acciones son parte las estrategias encaminadas a mejorar las condiciones de higie-
ne y a mitigar los efectos de la influenza.

Sistema EsTaTAL DE BECAS

En el presente ciclo escolar, se otorgo un total de 195 mil 789 becas para alumnos de
todos los niveles escolares.

Como resultado de la colaboracion y coordinacion institucional entre los diversos
subsistemas becarios que existen en la entidad (ayuntamientos, Universidad Auto-
noma de Sinaloa, Universidad de Occidente, Instituto Sinaloense de Cultura, Insti-
tuto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sinaloa, Instituto Sinaloense del
Deporte, Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa, Programa Desarrollo Humano
Oportunidades, ademas de las becas que la Secretaria de Educacion Pablica y Cultura
administra a través de BECASIN), se ha logrado otorgar durante el ciclo escolar 2008-
2009 un total de 195,789 becas para alumnos de todos los niveles escolares.

El Sistema Estatal de Becas atiende un amplio universo de beneficiarios, entre los
que se cuentan hijos de pescadores, hijos de campesinos, habitantes de colonias
populares de Culiacan, habitantes de colonias populares de Mazatlan, habitantes
de colonias populares de Navolato, habitantes de colonias populares de Ahome,
habitantes de colonias populares de Guasave, habitantes de colonias populares de
Salvador Alvarado, hijos de policias estatales preventivos y ministeriales, hijos de
trabajadores del Estado (STASE) y poblacion abierta.

En el ciclo escolar 2008-2009, a través del Programa de Becas Economicas que opera el
BECASIN, se otorgaron 9 mil 225 apoyos con una inversion de 24 millones de pesos.

El Gobierno del Estado de Sinaloa, a partir de la creacion del BECASIN, ha incremen-
tado notablemente su inversion en los programas de becas, lo que se ha traducido en
beneficios para mas estudiantes. Inicio su operacion a partir del ciclo escolar 2005-
2006, con 4 mil 523 becas y una inversion de 10 millones hasta el ciclo escolar
2009-2010, la inversion en este programa se elevara a 44 millones, lo que permi-
tira beneficiar a 17 mil 861 alumnos de bajos recursos economicos, o de buen
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aprovechamiento académico, pertenecientes a escuelas oficiales de nivel basico,
medio superior y superior.

En el ciclo escolar 2008-2009, el programa Desarrollo Humano Oportunidades
beneficio a 129 mil 090 estudiantes sinaloenses de primaria, secundaria y nivel
medio superior.

Asimismo, en el ciclo 2008-2009, por medio del Programa de Becas de Apoyo para
la educacion basica de madres jovenes y jovenes embarazadas, se autorizaron 222
apoyos, con una inversion de 1 millon 209 mil pesos.

El Programa Nacional de Becas para la Educacion (PRONABES), durante el ciclo
escolar 2008-2009 otorgo6 4 mil 501 apoyos, mediante una inversion de 48 millo-
nes de pesos.

Respecto del programa de becas para escuelas particulares, en el ciclo escolar
2008-2009 se beneficio a 9 mil 758 alumnos, provenientes de 405 planteles de
educacion preescolar, primaria, secundaria, bachillerato, superior, técnico y
capacitacion.

Se contintia atendiendo un promedio anual de 6 mil personas, que solicitan infor-
macion sobre el programa de becas.

Se ha dado respuesta a los compromisos con alumnos destacados académicamente,
sobresalientes o ganadores en diversos certamenes, asi como a grupos vulnera-
bles, en especial a los hijos de campesinos, policias y pescadores riberenos.

Como resultado del incremento en la inversion que se hara durante el presente
ciclo escolar, los estudiantes sinaloenses recibiran 200 mil becas, lo que garanti-
za el sentido de equidad en las oportunidades educativas para la poblacion en
desventaja.

De su inicio a la fecha, el Fondo Estatal del BECASIN ha logrado la siguiente
evolucion:

FoNDO ESTATAL DE BECASIN

CicLo Mepio
ol il B stadd el Wl
2005-2006 3,641 230 325

2006-2007 = 3,420 345 360
2007-2008 = 3,667 1,113 885
2008-2009 5,045 2,000 1,725
2009-2010 14,136 2,000 1,725

4,196
4,125
5,683
8,770
17,861

Quinto InForwe o Gosiernvo 111



Gobierno del gmm

Estado

es nuestrororgullor..

Avances EN MeTas

En Sinaloa, los avances en cuanto a acceso a los servicios educativos de educacion
basica han sido significativos. Practicamente, se puede afirmar que todos los ni-
fos sinaloenses la tienen garantizada.

Se diseni6 y puso en marcha el Programa Integral para la Atencion a Poblacion y
Escuelas en Situacion de Vulnerabilidad a la Exclusion Educativa (PESIV), con
el proposito de lograr mayor equidad en la distribucion de oportunidades para
aquellas escuelas y poblaciones que por su condicion social o personal son alta-
mente vulnerables.

Se implementaron estrategias para articular programas y proyectos, y facilitar asi el
acceso y permanencia a los diferentes niveles educativos.

También en el rubro de acceso y permanencia se articularon los programas: Edu-
cacion Basica para Ninas y Ninos Migrantes, Educacion Basica sin Fronteras,
Escuelas con Oportunidades, Madres Jovenes y Jovenes embarazadas y Rezago
Educativo por Enfermedad.

Para evitar duplicidad y economizar esfuerzos, se alinearon acciones comunes de
algunos proyectos, como son: Comunidades de Aprendizaje en telesecundarias,
Desarrollo Educativo de los Municipios de la Sierra Madre Occidental, Dismi-
nucion de la Extraedad en Educacion Primaria, Escuelas de Bajo Rendimiento y
Escuelas Multigrado.

Mil 310 alumnos y alumnas hijos de familias jornaleras agricolas migrantes, supe-
raron su situacion de rezago educativo por extraedad, al ser atendidos en el pro-
yecto Aula Inteligente, desarrollado en el marco del Programa Educacion Basica
para Ninas y Nifios migrantes.

Como prioridad de la educacion basica, se coloco el fortalecimiento de las com-
petencias docentes en el campo de la matematica; por ello, en el ciclo escolar
2008-20009, 80 profesores de la region norte y centro participaron en un curso de
actualizacion promovido por la instancia formadora y actualizadora de docentes.
(CEFOC).

Se brindo capacitacion a 53 docentes del nivel de educacion primaria en el curso
Mochila Digital y a 23 docentes del nivel de educacion secundaria en el curso del
programa Habilidades Digitales para Todos.

En el marco del programa Aula Telmex, se entregaron 315 equipos a 9 escuelas
secundarias y 420 equipos a 12 escuelas primarias.

La matricula de primer grado en el CONALEP creci6 en un 8%: 7 mil 878 alum-
nos se inscribieron por primera vez en el Colegio, superando la meta prevista.
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Asimismo, se crearon dos planteles, Culiacan Il y Plantel Escuinapa; ademas, de-
bido ala alta demanda, crecimos con tres grupos con una extension en la sindica-
tura de Costa Rica dependiente del plantel Juan de Dios Batiz, de Culiacan.

Se rehabilitaron, ademas, 15 centros de computo de uso educativo con tecnologia
actualizada. Se incremento el numero de equipos, lo que permitio mantener la
relacion de 10 alumnos por computadora.

Una muestra del avance que viene logrando Sinaloa en su esfuerzo por mejorar la ca-
lidad de la educacion basica que imparte el estado, se constata en los resultados
de la reciente evaluacion nacional efectuada por la Secretaria de Educacion Pablica,
en la que los alumnos de la Escuela Normal de Sinaloa obtuvieron resultados equiva-
lentes a la media nacional en las licenciaturas de Educacion Preescolar y Primaria.

Otro avance en el fortalecimiento de la cultura de superacion en Sinaloa es el inte-
rés que muestran los docentes por adquirir nuevos conocimientos: se inscribieron
284 en el Programa de Formacion Docente de Educacion Media Superior de la
Secretaria de Educacion Publica.

La Universidad de Occidente consolida la implementacion de proyectos federa-
les, como son el Programa de Desarrollo Institucional, la Consolidacion Univer-
sitaria y el PROMEP.

La Universidad Politécnica de Sinaloa implement6 su Sistema de Gestion de Ca-
lidad Integral, logrando la certificacion ISO 9001-2012.

El Gobierno del Estado de Sinaloa, a través de su sistema becario (BECASIN), ha
incrementado notablemente el nimero de becas para estudiantes de escasos re-
cursos economicos y buen desemperio académico. A la fecha, se ha otorgado un
total de 195 mil 688 becas, beneficiando a todos los niveles escolares.

En el Programa Nacional de Becas para la Educacion Media y Superior (PRONA-
BES), en el ciclo escolar 2008-2009 otorg6 4 mil 501 apoyos.

Respecto del programa de becas para escuelas particulares, en el ciclo escolar 2008-
2009 se beneficio a 9 mil 758 alumnos, provenientes de 405 planteles de educacion
preescolar, primaria, secundaria, bachillerato, técnico, capacitacion y superior.

En materia de becas, se rebaso la meta con un 14%, alcanzando una cobertura del
36% de la poblacion estudiantil.

El Instituto Sinaloense para la Educacion de los Adultos (ISEA) logro realizar diversas
acciones que permitieron tener una eficiencia significativa en la unidad de medida de
atencion de 123.66% y en usuarios que concluyen nivel (UCN’s) 84.04 por ciento.

También en educacion para adultos se logro ampliar la cobertura de los servicios
en los diferentes proyectos, reflejando como resultado una atencion de 39 mil 820
usuarios.
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Se incorporaron al servicio que ofrece el ICATSIN a comunidades marginadas y pobla-
cion vulnerable, 187 poblaciones de los 18 municipios de la entidad.

Otro avance igualmente satisfactorio del ICATSIN es la incorporacion de sus 12 planteles
al Sistema de Gestion de la Calidad, con una eficiencia terminal del 90.54 por ciento.

La ampliacion de cobertura en atencion a poblacion en el Programa Oportunidades
crecio un 23.34%, atendiéndose a 2 mil 415 beneficiarios y sus familias en 197 locali-
dades en los municipios de Ahome, El Fuerte, Guasave, Salvador Alvarado, Culiacan,
Angostura, Navolato, Choix, Elota y Rosario.

En el ciclo 2008-2009, por medio del programa de becas Apoyo para la Educacion
Basica de Madres Jovenes y Jovenes Embarazadas, se autorizaron 182 apoyos, con una
inversion de 1 millon 300 mil pesos.

Retos Y ComPRoMISOS

La implementacion del programa de atencion a poblacion y escuelas en situacion
de vulnerabilidad habra de centrarse en la generacion de la equidad y la calidad
educativa, para que se alcancen los beneficios de una educacion incluyente, pen-
sada para todos.

En el marco del Programa Integral para la Atencion Educativa a Poblacion y
Escuelas en Situacion de Vulnerabilidad (PESIV), se atendera a las 650 escuelas
de bajo logro, a las 805 de organizacion multigrado, a las 713 en situacion de
extraecdad y a 472 ubicadas en localidades serranas de Badiraguato, Choix y
Cosala.

Para abatir el rezago y mejorar la calidad de la educacion, es imprescindible desa-
rrollar las siguientes lineas de accion: planeacion y evaluacion de procesos, difu-
sion y sensibilizacion de programas, formacion continua y asesoria académica y
la gestion e innovacion.

Concretar la reforma de la educacion primaria y consolidar la articulacion de la
educacion basica.

La eficiente aplicacion de los planes y programas de estudio para generar el desa-
rrollo de las competencias que permitan a los alumnos prepararse para enfrentar
los retos que presenta la vida.

La formacion integral del alumno requiere de una educacion pertinente y de cali-
dad, que estimule el desarrollo de las capacidades y habilidades fisicas y cualida-
des propias del pensamiento.

En educacion media superior continda siendo un desafio importante impulsar la
flexibilizacion curricular entre los sistemas diferenciados que ofrecen sus servi-
cios educativos en Sinaloa, como son el bachillerato general, el tecnologico y la
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educacion profesional técnica, cuya estructura curricular responde a diferentes
enfoques y necesidades.

Es insoslayable superar las diferencias estructurales que impiden establecer un
enfoque comtin en cuanto a actualizacion docente, intercambio de recursos y ex-
periencias en la ejecucion de planes y programas de estudio, asi como uso de ma-
teriales y aplicacion de métodos educativos.

Continta siendo un compromiso la acreditacion al 100% de los planteles en el
CONALEP, como centros de evaluacion de competencias laborales.

El Colegio sostiene su reto y compromiso de fortalecer y consolidar la calidad de
la ensenanza y aprendizaje, crecer en matricula atendiendo las areas laborales que
demanda la sociedad y ser la institucion lider en formacion por competencias.

En capacitacion para el trabajo, es primordial consolidar la cobertura lograda,
mejorar los indices ocupacionales de los egresados y estrechar la vinculacion con
los sectores productivos y los empleadores.

Queda pendiente también continuar los esfuerzos a favor del aprecio social por
la capacitacion para el trabajo, sustentado esto en el desarrollo de competencias
y valores.

En el ICATSIN, contintia vigente el compromiso de avanzar en la calidad mediante
la mejora de los programas educativos y la satisfaccion de los usuarios.

En educacion superior, el principal reto continaa siendo la ampliacion de la co-
bertura, la mejora de la calidad y la pertinencia de los programas educativos y la
reorientacion de la oferta educativa.

En este orden de retos, elevar el indice de atencion a la demanda de educacion
superior es prioritario.

En educacion superior, se debe continuar fortaleciendo la formacion integral del
estudiante para que se constituya como un ciudadano profesionalmente bien pre-
parado con valores éticos y morales firmes.

Fortalecer el sistema de ciencia y tecnologia estatal, con el objeto de que sea un
soporte fundamental para elevar la productividad, la competitividad regional y
el desarrollo economico y social de Sinaloa, es uno de los mas grandes retos del
sistema educativo estatal.

Actualizar la infraestructura tecnologica y la conectividad de los centros educativos de
nivel medio superior y superior, para que estén en condiciones de responder en forma
adecuada a los nuevos requerimientos del sector productivo.

Es necesario continuar realizando esfuerzos para la ampliacion de la cobertura en
el nivel de educacion media superior y superior.
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Realizar esfuerzos adicionales para lograr la acreditacion de los programas acadé-
micos e impulsar al posgrado.

Continuar elevando la calidad de la educacion en el nivel superior, mediante la
actualizacion y capacitacion de la planta docente.

Por otra parte, es importante continuar trabajando para lograr que Sinaloa dis-
minuya los indices de alfabetismo, reduciendo el indice de rezago educativo en
alfabetizacion.

1.6 CuLTURA

Este ano, la creacion del Instituto Sinaloense de Cultura dio pie para el impulso a
nuevos programas y la renovacion de algunos, con la finalidad de cumplir con uno
de los principales objetivos de esta administracion: facilitar el acceso de toda la
poblacion a los bienes y servicios culturales.

Nos enfocamos en llevar actividades artisticas y culturales a mucho mas sinaloen-
ses, principalmente a escuelas, colonias populares y comunidades, propiciando la
renovacion de infraestructura y el equipamiento necesario para el cumplimiento
de nuestro proposito. Impulsamos la cultura desde diferentes ambitos, entre-
gando incentivos economicos y premios a creadores y promotores culturales.

TEMAS DE INFORME

| ARTISTICA

IAS ARTISTICAS
FORMACION, BIBLIOTECAS ¥ PATRIMONIO
CULTURAI

FoNDOs, ArPoyos ¥ PREMIDS
INFRAESTRUCTURA CULTURAI
REORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO |

INSTITUCIONAL

DirusioN ARTISTICA

La creacion de nuevos programas culturales y otros ya existentes, reforzaron la capta-
cion de un importante puiblico, ademds de trasladar los eventos artisticos y culturales a
escuelas, sindicaturas y colonias populares de mds municipios del estado.

El programa A-formarte (Arte en tu Escuela) continu6 con fuerza sus activida-
des en 2009 con la visita a 113 escuelas primarias publicas del estado, con igual
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namero de funciones de teatro, danza, canto y musica, dirigidas a 38 mil 913
ninos.

Consideramos de gran trascendencia esta iniciativa, dirigida al publico infantil,
pues es una manera de introducir a los nifos a las bellas artes e inculcarles el
gusto por las diversas manifestaciones artisticas. Este ha sido un paso firme
para el fortalecimiento de los vinculos entre la politica cultural y el sistema
educativo.

El Programa Nacional de Teatro Escolar, enfocado a los nifos, este aio, en coordi-
nacion con el INBA, CONACULTA y escuelas primarias del estado, en su primera
etapa conto con un publico infantil de 11 mil alumnos de 53 escuelas de Culiacan
que presenciaron la obra de teatro Salir al Mundo, en el Teatro Oscar Liera del
IMSS. En la segunda etapa, comprendida de septiembre a diciembre, la obra esta
programada para mas de 18 mil estudiantes.

El programa Arte y Discapacidad, el cual proporciona espacios y condiciones para la
participacion de personas con discapacidad en la vida cultural y artistica, conti-
nta con gran éxito sus actividades permanentes. El esquema se extendio de Cu-
liacan a Los Mochis con los Talleres de Masica Orff en las escuelas de Artes José
Limon, en Culiacan, y la Escuela Vocacional de Artes de Los Mochis. Ademas, se
realizaron las exposiciones Espacio Imaginario, por alumnos de artes plasticas,
integrantes de este programa, y El Espacio Tactil, dedicado especialmente a nifios
con discapacidad visual, ambos en la Galeria de Arte Joven del Instituto.

Con el programa Sinaloa es México, nuestro estado fue invitado especial en el Festi-
val Alfonso Ortiz Tirado, en la ciudad de Alamos, Sonora, que se desarroll en enero,
y en donde participamos con mas de 80 artistas sinaloenses. Continuando con el
proposito de llevar nuestra cultura a otras entidades del pais, con el proyecto
Sinaloa en Tijuana presentamos ciclos de cine, conferencias, colectivas de arte
y danza de artistas sinaloenses; en estas intervenciones se proyectaron, en otros
espacios y con otros publicos, las fortalezas culturales de nuestra entidad.

En el marco del Festival Internacional Tamaulipas, en su onceava edicion a rea-
lizarse en octubre, Sinaloa participara con el espectaculo Echame a Mi la Culpa:
Vida y Canciones de José Angel Espinoza Ferrusquilla, en reconocimiento al com-
positor, cantante y actor sinaloense, asi como con la obra de teatro Todo Buen
Nifio Debe Cantar. En ambas aportaciones, contaremos con la destacada partici-
pacion de la actriz Angélica Aragon y la Orquesta Sinfonica Sinaloa de las Artes.

A través de la descentralizacion de bienes y servicios culturales, con el proposito
de extender los beneficios a mas sinaloenses, en coordinacion con los 18 muni-
cipios organizamos las Redes Culturales. Este afo contamos con un publico de
13 mil 300 personas en localidades como Quila, Eldorado, Palmitas, Chinitos y
Angostura.
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En esta misma dinamica, pero dentro de una nueva estrategia que refuerza y amplia
la participacion de todos los municipios y de la sociedad sinaloense, el programa
Arte Movil ha resultado un gran éxito en la difusion de actividades escénicas per-
manentes en colonias y comunidades del estado.

Aparte de participar en las Redes Culturales, este programa ha llevado especta-
culos de teatro, titeres, mimica, canto, musica y danza a un publico estimado de
2 mil 600 personas en las sindicaturas de Villa Juarez, ejido Santa Fe y la plazuela
municipal en Navolato; La Reforma y Ebano en el municipio de Angostura; La
Trinidad, Bamoa y Plazuela Municipal, de Guasave; Villa Benito Juarez y Plazuela
Municipal, de Guamuchil; Villa Union y colonia Juarez, en Mazatlan; Recoveco,
Mocorito; Sinaloa de Leyva; sindicatura de Culiacancito, Campo Patricia y colo-
nias 8 de Febrero, La Amistad, Infonavit Barrancos, El Mirador, Los Huizaches,
Agustina Ramirez y Esthela Ortiz, en Culiacan.

En coordinacion con la Secretaria de Turismo, del 13 de febrero al 15 de marzo
se desarroll6 el Festival de Pueblos Magicos y Senoriales en Cosala, El Fuerte, San
Ignacio, Mocorito y Sinaloa de Leyva. Se escenificaron 36 espectaculos presenta-
dos por ocho companias artisticas de danza, teatro, masica y canto, logrando una
asistencia de 9 mil 500 personas.

Otra innovadora propuesta realizada durante el mes de abril fue el Concurso Interna-
cional de Canto Sinaloa 2009, bajo la direccion artistica del maestro Enrique Patron
de Rueda. Tiene como proposito orientar e incentivar la carrera de los intérpretes
jovenes de Opera; inici6 con el lanzamiento de una convocatoria abierta y la ins-
cripcion de 85 jovenes provenientes de Estados Unidos, Guatemala y de 15 esta-
dos del pais. Después de las etapas eliminatorias, se seleccionaron 14 finalistas,
quienes presentaron un concierto operistico en el Teatro Pablo de Villavicencio
ante la presencia de 950 espectadores. El concurso otorgo premios a los ganadores
por un monto de 16 mil 500 dolares.

A lo largo del ano, diversas manifestaciones de musica, teatro, canto y danza lle-
garon a la poblacion de manera constante a través de los programas consolidados
que tienen arraigo y gusto en la demanda de la sociedad.

El Festival de Rock, que ha sido uno de los espacios de atencion del publico joven
que gusta de las bandas rockeras de Sinaloa, se desarroll6 del 19 al 22 de febrero en
Culiacan y Los Mochis ante 18 mil jovenes, con la presentacion de nueve bandas,
entre las que destacaron Plastilina Mosch y Molotov.

La Novena Edicion del Festival Internacional de Guitarra se llevo a cabo del 2 al
7 de marzo en Culiacan, Guasave, Los Mochis y Mazatlan, llegando a un publico
estimado de 16 mil 300 personas. Ofrecio talleres, conferencias, clases magistrales,
videoproyecciones y conciertos con importantes exponentes de Italia, Espana,
Cuba, Israel y México, entre los que destacaron los guitarristas Leo Brouwer
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y Jordi Savall. En este marco, se llevo a cabo el Segundo Concurso Internacional
de Guitarra, en el que participaron 21 ejecutantes.

El XXIII Festival Internacional de Danza José¢ Limon, titulado Cuerpo y Pensamien-
to, incluyo espectaculos de tres companias extranjeras (Sudafrica, Espafia y Colom-
bia), 2 companias nacionales, 7 locales y 1 proyecto binacional. Del 20 al 26 de abril,
publicos de Culiacan, Mazatlan y Los Mochis disfrutaron de 8 actividades parale-
las, como la entrega del XXII Premio Nacional de Danza José Limon, exposiciones,
presentaciones de libros, cursos, conferencias y mesas de discusion y critica.

En su cuarta edicion, el Festival de la Juventud Sinaloa desarrollo 35 actividades
con propuestas innovadoras plasmadas en exposiciones, talleres, conferencias
y un festival de cortometrajes, asi como conciertos artisticos del grupo Motel
y los cantantes Aleks Syntek, Paty Canta y Allison. Las actividades realizadas
del 17 al 21 de junio congregaron a 45 mil jovenes de Culiacan, Mazatlan y Los
Mochis.

Con el objetivo de recuperar espacios publicos para una convivencia comunitaria
mas armonica, generar una alternativa de ocupacion para los creadores de arte e
impulsar el desarrollo de actividades turisticas y de servicios, se llevo a cabo el
programa Vive la Cultura con Todos los Sentidos, con el apoyo del Consejo Na-
cional para la Cultura y las Artes.

Las actividades de este programa se desarrollaron de agosto a octubre en espacios
publicos de colonias y sindicaturas de Culiacan y Mazatlan, con artistas de pre-
sencia nacional, como Celso Pina, Pedro Kominik, José¢ Sandoval, Jaramar Soto,
Betsy Pecanins, Viola Trigo y Paco Renteria, el grupo Malamecha Jazz, el cuarteto
de saxofones Anacrusax, el Jazz Break, Paté de Fua, Barro Rojo, Delfos, Ballet del
Nuevo Siglo y Falsa Orquesta Cubana, alternando con otros de presencia local,
como el Ballet Folklorico del Centro Municipal de las Artes.

En coordinacion con la Sociedad Artistica Sinaloense, se llevo a cabo la temporada SAS-
ISIC, que comprendio la doble presentacion de 6 espectaculos, entre los que destacaron
el concierto de la cantante alemana Ute Lemper y el Ballet Nacional de Rusia.

El Festival Navideno, ofrecido tradicionalmente durante el mes de diciembre en
Culiacan, Los Mochis y Guasave, contempla la celebracion de posadas y pasto-
relas tradicionales, exposiciones sobre la Navidad, la participacion de grupos de
teatro, musica, coro infantil, cantantes y rondallas, asi como nacimientos, estands
de antojitos y comida de temporada.

En artes escénicas, Sinaloa sera sede en noviembre de la Trigésima Muestra Nacio-
nal de Teatro, maximo muestrario anual de esta disciplina que se produce en el pais.
En coordinacion con el INBA, el evento tendra la participacion de 25 grupos de todo
el pais, la celebracion de talleres, conferencias y un coloquio nacional sobre Oscar
Liera, que incluye la presentacion de su obra El Jinete de la Divina Providencia.

; Quinto Informe de
Gobiern

%

it

orgullo vivir en Sinaloa!

Quinto InForwe e Gosierno « 119




Gobierno del SMW

Estado

es nuestrororgullor..

El Programa de Exposiciones de Artes Visuales presento el trabajo de pintores,
fotografos y escultores nacionales e internacionales en las galerias del Centro
Cultural Genaro Estrada y los museos de Arte de Sinaloa, de Arte de Mazatlan y
Regional de Culiacan.

Destacaron la exposicion Plata y Luz, Seleccion Latinoamericana de Fotografia,
con obra de reconocidos fotografos de México, Guatemala, Argentina, Cuba y
Brasil, con la que abrio sus actividades Nivel 5, un nuevo espacio para las artes vi-
suales, ubicado en el nivel quinto del Museo de Arte de Sinaloa. El nuevo espacio
fungira como centro de formacion de artistas en fotografia y video, archivo digital
y centro de exposicion de artes.

Asimismo, se expusieron la 14 Bienal Nacional de Pintura Rufino Tamayo; Suenos
y Sombras, con obras en pequefio formato de 28 artistas plasticos procedentes de
Ecuador, Espana, Francia, Italia, México, Nicaragua, Polonia y Venezuela; Dia-
rakato Mundo Tahue, del artista plastico Guadalupe Castro; Humanidad en Gue-
rra, coleccion de fotografias de la Cruz Roja Mexicana, y las colectivas Jovenes
Emergentes y Proyecto Matryoshka, entre otras.

A partir de este ano, gracias a una serie de convenios con otras instituciones culturales,
logramos traer a Culiacan la mundialmente aclamada serie de transmisiones en vivo y
en alta definicion del Teatro Metropolitan de Nueva York, en su cuarta temporada.

En el mes de octubre se transmitieron en el Teatro Pablo de Villavicencio las nue-
ve Operas mds populares, con las mejores figuras del bel canto, los mas presti-
giados directores y las mas grandiosas producciones. Todas las proyecciones se
hicieron en pantalla gigante, con sistema Meyer Sound de alta definicion, que
garantizaron una excelsa calidad para apreciar cada detalle visual y auditivo de lo
que sucedido en el foro neoyorkino.

ComPANiAS ARTISTICAS

Un nuevo programa fortalece a las companias artisticas del estado y brinda la opor-
tunidad de realizar montajes especiales propios de alta calidad, con la participacion de
artistas y compaitias nacionales.

Sinaloa en Escena, es un programa que apoya a nuestras compaiiias para hacer
montajes especiales de alta calidad, interactuando con artistas o companias de
presencia nacional, a desarrollarse en Culiacan y Mazatlan; en esta primera edi-
cion, presenta siete espectaculos en géneros que incluyen opereta, teatro, teatro
de calle, danza contemporanea, danza folclorica, 6pera y musica. Las produccio-
nes fueron la opereta La viuda Alegre, la 6pera Cavalleria Rusticana, la obra de
teatro El Tartufo, el espectaculo de teatro de calle Pajaros, Las Bodas de Stravins-
ky, el espectaculo de danza folclorica Fantasia y el concierto navideno de Indios,
Negros y Criollos en la Navidad del Nuevo Mundo.

120 . Quinto InForme e GoBIERNO



Aparte de participar en este nuevo esquema, todas las compaiiias artisticas tuvieron
una importante intervencion en el Festival de los Pueblos Magicos y Sefioriales.

La Orquesta Sinfonica Sinaloa de las Artes (OSSLA) hizo presentaciones en Cu-
liacan, Mazatlan y Los Mochis dentro de su Programa Café Concierto, del 27 de
enero al 24 de febrero, en el que participaron 22 grupos de camara de la orquesta,
desde duetos hasta septetos, escuchados por 2 mil 400 personas.

Durante su Temporada de Primavera, iniciada el 19 de marzo, ofreci6 un total de
19 conciertos en Mazatlan, Guasave y Culiacan, llegando a un puablico estimado
de 14 mil 500 personas.

Solo 0 acompanado por la OSSLA, el Coro de la Opera de Sinaloa participo a lo lar-
go del afio en diferentes programas, que incluyeron conciertos, 6peras, comedias
musicales y galas de musica clasica y popular mexicana.

La Banda Sinfonica Juvenil realiz6 un total de 34 actividades, entre conciertos de
gala en diferentes municipios de la entidad, celebraciones civicas, carnavales
y su programa permanente La Banda en el Kiosco, en la plazuela Alvaro Obregon,
en Culiacan.

La Compania Estatal de Teatro de Calle se enfoco en llevar la actividad teatral a los
sitios mas apartados del estado, presentando obras de teatro al aire libre en comu-
nidades rurales y en explanadas y avenidas de Juan José Rios, Guasave; El Quelite,
Culiacan, San Ignacio y Navolato.

La Compaiia Folclorica Sinaloense tuvo 19 presentaciones por todo el estado, entre
celebraciones y aniversarios de diversos organismos publicos y privados, como la
Expo Agro Sinaloa, el Aniversario de la Fuerza Aérea Militar, la XXV Semana de
Educacion Vial, los Dias del Nifio, de la Madre y del Padre del Sistema DIF y even-
tos del Bicentenario y Centenario de la Independencia y la Revolucion Mexicana,
respectivamente, entre otras.

En su segundo ano de actividades, la nueva compania artistica Danza Joven de
Sinaloa ha presentado hasta la fecha 27 eventos en festivales, operas y en acti-
vidades del programa Arte en tu Escuela. Destaco su participacion en la Opera
Carmen, en el Carnaval de Guamuchil y el Festival Jos¢ Limon.

El Grupo de Payasos Bettin sostiene una importante labor artistica y cultural en-
tre los ninos, con un total de 24 actividades, entre visitas permanentes al Hospital
Pediatrico de Sinaloa, como en festivales y talleres en 8 municipios del estado y la
Ciudad de México.

En coordinacion con la Comision Estatal para la Conmemoracion del Bicentenario
y Centenario de la Independencia y la Revolucion Mexicana, desarrollamos 35 ac-
tividades, entre convenios de colaboracion, presentaciones de libros, exposiciones,
coloquios, conferencias, entrega de premios y homenajes a sinaloenses destacados.
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FormAcION ARTISTICA

Las escuelas de arte y centros culturales del estado tuvieron una gran demanda de
nifios, jovenes y adultos para recibir educacion artistica y cultural en sus diferentes
disciplinas.

En el presente ciclo escolar se han inscrito 2 mil 232 ninos, jovenes y adultos en
las 107 opciones que ofrecen las escuelas de arte y centros culturales del estado
en disciplinas como musica, danza, teatro, artes visuales y literatura.

En Culiacan, la Escuela de Artes José Limon atiende a 896 alumnos dentro de
sus 49 opciones de formacion y capacitacion; en Los Mochis, la Escuela Vo-
cacional de Artes registra 240 alumnos en sus 29 talleres artisticos; el Centro
Rosarense de las Bellas Artes tiene una poblacion estudiantil de 546 alumnos,
atendida con actividades de musica, canto, artes plasticas y literatura; el Centro
Cultural Casa Peiro, en Pericos, Mocorito, brinda 6 talleres en los que partici-
pan 465 alumnos, y el Centro Cultural del Valle de San Lorenzo, en Quila, tiene
inscritos 85 alumnos.

La Escuela Superior de Danza ofrece la Licenciatura en Danza Contemporanea y ha
sido una excelente opcion para jovenes que gustan de esta disciplina artistica. Por
su parte, la Escuela Superior de Musica contintia con la imparticion de educacion
inicial a nifios y jovenes, 18 carreras técnicas y 20 licenciaturas en la ejecucion de
instrumentos.

Se inauguro el Centro Sinaloa de las Artes Centenario, con lo cual se amplio el
esquema de formacion y capacitacion artistica y cultural al desarrollar una serie
de programas dedicados a creadores de arte, como Profetas en su Tierra, Nuevas
Perspectivas de Creacion Sonora con Medios Alternativos y Nuevas Tecnologias
y Artes Escénicas; talleres integrales de formacion, produccion y apreciacion au-
divovisual, fotografica y cinematografica, teatral, de danza y de iluminacion, asi
como diplomados, cursos y laboratorios en arte y nuevas tecnologias.

Asimismo, establecimos acuerdos de colaboracion con la diputacion de Segovia y
con el Centro de Artes y Tecnologias Aplicadas de Madrid, Espafia, para apoyar
con nueve cursos vinculados con la aplicacion de nuevas tecnologias en los pro-
cesos artisticos.

A lo largo del afno, hemos colaborado en labores de formacion artistica y cultural,
a través de actividades en las casas de cultura de los municipios del estado.
INVESTIGACION, BiBLIOTECAS Y PATRIMONIO CULTURAL

El fomento al habito de la lectura fue uno de los proyectos fundamentales durante este
anio y se desarrollo mediante programas como Sinaloa, un Estado de Lectores, y Salas
de Lectura.
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Sinaloa, un Estado de Lectores, es un programa que en 2009 logré ampliar la partici-
pacion de 5 mil a 8 mil nifos y jovenes en los llamados Circulos de Lectura, que tam-
bién se incrementaron para alcanzar 256, contra 162 que operaban el afio pasado.
Los lectores se retinen en escuelas publicas, bibliotecas, museos comunitarios y ca-
sas de cultura de los municipios, en donde se ofrecen conferencias, platicas, cuenta
cuentos, presentaciones de libros y otras actividades vinculadas con la literatura.

Por segundo afno consecutivo, se lanzo la convocatoria abierta de Becas al Lector,
con la que se han recibido proyectos para la entrega de estimulos econdmicos en
tres categorias, que comprende jovenes de 13 a 25 anos de edad.

Mencion especial requiere la participacion en el programa de la Feliart, en
Mazatlan, Escuinapa, Concordia, San Ignacio y El Rosario, en el que durante diez
dias de marzo se realizaron lecturas, cuenta cuentos y presentaciones de libros, en
el marco de un homenaje al escritor José¢ Emilio Pacheco.

En el area de literatura se instal6 un Consejo Editorial, con el que se dara coherencia
y pertinencia a la edicion de libros y se definira una imagen que uniforme la calidad
en el disefio, por medio de diversas colecciones. Se editaron también dos ntmeros
de la revista Literal, la cual cumplio diez anos de publicaciones ininterrumpidas.

Por otro lado, ya se cuenta con un avance considerable en la estructura de la His-
toria Tematica de Sinaloa, ambicioso proyecto de investigacion sobre temas so-
ciales, politicos, culturales y economicos de la entidad.

Fonpos, Apoyos Y PRemios

Se estimula el trabajo creativo e intelectual de artistas, escritores ¢ investigadores, para
promover la excelencia en las diversas disciplinas artisticas a través de fondos, apoyos
Y premios.

A través del programa del Fondo Estatal para la Cultura y las Artes (FOECA), este
ano se entregaron 33 apoyos por primera vez; un jurado externo, compuesto por
personalidades de Baja California, dictamino sobre los proyectos ganadores.

El Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMYC) tiene
este aino un monto de un millon 560 mil pesos para financiar un promedio de
55 proyectos en el area de cultura popular.

La Bienal de Artes Plasticas cambia de nombre a Bienal de Artes Visuales para
abarcar nuevos formatos. Aparte de pintura, dibujo y grafica, se incluyo fotogra-
fia, video, instalacion, arte objeto y escultura; ademas, se incremento el monto
y la cantidad de premios. A partir de este aio, se entregaran cuatro premios de
adquisicion de 100 mil pesos cada uno.

El Premio Sinaloa de las Artes, este afio lo entregamos al reconocido artista plastico
Alvaro Blancarte, mientras que por parte del FOECA se entrego el Reconocimiento
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ala Labor Artistica y Cultural 2009 a la maestra Alicia Montafio Villalobos, con un
monto de cincuenta mil pesos, asi como el 22 Premio Nacional de Danza José¢ Limon
ala bailarina, coreografa y promotora de la danza jalisciense Lucila Arce, quien reci-
bi6 una placa de reconocimiento y un premio por 40 mil pesos.

Se encuentra abierta la convocatoria para el Premio de Ensayo Historico, Social
y Cultural de Sinaloa 2009, tnico premio que apoya el proceso de investigacion a
nivel nacional, con un monto de 100 mil pesos.

INFRAESTRUCTURA CULTURAL

Con la inauguracion del Centro Sinaloa de las Artes Centenario, se amplio la oferta
artistica y cultural para la formacion, especializacion y perfeccionamiento de crea-
dores de arte, docentes y técnicos especializados, asi como de atencion a la comunidad.

El Centro Sinaloa de las Artes Centenario, inaugurado este afo, albergara el
antiguo Meson de San Carlos; por el impulso que representa esta nueva in-
fraestructura, pusimos en marcha una amplia programacion académica, en la
que destaca el programa Profetas en su Tierra, encuentro entre estudiantes y
creadores sinaloenses, como Jaime Labastida, Enrique Patron de Rueda y Elmer
Mendoza, asi como nueve cursos vinculados con la aplicacion de nuevas tecno-
logias en los procesos artisticos, impartidos por el Centro de Artes y Tecnolo-
gias Aplicadas de Madrid, gracias a un acuerdo de colaboracion con la diputa-
cion de Segovia, Espana.

Este mismo ano se inauguro el Museo de la Tortuga de Playa Ceuta, en Elota, y se
hizo el equipamiento, remodelacion y rehabilitacion del Museo Regional del Valle
de El Fuerte en Los Mochis.

Continuamos trabajando en dos importantes proyectos técnicos de infraestruc-
tura: el de rehabilitacion integral del Centro Cultural Genaro Estrada y el de mo-
dernizacion y digitalizacion de servicios de la Biblioteca Gilberto Owen.

La Sala Lumiere, que durante 18 anos ha sido un importante espacio para la vida
cultural de Sinaloa, fue rehabilitada integralmente para convertirla en el Teatro
Socorro Astol, en homenaje a esta actriz y directora de teatro, quien dedico su
vida a las artes escénicas sinaloenses.

Con esta renovacion, lograda con los apoyos economicos del Programa de
Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE), CONACULTA y
la participacion del estado, el Teatro Socorro Astol sera un espacio mas ade-
cuado para brindar mas y mejores actividades artisticas y culturales a los
sinaloenses.

En este mismo esquema, con participaciones municipales y estatal, el PAICE
destino una aportacion de 2 millones 595 mil pesos para iniciar los trabajos de
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rehabilitacion y equipamiento de la Casa de la Cultura de Concordia y la remode-
lacion y equipamiento del Centro Sinaloa de las Artes Centenario.

Nivel 5 es un nuevo espacio de formacion de artistas en fotografia, video, ar-
chivo digital y centro de exposicion. Ubicado en el MASIN, inici6 actividades
con el taller Formas y Formatos, con la participacion de 30 jovenes creadores
locales.

Sinaloa obtuvo apoyos federales por 36 millones de pesos para infraestructura cul-
tural, que contempla el Centro de Innovacion Educativa (Los Mochis), el Teatro
Angela Peralta (Mazatlan), el Centro Cultural Genaro Estrada, Teatro Pablo de
Villavicencio, Teatro Griego y Auditorio Inés Arredondo (Culiacan).

En breve, iniciaremos la construccion del Centro Integral de Cultura Yoreme
(CICUYO), espacio que se ubicara en San Miguel Zapotitlan, con el objetivo
de atender de manera integral las necesidades culturales de los grupos étnicos
mayos yoremes.

REORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO E INSTITUCIONAL

Una de las prioridades en este afio fue la modernizacion de la administracion cultural.
Iniciamos el proceso de reordenamiento administrativo e institucional con la instala-
cion formal y Primera Sesion Ordinaria del Consejo Estatal de Cultura.

El primer paso fue la presentacion de propuestas y eleccion de los diez conseje-
ros ciudadanos integrantes del Consejo Estatal de Cultura: tres representantes de
instituciones privadas, asociaciones civiles o agrupaciones independientes y siete
representantes de la comunidad cultural y artistica del estado.

La designacion de los consejeros ciudadanos se hizo en sesion extraordinaria de la
Junta Directiva el pasado mes de febrero, con lo cual se dio cumplimiento al arti-
culo 39 de la Ley de Cultura del Estado de Sinaloa.

El siguiente paso fue la instalacion formal del Consejo Estatal de Cultura y la rea-
lizacion de su Primera Sesion Ordinaria en la que participaron representantes de
instituciones oficiales, educativas y culturales, como la Secretaria de Educacion
Puablica y Cultura, El Colegio de Sinaloa, el Archivo Historico General del Estado
de Sinaloa, la Universidad Auténoma de Sinaloa, la Universidad de Occidente, la
Universidad Autonoma Indigena de México, el Colegio de Bachilleres del Estado
de Sinaloa y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.

En este evento se dio a conocer el Informe de Actividades 2008 y el Programa
Operativo Anual 2009. Se present6 y aprobo el Proyecto de Reglamento del men-
cionado Consejo; la propuesta de Metodologia para la Conformacion del Registro
y Catalogo de los Bienes Culturales Tangibles e Intangibles del Estado de Sinaloa,
las Propuestas de Declaratorias de Patrimonio Cultural e Historico del Estado
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de Sinaloa y el Proyecto del Sistema Estatal de Informacion, Evaluacion e Indica-
dores de la Actividad Cultural.

Es asi como iniciamos una real transformacion en materia cultural, que incluye un
proceso de reordenamiento administrativo e institucional y la implementacion de
unanueva estructura organizativa, con manuales de organizacion y procedimien-
tos que pronto se tendran definidos, los cuales haran mas transparente la labor
cultural.

Avance EN MeTas

A un ano de finalizar la actual administracion estatal, se han cumplido en forma
satisfactoria la mayor parte de las metas en materia cultural establecidas en el
Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010.

En la meta de ampliar la infraestructura fisica cultural, se alcanz6 un avance del
96%,; en rehabilitacion de espacios se logro alcanzar un porcentaje del 97.4 por
ciento.

Llevar grupos artisticos al mayor namero de localidades municipales logro un
avance del 86.6%. Con la implementacion de programas culturales y artisticos,
como Arte Movil y A-formarte, asi como el reforzamiento de otros ya estableci-
dos, se proporciono atencion a comunidades de los 18 municipios del estado.

La meta anual de ofrecer 54 conciertos de camara de la OSSLA en diversos muni-
cipios alcanzo6 un porcentaje del 75% de la meta sexenal.

Se cumplio la meta de impulsar la Ley de Cultura del Estado de Sinaloa. Con su
promulgacion, se instituyo el Instituto Sinaloense de Cultura e inicio su estructu-
racion y formalizacion de funciones.

Se rebaso la meta de celebrar 6 ediciones de festivales en 10 localidades del estado:
los eventos realizados este afo llegaron a un total de 30 localidades de los diversos
municipios.

Se cumpli6 la meta de aumentar en 50% el ntmero de eventos artisticos y cultu-
rales dirigidos a comunidades de baja densidad demografica, con alrededor
de 554 eventos de diferentes programas que llevaron la cultura a los sitios mas
apartados de la entidad.

Se entregaron 33 becas del FOECA, por lo que se ha cumplido, hasta la fecha, con
el 87.5% de la meta sexenal de otorgar en esta administracion 200 becas de este
programa.

Se cumplio la meta de crear el Centro Regional de las Artes, al inaugurarse este
edificio emblematico, luego de finalizar este afo la adaptacion y equipamiento de
espacios.
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También cumplimos la meta de instituir la Feria del Libro de Los Mochis, con
actividades literarias y eventos artisticos en Los Mochis, Culiacan, Guasave, Gua-
muchil y El Fuerte.

Retos Y CompRoMISOS

Este afio se dieron pasos firmes para incorporar la dimension cultural en las ac-
ciones educativas, turisticas, sociales y economicas del estado; ampliar y mejorar
la capacitacion, profesionalizacion y apoyo para alumnos, creadores, maestros de
arte y promotores culturales; establecer relacion y coordinacion con instituciones
culturales a nivel estatal, nacional e internacional, e implantar un modelo de indi-
cadores de desempeno para evaluar programas y actividades culturales.

En este nuevo ciclo asumimos el compromiso de ofrecer mas y mejores activida-
des de fomento, preservacion, difusion, infraestructura y equipamiento cultural,
en una politica de descentralizacion y corresponsabilidad social que garantice a
la sociedad una mejor calidad de vida.

El gran reto es instrumentar una politica que extienda y facilite el acceso de toda
la poblacion sinaloense a los bienes y servicios culturales, con la finalidad de que la
cultura se convierta en componente estratégico para el desarrollo regional.

En este proceso, en 2009 se trabajo en la modernizacion de la administracion y
gestion cultural, se fortalecieron programas con arraigo y demanda en la pobla-
cion y se crearon otros nuevos, que amplian y llevan la oferta cultural a escue-
las, comunidades, museos, casas y centros de desarrollo cultural de todos los
municipios.

Por su trascendencia, se impulsara una intensa celebracion del arte y la cultura,
ligada a los festejos del Bicentenario de la Independencia y el Centenario de la
Revolucion Mexicana. Se desarrollara un amplio programa de actividades conme-
morativas, que incluira coloquios, publicaciones e investigaciones.

Se encuentra en marcha el desarrollo de una politica cultural incluyente, acorde
a las exigencias contemporaneas, combinando el fomento de la cultura regional y
la cultura universal.

Construir una politica publica cultural de mayor impacto y trascendencia para
los sinaloenses seguira siendo un gran reto.

1.7 ImpuLso AL DEPORTE

Durante 2009, las acciones emprendidas tuvieron como objetivo medular supe-
rar las condiciones de nuestros deportistas, buscando fortalecer sus herramientas
necesarias para la obtencion de mas y mejores resultados, con el proposito de que
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sirvieran y se utilizaran como un medio para impactar positivamente en la sociedad
sinaloense y asi elevar su calidad de vida.

Por ese motivo, se aplicaron diversas acciones enfocadas a mejorar los resultados
deportivos alcanzados el afo anterior. Las acciones que sobresalieron fueron las
que se aplicaron en las areas de deporte de alto rendimiento, desarrollo del depor-
te y medicina y ciencias aplicadas al deporte.

TEMAS DE INFORME

DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO
DEPORTE ESTUDIANTIL ¥ ESCUELAS
DEPORTIVAS MUNICIPALES
DEPORTE FEDERADO

DEPORTE POPULAR

FORMACION, CAPACITACION ¥ MEDICINA

DEL DEPORTE

DeporTe DE ALTo RENDIMIENTO

En la Olimpiada Nacional 2009, Sinaloa supero la meta programada para este afio ga-
nando 105 medallas, de las cuales 34 fueron de oro, 33 de platay 38 de bronce, mantenien-
do conello la posicion niimero 15 de la tabla general.

En la etapa municipal participaron 11,645 deportistas. Destacaron Culiacan, con
2,654; Ahome, con 1,624; Mazatlan, con 1,814, y Guasave, con 1,652. En la etapa
estatal participaron 4,735 y 696 en la regional.

En la Olimpiada Nacional 2009 participamos en 25 disciplinas con una delega-
cion de 771 deportistas de 15 municipios. Las sedes fueron Baja California, Sonora
y Sinaloa, y las subsedes Jalisco, Quintana Roo y San Luis Potosi. En Sinaloa, el
evento se realiz6 los meses de mayo y junio, compitiendo en 9 disciplinas: triatlon
y voleibol de playa, en Mazatlan; futbol asociacion, en Ahome, y fronton, tenis,
ajedrez, beisbol, softbol y boliche, en Culiacan. Este evento deportivo convoco a
un total de 5,846 participantes.

Los resultados obtenidos por nuestra delegacion en la Olimpiada Nacional 2009
consistieron en 23 medallas para atletismo, 16 para ciclismo, 16 para levantamien-
to de pesas, 3 de ellas de oro y 3 medallas de oro en boliche.

En el mes de junio, con una delegacion de 51 deportistas, participamos en la
Paralimpiada Nacional con sede en la ciudad de Hermosillo, Sonora, en las
disciplinas de sillas sobre ruedas. En esta disciplina obtuvimos 3 medallas,
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en deportistas especiales 15 medallas y 37 en ciegos débiles visuales. Con estos
resultados, colocamos a Sinaloa en el lugar namero 11, mejorando la posicion 14
alcanzada en 2008.

Otro de los resultados obtenidos en la Olimpiada Nacional 2009 fue la conexion
en tiempo real, por primera ocasion, con 45 paises de cuatro continentes, intere-
sados en seguir los eventos deportivos a través de la tecnologia de comunicacion
virtual, que gener6 mas de 7 mil conexiones.

Para dar cumplimiento a una de las metas propuestas en el Plan Estatal de Desa-
rrollo 2005-2010, inicio la primera etapa del Centro de Alto Rendimiento con la
construccion del Gimnasio de Usos Multiples, que llevara por nombre Maria
del Rosario Espinoza, deportista orgullo de Sinaloa y de México, medallista de
oro en la Olimpiada de Beijing 2008. Esta magna obra beneficiara a deportistas
de 12 disciplinas deportivas y se convertira en un espacio fisico que podra utili-
zarse por organizaciones o instituciones publicas y privadas para llevar a cabo
eventos culturales y académicos.

A partir de septiembre de 2008 y hasta junio de 2009 hemos apoyado con beca
deportiva a 130 deportistas sinaloenses con resultados sobresalientes en la Olim-
piada Nacional, a diferencia del ciclo anterior, en que se apoyo a 50 deportistas.

Las becas se distribuyeron mensualmente como sigue:

iQué orgullo vivir en Sinaloa!

En coordinacion con los municipios y el sector empresarial, se expidio el Re-
glamento General para otorgar becas o seguros en pro del desarrollo integral
de los deportistas ante instituciones educativas del pais y del extranjero. La
beca consiste en un apoyo de 10 mil pesos mensuales, seguro de vida, seguro de
gastos médicos y seguro de cobertura de riesgo profesional. Podran participar
prospectos, talentos y atletas con parametros de alto rendimiento a través de
Centros de Desarrollo Deportivos de box olimpico, beisbol, softbol, futbol, te-
nis y basquetbol.
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DeporTe EsTuDIANTIL Y EScueLAs DeporTivas MuUNICIPALES

Se celebraron este afio en Guanajuato los Juegos Escolares de Educacion Basica 'y orga-
nizamos la etapa estatal, logrando la participacion de 5,264 escuelas, las cuales aporta-
ronun total de 236 mil 971 alumnos.

Este afo se opera con 57 escuelas deportivas municipales, que incluye 24 depor-
tes distribuidos en 9 municipios, con una poblacion atendida de 1,810 deportis-
tas; de éstos, 80 fueron medallistas en la Olimpiada Nacional 2009 y de los
57 entrenadores que operan las escuelas deportivas, 27 de ellos tuvieron uno o mas
deportistas medallistas.

DeporTe FEDERADO

En cumplimiento con el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, se elabor el Proyecto de
Ley del Deporte y la Cultura Fisica, como iniciativa a presentarse ante el H. Congreso
del Estado para su aprobacion.

El deporte federado tiene como prioridad fortalecer la normatividad de las asociacio-
nes deportivas y asegurar el reconocimiento y participacion de nuestros deportistas
en eventos oficiales y olimpicos, incentivar el registro de deportistas e incrementar el
namero de disciplinas deportivas ofertadas a la poblacion, contando con el reconoci-
miento de su Federacion y la Confederacion Deportiva Mexicana (CODEME) en un
marco legal actualizado que norme e impulse el deporte y la cultura fisica en Sinaloa.

Del 16 al 18 de abril se llevo a cabo el Campeonato Panamericano Juvenil de Le-
vantamiento de Pesas Sub 20, con la participacion de deportistas de Cuba, Puer-
to Rico, Chile, El Salvador, Guatemala y México; ahi tuvieron una sobresaliente
participacion los sinaloenses Ivis Abel Araujo Rodriguez, con 3 medallas de oro, y
Luis Alfredo Osuna Lopez, poseedor de 3 preseas de plata.

Se integro a 32,500 deportistas al Sistema de Registro del Deporte Federado (SI-
RED).

DeporTE PoPuLAR

Conla aplicacion del Programa de Centros Deportivos Escolares y Municipalesy con el
apoyo de 996 entrenadores deportivos diseminados en todo el estado, hemos extendido
nuestra atencion a un total de 140,404 personas mensualmente en actividades deporti-
vds y recreativas.

El deporte popular tiene como prioridad fortalecer el desarrollo de la cultura
fisica y la recreacion, llevando el beneficio a todos los sectores de la poblacion
sinaloense, con el proposito de impulsar la formacion de talentos que puedan in-
corporarse al deporte selectivo, ademas de coadyuvar al combate de la obesidad y
las enfermedades degenerativas para una mejor calidad de vida.
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Fortalecen este programa las modalidades de activacion fisica en espacios abier-
tos, escolares y laborales, asi como los festivales deportivos populares y eventos
masivos dirigidos a los grupos poblacionales del estado.

Un evento que nos distingue en 2009 por su alto impacto social es la organizacion
de las Ferias de la Activacion Fisica para Vivir Mejor, que hemos llevado a lo largo
y ancho de nuestro estado para una atencion de 15,600 personas.

Estos nameros nos han posicionado ante la Comision Nacional del Deporte como
el estado que mas centros deportivos escolares y municipales atiende a nivel na-
cional y, por consiguiente, da mayor atencion a la poblacion fisicamente activa.

Formacion, Capacitacion Y MepiciNa peL DepoRTE

Considerando la importancia que tiene la capacitacion y certificacion para los entrenadores
de las disciplinas deportivas que se practicanennuestro estado, hemos venido ampliando nues-
tra cobertura, dando atencion a quienes habitan las zonas mds desprotegidas de Sinaloa.

En 2009 se impartieron 40 cursos del Sistema de Capacitacion y Certificacion para
Entrenadores Deportivos (SICCED), desarrollandose en 10 municipios del estado, en
atencion de 250 entrenadores deportivos en cursos correspondientes a los modelos de
5 y 10 niveles y dando mayor énfasis a los nuevos programas, como el Sistema de Ca-
pacitacion y Certificacion para Arbitros Deportivos (SICCAD) y para Entrenadores
Deportivos Comunitarios (SICCEDCOM).

La funcion trascendental que en la sociedad actual tiene la actividad fisica ha
determinado que la medicina del deporte, ademas de la tarea practica diaria del
cuidado y la preparacion de los deportistas, elabore constantemente analisis, es-
tudios e investigaciones médicas y deportivas.

En 2009, atendimos a 7,261 atletas sinaloenses, que participaron en competencias
locales, nacionales e internacionales, a través de consultas médicas, electrocardio-
gramas y rehabilitacion fisica. Hemos llevado a cabo eventos académicos de carac-
ter internacional, como el XI Curso de Paramédicos en el Deporte, el XI Congreso
Internacional de Medicina y Cultura del Deporte, el Simposium de Medicina en
la Maraton Pacifico y el Curso de Medicina de Activacion Fisica. Con ello, hemos
actualizado y capacitado a mas de mil deportistas, entrenadores y estudiantes.

Avance EN MeTas

A la fecha, los avances en las metas del Plan Estatal de Desarrollo en materia de-
portiva son los siguientes:

Iniciaron los trabajos de construccion del Gimnasio de Usos Multiples y la pri-
mera etapa del Centro Estatal de Alto Rendimiento, alcanzando el 25% de avance
en esta meta.

iQué orgullo vivir en Sinaloa!
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La presentacion al H. Congreso del Estado de la Ley de Cultura Fisica y Deporte
para el Estado de Sinaloa tiene como avance la presentacion del proyecto a la Di-
reccion Juridica de la Secretaria General de Gobierno para su aprobacion, lo que
significa el 50 por ciento.

La delegacion sinaloense que nos represent6 en la Olimpiada Nacional 2009 se
compuso de 771 deportistas, participando en 25 disciplinas, manteniéndose en
el 15° lugar de la tabla general. La meta de integrar las selecciones de atletas que
participaran en la Olimpiada Nacional muestra un avance del 83 por ciento.

En la meta de incrementar en un 50% los estimulos a deportistas con altos re-
sultados, mediante las becas economicas otorgadas a deportistas destacados, se
incrementaron de 50 a 130, lo que representa un avance del 74 por ciento.

Retos Y ComPROMISOS

Concluir la primera etapa del Centro de Alto Rendimiento y la construccion del
Gimnasio de Usos Mualtiples Maria del Rosario Espinoza para fortalecer el desa-
rrollo deportivo de los deportistas sinaloenses.

Otorgar becas deportivas a todos los medallistas de la Olimpiada y Paralimpia-
da Nacional, asi como a los deportistas seleccionados nacionales que sean de la
entidad.

Incrementar de 28 a un minimo de 30 el namero de deportes que participen
representando a Sinaloa en la Olimpiada y Paralimpiada Nacional 2010 y me-
jorar, respectivamente, los lugares 15 y 11 del medallero general de las citadas
competencias.

Presentar la iniciativa de Ley del Deporte y la Cultura Fisica ante el H. Congreso
del Estado para su aprobacion.

Incrementar el cumplimiento normativo de las asociaciones deportivas, como
medio para fortalecer la participacion y el desarrollo de los deportes y apoyar la
creacion de nuevas asociaciones deportivas como un medio para mejorar la salud
y abatir la violencia.

Promover la activacion fisica, con la finalidad de que sus beneficios lleguen a los
diferentes grupos poblacionales, coadyuvando con este proposito a la deteccion
inicial de talentos deportivos, asi como apoyar el combate al sedentarismo, la obe-
sidad y las enfermedades cronico degenerativas.

Consolidar la capacitacion a nuestros entrenadores e implementar los nuevos
programas para arbitros deportivos y entrenadores comunitarios y lograr que los
entrenadores avancen a los niveles del 7 al 10, en virtud de que la mayoria se queda
en el nivel 6.
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Contribuir a elevar el nivel competitivo de los deportistas estatales y nacionales
por medio de la evaluacion y atencion médica deportiva, impulsar la prevencion
de lesiones deportivas con la capacitacion y atencion de los entrenadores y atle-
tas y promover el conocimiento cientifico a través de congresos, cursos y eventos
académicos.

1.8 Ciencia Y TecNoLoGiA

En Sinaloa consolidamos la incorporacion del conocimiento a nuestra estruc-
tura economica, ya que esa es la principal via para una competitividad de largo
plazo, lo que nos ha permitido, por un lado, ser una entidad ganadora, y por
otro, consolidar nuestra presencia en los mercados internacionales y avanzar en
el proceso de diversificacion, objetivo fundamental desde el primer dia de esta
administracion.

Los retos no han sido faciles. Hemos enfrentado adversidades, producto de un
entorno externo recesivo, pero conscientes estamos de que por sobre el ajuste
financiero ha sido mas importante fortalecer nuestro institucionalismo cientifico,
ya que esa via es la que nos permite adentrarnos a fases mas estables y superiores
de prosperidad social y territorial.

En ese sentido, hemos fortalecido los siguientes eslabones estratégicos:

® Divulgacion entre los subsistemas académicos y cientificos con los producti-
vos para incidir mejor en la transferencia de tecnologias y en la formacion de
una base de cientificos calificados en lineas de interés para el desarrollo de los
sectores clave de la entidad.

® Consolidar el fondo de recursos destinados a investigacion y desarrollo para
generar protocolos de factibilidad técnica y economica, con la finalidad de
incurrir en cadenas superiores de valor agregado a nuestras materias primas.

® Fortalecer los mecanismos que inciden en la formacion de recurso humano
calificado y de alto nivel, con un amplio dominio de lo genérico para el sector
y de lo especifico para la empresa y actividad.
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TEMAS DE INFORME

FORTALECIMENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE
DIvULGACION CIENTIFICA ¥ TECNOLOGICA
DIVULGACION ¥ ENSENANZA DE LA CIENCIA

¥ LA TECNOLOGIA ENTRE LOS NINOS ¥

JOVENES SINALOENSES

APOYO A LA FORMACION DE RECURSDS
HusmANDS DE EXCELENCIA
APOYO A LA INVESTIGACION CIENTIFICA

¥ TECNOLOGICA

FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE DIVULGACION
TecnoLoaicA Y CIEnTiFICA

Con 193 investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se supera lameta
del sexenio, que es de 184.

Involucrando a nifios, jovenes, maestros y padres de familia a través de activida-
des de experimentacion y recreativas, en 2009 el Centro de Ciencias de Sinaloa
atendio a mas de 418 mil sinaloenses en sus instalaciones, quienes jugando, apren-
dieron la importancia y uso de la ciencia y la tecnologia en nuestra vida diaria.

De esta manera, el Centro de Ciencias de Sinaloa, como todos los afios, juega un
papel relevante en el aprendizaje y crecimiento intelectual de sus visitantes, cons-
tituyéndose en un excelente promotor en la busqueda por incrementar la cultura
cientifica de la poblacion sinaloense.

Atendiendo la convocatoria que a nivel nacional publica el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, las principales instituciones de educacion basica, media su-
perior y superior, ademas de los centros de investigacion estatales, involucraron
a mas de 375,732 sinaloenses en las 3,505 acciones realizadas en la 16va. Semana
Nacional de Ciencia y Tecnologia el pasado mes de octubre.

Para celebrar el Afio Internacional de la Astronomia, se llevaron a cabo un conjun-
to de actividades, como conferencias, exposiciones, talleres y sesiones de observa-
cion a los astros. En estas actividades participaron mas de 1,200 personas.

Como ha sido la tonica de los tltimos afos, esta vez en marzo 900 jovenes sinalo-
enses participaron en las ediciones XIX y XX de las Olimpiadas Estatales de Fisica
y Matematica. Los ganadores participaron en las Olimpiadas Nacionales, que or-
ganiza la Academia Mexicana de Ciencias.

Después de resultar ganadores en concursos de zona, en los que se presentaron
mas de 250 trabajos, 150 bachilleres provenientes de todo el estado participaron
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en la fase estatal del XIX Concurso Nacional de Experimentos y Aparatos de Fi-
sica. Estos jovenes talentos participaron con 26 aparatos didacticos, tecnologicos
y experimentos.

También, 20 académicos sinaloenses presentaron 7 ponencias en la fase estatal del
XXI Encuentro Nacional sobre la Ensefianza de la Fisica en el Nivel Medio Superior.

Por su parte, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia se suma a la intensa
labor de fortalecimiento a la divulgacion cientifica con el apoyo a 74 acciones
de diversa naturaleza para fortalecer la construccion de nuestras capacidades
institucionales dentro y fuera de la entidad, con el proposito de ir moldeando la
construccion de un Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia acorde a los gran-
des retos de hoy.

PUBLICO ASISTENTE A ACTIVIDADES CIENTI

iQué orgullo vivir en Sinaloa!

FICAS

¥ TECNOLOGICAS EN EL CENTRO DE CIENCIAS

DE SINALOA 2009

160,457 Total: 416,000

-~

151

47,081

| ——

8
g8
el
=

o3
©“
(]

Atencidn al publico
especiales
Reuniones
cientificas

Programas educativos

DivurGacion Y EnsenanzA DE LA Ciencia Y LA TecnoLoGia ENTRE Los Ninos
Y JOVENES SINALOENSES

Con la visita a sus instalaciones de mds de 207 mil nifios y jovenes de todos los muni-
cipios de la entidad, en 2009 el Centro de Ciencias de Sinaloa continué su importante
tarea de educacion curricular.

Esto promueve en nuestra entidad una real vinculacion productiva con la edu-
cacion basica y media superior, haciendo coincidir las exposiciones y materiales
con que opera el Centro de Ciencias de Sinaloa con los criterios programaticos
estatales y nacionales.

Quinto InFol

JBE0

RuE DE Gosierno « 13D




Gobierno del Sr‘am

Estado -

Asi, a través de la vinculacion interinstitucional, en Sinaloa se busca que sus nifios
y jovenes cuenten con las mejores condiciones para su aprendizaje y cada vez mas
de ellos orienten vocaciones de estudio hacia las ciencias naturales, exactas y las
ingenierias.

En febrero, se realizo el V Congreso Estatal Infantil y Juvenil de Geografia, en cuyo
marco, en las modalidades de cartel, maqueta y experimento, participaron 620 estu-
diantes de todo el estado de los niveles de educacion basica y media superior.

Asimismo, se llevara a cabo la XIII edicion del Congreso Estatal Infantil y Juvenil de
Microbiologia. En este Congreso se estima una asistencia de 600 estudiantes de
educacion basica y media superior; asimismo, la presentacion de 225 trabajos
en las modalidades de cartel, maqueta y experimento.

Es importante decir que Sinaloa es el tnico estado de nuestro pais que realiza
estas actividades de divulgacion cientifica.

Ademas, continuo la realizacion de los programas de educacion ambiental orien-
tados al cuidado de especies en peligro de extincion, cursos y talleres de verano
y foros de divulgacion cientifica. En estas actividades participaron mas de 8 mil
escolares de todos los niveles educativos.

ALUMNOS QUE ASISTIERON AL
CENTRO DE CIENCIAS DE SINALOA
POR NIVEL ESCOLAR

Primaria
Secundaria |
Bachilleralo |
Profesional
Profesional
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Aprovo A LA Formacion D Recursos Humanos DE EXCELENCIA

Preparamos a los jovenes para que nuestra estructura productiva potencie sus nichos
de competitividad y navegue con éxito en un mundo cada vez mds interdependiente y
complementario.
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En estaloable tarea, consolidamos los mecanismos que inciden en la formacion de
recurso humano calificado, segtin la problematica especifica de nuestra industria,
con la finalidad de dar respuesta al problema estructural de la productividad y,
con ello, que la pertinencia del recurso humano calificado, a su vez, sea la de la
industria, en congruencia con la del desarrollo regional.

Contamos con 17 programas dentro del Programa Nacional de Posgrado de Ca-
lidad del CONACYT: 11 de Maestria y 6 de Doctorado. Y, ademas, los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior han acreditado
55 programas; evaluado 86, de los cuales 77 estan en el nivel 1y 9 en el nivel 2;y 3
estan en proceso.

El Programa del Verano de la Investigacion Cientifica, impulsado a nivel nacional
por la Academia Mexicana de Ciencias, ha tenido gran aceptacion por los jovenes
mas talentosos de Sinaloa y, sin ser la excepcion a la regla, la concurrencia de 536
estudiantes de las principales instituciones de educacion superior de la entidad
como participantes en la edicion 2009 nos ubican en el primer lugar nacional,
esfuerzo al que se suma el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (CECyT), al
apoyar a 31 alumnos con un monto global de 209,500 pesos.

Es importante resaltar la pertinencia e impacto que el citado programa tiene en
los jovenes talentos de la entidad, ya que su practica la hacen con investigadores
de relevancia internacional y en los centros de investigacion mas prestigiados del
pais y del extranjero.

Esto constituye un paso importante para la formacion de cuadros humanos de
relevancia internacional, que en paralelo apoya el Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia al otorgarle a estos jovenes talentos apoyos para la culminacion de sus
tesis de maestria o de doctorado.

En respuesta a uno de los grandes retos que aquejan a México en general y a Si-
naloa en particular, como lo han manifestado las evaluaciones PISA (Programme for
International Student Assessment), por quinto afio consecutivo consolidamos nuestro
esfuerzo en elevar las competencias de nuestros jovenes que estudian educacion
basica y media superior.

Por un lado, se dio seguimiento a la Maestria en Docencia de las Ciencias Basicas
Campo Formativo de la Matematica, asegurando que para diciembre del presente
ano 40 alumnos, de 57 que culminaron sus créditos, hayan presentado su diserta-
cion como maestros en ciencias con especialidad en matematicas; por el otro, en
mayo iniciamos la segunda generacion de la Maestria en Docencia de las Ciencias,
opcion campo formativo en matematicas y ciencias naturales para profesores de
educacion secundaria.

De manera complementaria, hemos implementado 4 nuevos diplomados en ac-
tualizacion docente en matematicas con 163 profesores inscritos de los distintos
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niveles de educacion basica, que sumados a los 500 profesores que participaron
en los diplomados del actualizacion de 2008, habremos de conformar una planta
de 650 profesores con mejoras en estos ambitos de competencia, que son criticos
para el desarrollo de la entidad y relevantes para el engrandecimiento de las cien-
cias y la tecnologia.

Si bien esa estrategia en su fase de arranque fue un proyecto dentro de la con-
vocatoria FOMIX (Fondos Mixtos), hoy se trata de un caso exitoso, cuya vida
institucional crece, y donde el Consejo Estatal de Cienciay Tecnologia, el Cen-
tro de Ciencias de Sinaloa y la Universidad Auténoma de Sinaloa han jugado un
papel de relevancia absoluta en su coordinacion, promocion y consolidacion.

Resultado de este aprendizaje institucional adquirido y perfeccionado, el CECYT
se ha convertido en institucion pionera en el ambito nacional, cuya metodologia
ya ha sido expuesta en el seno de la Red Nacional de Consejos Estatales de Cien-
cia y Tecnologia (REDNACECYT) y entidades como Quintana Roo la han adop-
tado, habiendo otras, como Jalisco y Nayarit, que estan haciendo los respectivos
arreglos para en breve emprender, en coordinacion con el CECYT, las correspon-
dientes maestrias y diplomados.

ESTUDIANTES PARTICIPANTES EN VERANO
CIENTIFICO POR INSTITUCION EDUCATIVA

o

W
. *

Institutos Universidad Universidad
Tecnologicos de Occidente  Autdnoma de
Regionales Sinaloa

M 2005 2006 MM 2007 N 2008 MW 2009

ApoYo A LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

En 2009, consolidamos la calidad y la pertinencia de los proyectos de investigacion cien-
tifica, desarrollo e innovacion tecnologica, realizados por las principales instituciones
de educacion superior y centros de investigacion de Sinaloa, al llegar a 536 proyectos,
significando un incremento del 10% en relacion con 2008.
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En materia de investigacion y desarrollo tecnologico, la politica de ciencia y tec-
nologia en Sinaloa apoya el desarrollo de proyectos que amplien y diversifiquen
el portafolio de oportunidades, con el objeto de reducir riesgos de inversion y
garantizar al sector productivo paquetes tecnologicos, cuya factibilidad economi-
ca ha quedado garantizada para su escalonamiento comercial.

De la octava convocatoria del Fondo Mixto CONACyT / Gobierno del Estado, con
recursos del orden de los 10 millones de pesos apoyaremos 15 proyectos de alto
impacto en las actividades mas importantes de la entidad.

Ademas, con fondos institucionales del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
se apoyaran 60 proyectos, canalizando a ellos 2.5 millones de pesos. Si bien este
recurso en promedio aporta entre los 30 a 50 mil pesos por proyecto, al final es
la base para el disefio de protocolos de mas soporte cientifico, cuyas fuentes de
financiamiento provienen de instancias nacionales e internacionales.

Una accion relevante del Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia es la actua-
lizacion sistematica del acervo de informacion y documentacion cientifica, en
la que todos los anos se actualiza su base de datos para detectar su comporta-
miento cuantitativo y cualitativo.

Pero también resalta el papel del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia en la
REDNACECyT, donde se reitera el esfuerzo para federalizar parte de los recursos
que la federacion destina a la actividad cientifica y tecnologica.

PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA REALIZADOS EN LAS 18
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y CENTROS DE
INVESTIGACION MAS IMPORTANTES DE SINALOA

334
138
- i

Aplicada Basica Desarrollo
tecnologico

Avance EN MeTas

Con 193 investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores, superamos en
5% la meta establecida para el término de la Administracion Pablica Estatal y que
seguramente serd superior al 20% de la meta para finales del sexenio en 2010.
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SINALOA: MIEMBROS EN EL SISTEMA
NACIONAL DE INVESTIGADORES

M Investigadores Proyectada

El Centro de Ciencias de Sinaloa logro un avance del 80% en la meta sexenal re-
lacionada con la atencion de escolares en actividades de divulgacion y enseiianza
de la ciencia y la tecnologia.

Se consolido el Fondo Estatal de Ciencia y Tecnologia, al publicarse por octava
ocasion la convocatoria de Fondos Mixtos CONACyT / Gobierno del Estado de
Sinaloa, pero también por el mayor involucramiento de la Universidad Auto-
noma de Sinaloa en apoyo a la investigacion con recursos propios, cuya con-
vocatoria en 2009 rebasa los 15 millones de pesos en apoyo a 250 proyectos de
investigacion.

Por su parte, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia consolida su papel
como constructor de capacidades cientificas y tecnologicas, y en el campo
de las competencias estamos transfiriendo know how a otras entidades de la
republica.

Retos Y CompRrOMISOS

En estos cinco anos de gobierno hemos fortalecido el Sistema Estatal de Ciencia
y Tecnologia y, en muchos aspectos, sus componentes privilegian sinergias y po-
tencian las capacidades institucionales para que la transferencia de tecnologias
nos haga converger con los indices de productividad internacional.

Hoy, en Sinaloa el grueso de nuestro sistema de educacion superior opera so-
bre la base de certificaciones y la mayoria de nuestros alumnos forman parte
de programas acreditados por la Secretaria de Educacion Puablica y el Consejo
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Nacional de Ciencia y Tecnologia. Sin embargo, el entorno y la coyuntura in-
dican que falta mucho por hacer y que el ejercicio publico afronta paradigmas
que cambian vertiginosamente y que lo mismo debemos redoblar esfuerzos que
Innovar estrategias:

® Enmateria presupuestal, en Sinaloa estamos por debajo de la media de lo que
lanacion destina a ciencia y tecnologia en relacion con el PIB y distantes de la
meta minima ideal, que es del 1 por ciento.

® [Latransferencia de tecnologias sigue siendo nuestro talon de Aquiles.

® [La vinculacion entre el sector productivo con los centros de investigacion
aan no detona nuestra potencial capacidad innovadora.

® Tenemos que potenciar mas la vinculacion para que el potencial social que
representa el padron de nuestros investigadores catalice nuestras ventajas
competitivas dinamicas.

® En la estructura economica de la entidad necesitamos multiplicar nuestros
espacios innovadores para agregar valor a nuestros productos primarios.

® [la planta de cientificos, en proporcion a la Poblacion Economicamente
Activa, no es la deseable, como tampoco lo es el namero de investigadores
adscritos a la planta productiva de la entidad.

® Pero, ademas, hay necesidad de incrementar la infraestructura museografica
en el mayor namero de municipios para ubicar la ciencia y sus aplicaciones en
un contexto social y cultural mas amplio y que su impacto ante la poblacion
sea directo.

Lo anterior nos realimenta e invita a una innovacion dinamica de nuestro ejercicio
para hacer que la politica de ciencia y tecnologia en Sinaloa se desarrolle bajo los
paradigmas correctos y en congruencia con los objetivos del milenio, el cambio
climatico y el cuidado de nuestra base natural de recursos.

1.9 SaLup PusLica

Brindar atencion eficaz y eficiente en prevencion, promocion y proteccion de
la salud, son las estrategias a seguir por esta administracion, procurando para
ello espacios dignos, con el objeto de contribuir a la mejora de la calidad de vida
de los sinaloenses, apegados a nuestra vision, la cual refleja nuestras acciones
esenciales.
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TEMAS DE INFORME

ATENCION MEDICA

PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS
PLANIFICACION FAMILIAR

SALUD DE LA MUJER

CANCER CERVICO UTERINO Y

CANCER DE MAMA

SALUD DE LA INFANCIA Y DE LA

ADOLESCENCIA

CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

SEGURO POPULAR
Espac [MGNOS PARA LA SALUD
PREVENCION DE ENFERMEDADES CRONICO

DEGENERATIVAS

Atencion MEpica

La poblacion cada dia demanda mejores condiciones en la prestacion del servicio de aten-
cionmédica; es por ello que en nuestra entidad existe el compromiso de realizar la prdctica
médica bajo esquemas de mejoras para salvaguardar la salud de nuestros habitantes.

La modernizacion de la infraestructura, la creacion de mejores espacios de salud
y todo el cuerpo médico ofrece una cobertura de servicio a 1 millon 495 mil
993 derechohabientes atendidos en unidades del Instituto de Seguridad Social al
Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) e Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) a 772 mil 348 afiliados al Seguro Popular y 384 mil 110 usuarios con-
siderados como poblacion abierta, atendidos en unidades de primer y segundo
nivel de la Secretaria de Salud, cubriendo un universo de 2 millones 652 mil
45] habitantes, misma que representa la poblacion total en nuestro estado.

La salud en Sinaloa es y seguira siendo pilar importante para la mejora de la cali-
dad de vida de la poblacion. Por eso, con la infraestructura de salud hemos otor-
gado este ano 1 millon 545 mil 848 consultas médicas. El 53% de estas consultas
se dieron a personas afiliadas al Seguro Popular.

Proteccion ConTRA RIESGOS SANITARIOS

Proteger a la poblacion de posibles brotes de enfermedades de origen bacteriano y de
constantes amenazas naturales es, sin duda, una de las tareas complejas que se realizan
bajo un cuidadoso sistema contra riesgos sanitarios.

El sistema contra riesgos sanitarios es pieza clave en la contribucion de la salud
de los sinaloenses, motivo por el cual desde anos atras se ha venido mejorando
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mediante la prevencion de infecciones e intoxicaciones y la implementacion de
diversas acciones de coordinacion con instituciones de proteccion civil y de se-

guridad.

Resultado de esa incansable tarea de verificacion en establecimientos comerciales
¢ industriales, con el proposito de mantener en control posibles brotes de enfer-
medades de origen bacteriano, a la fecha los resultados han sido satisfactorios;
este afio se ha realizado el levantamiento de 2,024 muestras para el analisis de
alimentos y bebidas, verificando un total de 8,645 establecimientos comerciales,
industriales y de servicios, en comparacion de 2008, en el que se aplicaron
1,463 muestras para el analisis de laboratorio de alimentos y bebidas, y la verifica-
cion de 8,347 establecimientos comerciales e industriales y de servicios.

Con las acciones de vigilancia sanitaria se consideran de alta relevancia la verifi-
cacion de la calidad del agua para uso y consumo humanos, ya que éste es un ele-
mento vital para la conservacion de la vida, motivo por el cual se realizan acciones
permanentes en todo el estado para su monitoreo. El resultado obtenido con esta
estrategia ha mejorado de manera sustancial, ya que el resultado de eficiencia en
el presente ano logra posicionarse en un 94.12% con un diferencial de 0.36% res-
pecto a 2008. Lo anterior, derivado de la aplicacion de 446 muestras de analisis
bacteriologico para la determinacion de la calidad del agua y 11,919 analisis de
muestras de cloro residual en abastecimientos publicos.

Para conservar en condiciones optimas nuestras aguas costeras, y en virtud de
que contribuyen a generar ingresos a nuestras poblaciones en esas regiones, se
ha logrado mantener la calidad del agua en los estandares que emite la Organiza-
cion Mundial de la Salud; aunado a lo anterior, las acciones emprendidas para la
verificacion de la presencia del colera y otras bacterias contaminantes en aguas
negras y blancas, abastecimientos publicos, alcantarillado y agua de mar, se logra
incrementar en 514 tomas de muestras por encima del ano anterior, arrojando
resultados satisfactorios.

Por otra parte, las actividades de prevencion contra riesgos sanitarios se aplican
también en las actividades primarias, que abarcan gran parte del territorio. Por
ese motivo, se mantiene un compromiso consolidado con los agricultores para
evitar danos a la ecologia y a la poblacion, lo cual ha permitido que el uso de pro-
ductos agroquimicos sea manejado de manera responsable. Como ejemplo de ello,
se mantienen operando 4 centros de acopio para la recopilacion de envases de
agroquimicos, obteniendo una captacion de 195 toneladas y superando la meta
del ano anterior con un 28.0 por ciento.

Mantenemos, ante diferentes fenomenos naturales hidrometeorologicos, la
operacion de manera inmediata del sistema de vigilancia epidemiologica y
gracias a su accion se logra enfrentar posibles epidemias y riesgos a la salud,
traducidas en acciones de vacunacion, nebulizacion, abatizacion y desazolve
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de las zonas afectadas por las inundaciones, para evitar asi la presencia de enfer-
medades, como el dengue, conjuntivitis, dermatitis, gastrointestinales y respira-
torias, entre algunas otras que aparecen en estas situaciones.

PLaNIFIcACION FAMILIAR

La promocion en el uso de los métodos de planificacion familiar es, sin duda, una estrate-
gia que contribuye a la mejora de la calidad de vida de las familias sinaloenses; por ello,
en las unidades de salud se da orientacion en el uso y aplicacion de métodos de planifica-
cion familiar respetando los derechos y la libre decision.

La poblacion sinaloense participa de manera activa en el uso de métodos de pla-
nificacion familiar, derivado de las intensivas acciones de promocion del pro-
grama, lo que ha permitido que con el conocimiento de esta estrategia la mujer
planifique, en acuerdo con la pareja, los hijos que se desea tener en la familia;
por tanto, la participacion de la mujer en estos procesos ha generado un registro
de 57,802 usuarias activas, representando un incremento del 7.0% en relacion con
2008. En este sentido, los indicadores de la tasa global de fecundidad se mantie-
nen en 2.1 hijos nacidos por mujer; aunado a esto, la tasa de natalidad registra una
disminucion 0.3 nacidos vivos por cada mil habitantes.

UsUARIAS ACTIVAS DE PLANIFICACION
FAMILIAR

TASA DE NATALIDAD

SaLup pe LA MuJer

La salud de la mujer en sus diferentes etapas contribuye a fortalecer los periodos de re-
produccion. Esta administracion se compromete a garantizar los procesos de atencion,
prevencion y promocion con el objetivo de seguir impulsando y protegiendo la salud de
la mujer en edad fértil.
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Las actividades de prevencion de orientacion a la mujer en periodo de embarazo
son, sin duda, un mecanismo que ha fortalecido la salud, ademas de mejorar las
actividades para una atencion digna en todas sus etapas. Por ese motivo, las accio-
nes que se llevan a cabo para evitar posibles riesgos en la etapa de gestacion consisten
en el seguimiento oportuno de las prescripciones médicas, antes y después del parto.
Con este proposito, en 2009 se hicieron 85 mil 642 consultas a mujeres en periodo de
embarazo, presentando una variacion respecto al 2008 de 25 mil 227 consultas.

Resultado de nuestro compromiso de brindar mejor atencion a las mujeres, se
fortalecio la infraestructura en la atencion médica al incorporar a la red de servi-
cios estatales de salud el Hospital de la Mujer, un espacio de atencion especial,
aplicando tecnologia y equipo de vanguardia con mejora en la atencion, logrando
dar servicio a una poblacion de mas de 6 mil 275 mujeres este afio.

CANcer DE Mama Y CANCer Cérvico UTERINO

Elimpulso a las acciones para la atencion y deteccion de cancer de mama y cérvico ute-
rino es una de las estrategias efectivas y permanentes para el combate a estas enferme-
dades; hemos logrado una nueva cultura de prevencion que ha incorporado al proceso de
atencion continud a mds mujeres en los tiltimos aos.

La deteccion oportuna de cancer de mama y cérvico uterino se ubica dentro de las
acciones de prevencion de la salud mas representativas en nuestra entidad.

Araiz de que en los tiltimos afos ha habido un repunte importante en la estadistica de
defunciones, se establecen acciones de concientizacion en la mujer mediante progra-
mas intensivos, para atender de manera oportuna las posibles alteraciones y estar en
posibilidades de incrementar la calidad de vida en aquellas que lo padecen.

En atencion a ello, continuamos de manera intensa las actividades de prevencion
y control en unidades de salud, fortaleciendo las jornadas de promocion y avan-
zando en la concientizacion de los fatales danos que ésta ocasiona, operando las
exitosas jornadas de atencion a la mujer en unidades moviles donde se hacen estu-
dios de citologias, mastografias, asi como la orientacion de autoexploracion para
la identificacion de posibles alteraciones.

Los resultados obtenidos en 2009 en este renglon ascienden a la realizacion de 63 mil
578 citologias y alrededor de 30 mil mastografias para su deteccion; 61 casos resul-
taron positivos. A pesar de las acciones para prevenir estas enfermedades, la
estadistica present6 en mortalidad por cancer de mama 82 casos, a diferencia
de 2008, que presento 57; en cancer cérvico uterino paso de 29 a 47 casos en
2009. Este resultado nos compromete a seguir fortaleciendo las acciones de
prevencion y promocion.

En esta tarea, el sistema DIF Sinaloa, en coordinacion con la Secretaria de Salud,
realiza actividades intensas de prevencion de cancer de mama y cérvico uterino en

iQué orgullo vivir en Sinaloa!
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el estado, motivo por el cual hemos sido reconocidos a nivel nacional, encabezan-
do los primeros lugares en acciones de prevencion y deteccion de este mal.

MORTALIDAD POR CANCER MORTALIDAD POR CANCER
MAMARID (CASOS)

CERVICO UTERINO (CASOS)

SALUD DE LA INFANCIA Y DE LA ADOLESCENCIA

La proteccion de la salud de las nuevas generaciones es una responsabilidad que se man-
tiene bajo estricto control y seguimiento por nuestras instituciones.

El Programa de Vacunacion Universal tiene como proposito la prevencion con la
proteccion especifica en los diferentes grupos de edad, mediante la aplicacion de es-
quemas completos de vacunacion que nos permite el control, eliminacion y erra-
dicacion de enfermedades prevenibles por vacunacion. Como resultado de esta
estrategia, se aplicaron en este aino 1 millon 136 mil 633 dosis de vacunas de
diferentes biologicos.

A través del intenso Programa Nacional de Vacunacion, cumplimos los estan-
dares con visitas a hogares, escuelas e instituciones escolares. Distribuimos 300
mil sobres de vida suero oral en las unidades de salud, capacitando en forma
permanente a las madres en la identificacion de signos de alarma en infantes.

Debemos enfatizar que estos tiempos han sido de verdadera turbulencia, por la
presencia de nuevos factores naturales, como lo es la influenza A HINI, que afecta
a nuestra poblacion, en especial a los grupos mas vulnerables de ninos, adultos y
mujeres embarazadas.

En 2009, lamortalidad en menores de cinco anos por enfermedades respiratorias agu-
das, por cada 100 mil menores de este rango de edad, es de 4.46. Sin embargo, en la
media nacional la tasa estimada para 2009 es de 27.7. La mortalidad en menores de
cinco afos por enfermedades diarreicas agudas ha registrado 7 casos en 2009, repre-
sentando una tasa de 3.12 por cada 100 mil menores de cinco anos, y en comparacion
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con la media nacional se tiene una tasa estimada de 13.7 decesos en menores de
5 anos por esta causa, otorgando a la fecha 83 mil 569 consultas por infecciones
respiratorias agudas y 91 mil 482 consultas por infecciones diarreicas.

TAsA DE MORTALIDAD POR IRAS MORTALIDAD POR

; Quinto Informe de
Gobierno

iQué orgullo vivir en Sinaloa!

EDAS EN

EN MENORES DE CINCO ANOS MENORES DE CINCO ARNDS

CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

La percepcion de nuestros usuarios en la prestacion de los servicios ha contribui-
do a mejorar nuestras acciones, adoptando el compromiso de establecer y mante-
ner la implementacion de sistemas de mejora en las unidades de primer y segundo
niveles.

La participacion de la ciudadania hace posible cambios estratégicos dirigidos a la
modernizacion y mejora de los procesos. Estas acciones también se realizan en
nuestra institucion con el objeto de satisfacer las necesidades de los usuarios.
Derivado de lo anterior, la implementacion de sistemas de evaluacion en la pres-
tacion del servicio ha permitido la constitucion de comités municipales de aval
ciudadano en todo el estado, contribuyendo con propuestas para un mejor
desempetio.

En el transcurso de este afio, hemos acreditado 7 unidades moviles del Programa
Caravanas por la Salud, las cuales garantizan la prestacion de los servicios en las
comunidades de la parte serrana y de la costa.

Sinaloa, una vez mads, esta incluido como finalista del Premio Nacional de Ca-
lidad con las unidades del Hospital General de Culiacan, Hospital General de
Mazatlan, el Hospital Integral del Rosario, Hospital Psiquiatrico de Culiacan y
el Centro de Salud de Costa Azul, los cuales mantienen un estandar aceptable en
la prestacion del servicio. Asimismo, el Hospital General de Culiacan compite
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con el proyecto de Innovacion en el Programa de Implementacion de Seguridad
al Paciente. En cuanto a la acreditacion, se tienen programadas actividades de
verificacion y evaluacion de 10 unidades de salud, que recibiran su evaluacion al
final de este ao.

Los indicadores de desempefio, obtenidos de la percepcion ciudadana, nos ha
permitido afo con afio mejorar las condiciones de atencion a los usuarios en los
siguientes procesos: satisfaccion en la entrega de medicamentos; tiempos de es-
pera en consulta y trato digno hacia los usuarios; la satisfaccion por el surtido
de medicamentos con entrega completa se mantiene en 91.75%, por encima del
estandar nacional, que es del 90%; el tiempo de espera para consulta externa se
ha venido reduciendo gracias a la utilizacion de herramientas de mejora y a la
reestructuracion de los procesos en la atencion al paciente, el cual se sittia en
21 minutos para 2009, por debajo del nivel nacional, de 50 minutos; el porcentaje
de usuarios satisfechos con la oportunidad en la atencion reflejo para este periodo

96.46 por ciento.
SATISFACCION POR EL TIEMPO DE ESPERA EN CONSULTA
SURTIDO DE MEDICAMENTO EXTERNA

40.00%

SeGuro PopuLAr

Las acciones dirigidas a salvaguardar la salud de la poblacion y la proteccion de su eco-
nomid es la premisa principal del sistema de proteccion social en esta entidad.

Como premisa principal, el Seguro Popular, ademas de garantizar la atencion
médica y el suministro de medicamentos, sigue contribuyendo a que las fami-
lias reduzcan gran parte de sus gastos en la compra de medicinas y servicios
médicos. Como resultado de estas acciones, se logro el ingreso de un total
de 242 mil 242 familias afiliadas al Seguro Popular, lo cual represento 772
mil 348 beneficiados, superando en un 15% la meta de 2008, consolidando de
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manera continua los esfuerzos por alcanzar la cobertura propuesta por esta
administracion.

En relacion con la satisfaccion de los usuarios en el desempeno de las acciones
del Seguro Popular, se ha logrado alcanzar para este ano el 99% de usuarios satis-
fechos, cifra que se ubica por encima del promedio nacional registrado en 94%;
asimismo, respecto al numero de afiliados al Seguro Popular, Sinaloa se sittia en
segundo lugar a nivel nacional en el tiempo de espera para recibir atencion con
38 minutos, mucho mejor del promedio nacional, que es de 59 minutos; todo lo
anterior ha derivado en que Sinaloa se encuentre entre los primeros seis estados
con mejor desempeno en el pais.

FAMILIAS AFILIADAS AL SEGURO
PoPULAR

50,000 242,242

206,591

Espacios DiGNOS PARA LA SALUD

El trabajo continuo para el fortalecimiento y construccion de la infraestructura para
una mejor atencion d los usuarios de los servicios de salud es de vital importancia para
una mejord en la calidad de los servicios de la salud priblica.

Derivado de este compromiso, inicia la construccion del Instituto Sinaloense de
Cancerologia (INSCAN), fruto del esfuerzo realizado con el DIF estatal. Ese hos-
pital tiene como objetivo la atencion ambulatoria a pacientes con problemas de
cancer y reforzara las acciones que hoy dia se realizan en esta entidad.

Se puso en operacion el Centro de Salud de Palmitas, en el municipio de Angostu-
ra, la rehabilitacion de tres hospitales integrales y 36 centros de salud.

Con el objeto de mantener a Sinaloa libre de enfermedades derivadas de urgencias
epidemiologicas, se pone en marcha el laboratorio de Diagnostico de Influenza A HINI
(Laboratorio de Bioseguridad Nivel 2), que permite la manipulacion, diagnostico y
estudio de microorganismos patogenos con seguridad para el personal y el medio am-
biente, el cual fortalece las acciones de identificacion inmediata en este rubro.
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Inicia la construccion de 4 nuevos centros de salud (Guasave II, Las Juntas de
Chamicari, Los Mochis II y Los Vasitos, en Culiacan) y la sustitucion por obra
nueva del centro de salud del Colorado en el municipio de Ahome.

Para atender una aneja demanda de servicios médicos y de especialidad para la
atencion de la mujer en todos sus aspectos, se mejoro en la infraestructura hospi-
talaria. Se puso en operacion el Hospital General de Guamuchil y el Hospital de la
Mujer en la ciudad de Culiacan.

Asimismo, y con el proposito de mejorar la infraestructura hospitalaria, conti-
naan los trabajos para la sustitucion de los hospitales de Eldorado, Mazatlan y
Escuinapa.

Fortaleciendo la red de unidades de especialidad, se puso en operacion el Centro
de Atencion Primaria en Adicciones Nueva Vida en el municipio de Navolato, que
se integra a la red de unidades que operan en las ciudades de Sinaloa de Leyva y
Culiacan, a los que se le encomienda la importante tarea de concretar acciones
tendientes a prevenir el uso y abuso de sustancias nocivas para la salud, asi como
evitar la reincidencia de rehabilitados. En esta misma materia, se hallan en pro-
ceso de construccion las unidades de Guasave, Eldorado, Guamuchil, El Rosario,
Escuinapa, Los Mochis y 2 en Mazatlan.

Para contribuir y encaminar a la sociedad a adoptar un estilo de vida saludable
y digno mediante el control de la obesidad, hipertension y diabetes, se coloco la
primera piedra para construir las unidades de Mazatlan, El Rosario, Guamuchil,
una mas en Culiacan y otra en Los Mochis.

Respecto a la atencion médica en salud mental, se continda con la etapa de con-
clusion de la construccion y equipamiento de 4 unidades (Guamuchil, Mazatlan,
Culiacan y Los Mochis), con la idea de contribuir en la mejora de la salud de pa-
cientes con estas enfermedades.

Es preciso senalar en este sentido que el incremento en nuestra infraestructura
de atencion de primer nivel, hospitalaria y especializada, representa un gran reto
para su operacion, ya que debemos mantener nuestros estandares de calidad, tan-
to en la infraestructura como en el personal que presta el servicio.

Prevencion pe ENFERMEDADES CRONICO DEGENERATIVAS

Fortaleciendo la promocion en la modificacion en usos y costumbres, fortalecemos la
salud de nuestra poblacion con mejores estilos de vida y una mejor cultura en nutricion.

Una de las preocupaciones de este gobierno es reducir la incidencia por enfer-
medades cronico degenerativas, que pueden detectarse con oportunidad, a tra-
vés de actividades preventivas en las que es insoslayable la participacion de la
poblacion. La diabetes mellitus es una de las enfermedades que han impactado en
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la poblacion y es considerada como un problema de salud publica, ya que si no
se mantiene bajo control deriva en discapacidades para quien la padece e, incluso,
puede llevar a la muerte por sus diversas complicaciones. Por ese motivo, hemos es-
tablecido como un compromiso primordial el combate a esta enfermedad, haciendo
campanas masivas en toda la entidad e impulsando el programa de reduccion de
peso, buscando la participacion de la poblacion de los 18 municipios.

Como parte de las acciones correspondientes a la busqueda intensiva en personas
mayores de 20 afios de enfermedades cronico degenerativas, se logro el diagnos-
tico de 631 mil 445 detecciones, obteniendo resultados positivos en diabetes a un
total de 1,677 personas, con problemas de hipertension arterial 10,085, con obesi-
dad 2,173, 925 casos de dislipidemias, 3,319 con sindrome metabolico, 350 con de-
presion, 197 con alteraciones de la memoria y 313 de prostata, proporcionandoles
el tratamiento para su control.

Como parte de las innovaciones en la mejora de la calidad de vida de la poblacion
y el fortalecimiento de las acciones para personas con insuficiencia renal, se man-
tiene vigente el programa de trasplante de 6rganos, logrando hacer 4 trasplantes
de rifion este ano.

VECTORES

La vigilancia epidemioldgica en Sinaloa es una estrategia de colaboracion entre gobier-
no y sociedad, que permite mantener en control la presencia de vectores.

En Sinaloa, las actividades correspondientes al control de vectores son una tarea
permanente, en coordinacion con diferentes autoridades y de diversas actividades
con la participacion de la ciudadania.

En resultado de esta participacion de colaboracion ha permitido incrementar y man-
tener patios limpios y libres de criaderos de mosco. Producto de este trabajo conjun-
to con la ciudadania, se logro la eliminacion de 2,300 toneladas de cacharros.

Se llevaron a cabo actividades de nebulizacion de 45,200 hectareas en distintas
localidades de la entidad, asi como en las principales ciudades.

Como una mas de las acciones de coordinacion con los agricultores y con el
proposito de incrementar la salud de la poblacion en zonas agricolas y lograr
la erradicacion del dengue, iniciamos el programa del Llanton con la adquisi-
cion de una maquina trituradora, la cual inici6 con la destruccion de 4 millo-
nes de llantas albergadas en basureros y zonas agricolas; se considera que en
promedio anual un 1 millon de llantas son desechadas, mismas que se concen-
tran para su destruccion.

A pesar de esas acciones, los resultados obtenidos en la lucha contra el mos-
co transmisor del dengue han derivado en 377 casos este afno. En relacion con
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el dengue hemorragico, registro 109 casos en 2009, lo que se explica con una
nueva inclusion de serotipo en nuestra entidad, motivo por el que se estable-
cen las acciones correspondientes en la lucha para mantenerlo bajo control.

En el caso especifico de paludismo en nuestro estado, la presencia de los casos se
mantiene en control, presentandose 19 en lo que va del ano.

Derivado de las urgencias epidemiologicas a nivel mundial respecto a la influenza
A HINI, Sinaloa se activa de manera permanente para enfrentar de inmediato esta
contingencia. Por ello, el Consejo Estatal de Seguridad en Salud se retine constan-
temente para la toma de decisiones. El operativo de prevencion y promocion a la
salud y vigilancia epidemiologica realiza acciones de monitoreo constante y toma
de muestras, asi como el analisis de los casos que aparecen en nuestras unidades.
Estas acciones han permitido mantener en control esta epidemia; a la fecha, se
han presentado 439 casos sospechosos, de los cuales 65 han sido positivos, lamen-
tando una defuncion.

Avance EN MeTas

En apego al cumplimiento de las metas del Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010,
esta administracion avanza en su cumplimiento para la rendicion de cuentas a la
ciudadania en materia de prevencion de enfermedades, promocion y proteccion
de la salud de los sinaloenses.

Como parte del compromiso de lograr la satisfaccion de los usuarios de los ser-
vicios de salud, mantenemos este indicador con un 96.46%, cumpliendo con la
meta establecida para esta administracion, del 90%. Esto, sin duda, es parte de las
acciones de mejora que se mantienen en cada una de nuestras unidades de salud.

Un logro mas se cumple en materia de infraestructura con la inauguracion del
centro de salud de Palmitas en el municipio de Angostura, alcanzando un avance
del 85.71% en 2009. Se inaugura el Hospital General de Guamuchil en el munici-
pio de Salvador Alvarado y la inauguracion del Hospital de la Mujer en Culiacan.
En materia de atencion a pacientes de adicciones, se inaugura el Centro de Aten-
cion Primaria en Adicciones Capa Nueva Vida en el municipio de Navolato.

Para el reforzamiento de la proteccion de la economia y la salud de los sinaloenses,
se incorporan al Seguro Popular un total de 242 mil 242 familias afiliadas, 35 mil
548 mas que el ano pasado. Con ello, se prestan servicios en este esquema de salud
a un total de 772 mil 348 personas.

En relacion con las enfermedades prevenibles por vacunacion, se han logrado man-
tener con indicadores positivos nuestros resultados. Es por ello que el éxito per-
manente de los programas de vacunacion y las semanas nacionales ha permitido la
erradicacion de la poliomielitis, sarampion, tétanos neonatal y difteria, manteniendo
la guardia para contener y propiciar el descenso de tos ferina, rubéola y parasitosis.
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Se intensifican las acciones de atencion, promocion y prevencion, para ofrecer
mas y mejores resultados en la atencion a las enfermedades cronico degenerativas
e isquémicas del corazon, cancer de mama, cancer uterino y cancer de pulmon,
obesidad, diabetes mellitus e hipertension arterial, parasitosis, depresion e intoxica-
ciones, mediante la activa participacion de las unidades moviles de la salud, uni-
dades médicas de especialidad y toda la red de servicios, con base en la estrategia
de referencia y contrarrefencia, que ha permitido ofrecer respuesta inmediata a la
poblacion que presenta este tipo de enfermedades.

Los indicadores de mortalidad infantil y de mortalidad materna es una de las pre-
misas importantes en la agenda de salud. Por esa razon, se mantienen acciones
permanentes con el objetivo de mejorar estos niveles.

Retos Y ComPROMISOS

Incrementar los niveles de mejora de la salud de la poblacion sinaloense es un
compromiso institucional, lo cual se deriva de acciones de atencion, prevencion y
promocion de la salud.

La participacion de la poblacion en el autocuidado de la salud es uno de los
compromisos a lograr, debido a que depende directamente del seguimiento es-
pecifico de acciones de salud e higiene, el cumplimiento estricto de las pres-
cripciones médicas y el cambio de los habitos en el régimen alimenticio, modi-
ficando el quehacer del sistema de salud hacia una cultura preventiva, mas que
en curativa.

Una herramienta de evaluacion a los programas de salud son los indicadores del
comportamiento de las causas de morbilidad y mortalidad en nuestra entidad, y
derivado de la utilizacion de este instrumento ha permitido la obligatoriedad de
mantener acciones de prevencion y promocion a la salud de enfermedades cronico
degenerativas.

Otro de los compromisos que nos ocupa es la mortalidad por accidentes, por lo que
se hacen compromisos institucionales para contrarrestar esta causa de muerte.

Nuestro compromiso continuo es con las mujeres en periodo de embarazo en to-
das sus etapas, la vacunacion de nuestros ninos y la atencion de calidad de los
servicios.

En relacion con la vigilancia epidemiologica permanente, mantenemos nuestro
sistema de vigilancia en activo los 365 dias del afo, con la finalidad de salvaguar-
dar la salud de nuestra poblacion en cada situacion de urgencias epidemiologicas
y emergencias ante fenomenos naturales.

En materia de calidad, nuestro compromiso se mantiene, ya que es una actividad
continua seguir incorporando mas unidades de salud con estandares de calidad,
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incluyendo recursos humanos certificados y la aplicacion de nuevas tecnologias de
la salud con el objetivo de ofrecer servicios de calidad en toda nuestra entidad.

1.10 DesarroLLo Ursano, EcoLogia Y Mepio AMBIENTE

Ante un ambiente internacional guiado por el fenomeno de la urbanizacion, se
estima que en 2010 el 51.3% de la poblacion mundial vivira en ciudades. Esta ten-
dencia también se ha venido afianzando en Sinaloa; prueba de ello es que el 65%
de su poblacion vive en areas urbanas, con efectos en el crecimiento, funciona-
miento, distribucion, normas de ocupacion, sistemas de movilidad, servicios y ti-
pos de habitacion en los asentamientos humanos actuales en la entidad.

El reto para el proceso de planeacion urbana reside en la capacidad de establecer
los instrumentos que orienten el asentamiento bajo un concepto integral de desa-
rrollo urbano social y sustentable, estableciendo normas, politicas y acciones que
generen no solo las medidas correctivas del escenario actual, sino la definicion de
las pautas para el crecimiento sustentable futuro.

La politica de desarrollo urbano implementada por el Gobierno del Estado tiene
un enfoque territorial integral, se interrelaciona con los procesos urbanos sociales
y demas elementos que acttian sobre éste y el medio natural, que se corresponde
con modelos de administracion, fomento y control del crecimiento racional de los
asentamientos humanos y el desarrollo urbano de los centros de poblacion en la
entidad, bajo un proceso continuo de planeacion urbana territorial y participa-
cion social activa y comprometida con el entorno ambiental.

Asimismo, en la propia evolucion de nuestra sociedad se manejan conceptos de
sustentabilidad que llevan a generar una responsabilidad social del gobierno
en el cuidado del medio ambiente que nos rodea; por ello, en este quinto ano de
administracion nos enfocamos a reformar la Ley del Equilibrio Ecologico y la
Proteccion al Ambiente del Estado de Sinaloa, la cual nos permitira regular las
actividades productivas de la entidad en materia ambiental y, asimismo, garan-
tizara un desarrollo economico sustentable.

La prioridad es preservar nuestros recursos naturales y lograr un equilibrio ecolo-
gico que proporcione salud y bienestar a todos los sinaloenses y a las generaciones
futuras.

Igualmente, seguimos privilegiando la atencion hacia la regulacion de empresas a
los ciudadanos con programas de educacion ambiental y de denuncia ciudadana
para prevenir y corregir la presencia de contaminantes potenciales.

Continuamos apoyando el Rescate de la Sierra y de la Costa, mediante los pro-
gramas de reforestacion y de prevencion de nuestra capacidad maderera de
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la entidad, con programas que incentivan la plantacion comercial y la preven-
cion de incendios forestales.

TEMAS DE INFORME

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO URBANO
DE SINALOA

OBSERVATORIOS LIRBANOS

ECOLOGIA DEL MEDIO AMBIENTIE

CONTROL DE CONTAMINACION E IMPACTO
AMBIENTAI

DESARROLLO FORESTAL

Puan EstataL oe DesarroLLo Ursano pe Sinacoa 2005-2020

En 2009, las Estrategias para el Desarrollo Urbano Turistico se pusieron en
marcha.

A dos anos del decreto y publicacion del Plan Estatal de Desarrollo Urbano,
que defini6 entre sus objetivos estratégicos el desarrollo y la promocion del
turismo en la entidad, bajo el establecimiento de un sistema de corredores tu-
risticos y la definicion de instrumentos regionales para su desarrollo, se termino
y publico en junio de 2009 el Plan Regional de Desarrollo Urbano Turistico
Rosario-Teacapan.

Este instrumento juridico de planificacion y promocion sectorial dara impulso y
seguridad juridica territorial a desarrollos turisticos y urbanos en la zona, norma-
ra los nuevos establecimientos en la region, mediante la asignacion de usos poten-
ciales, actividades compatibles y no degradantes del medio fisico, definiendo una
estrategia general que orienta el crecimiento urbano de manera ordenada, propo-
niendo acciones que aminoren los rezagos de la poblacion en materia de servicios
basicos y vivienda, considerando los requerimientos en nuevas y mejores vias
de acceso y comunicacion, asi como de la constitucion de reservas territoria-
les de uso urbano, turistico y conservacion, capaz de hacer frente al fenomeno
de afluencia poblacional proyectado ante la construccion del primer Centro In-
tegralmente Planeado en Sinaloa y cuyas proyecciones estiman un incremento
superior a los 100 mil habitantes.

Para potenciar el desarrollo de regiones y municipios de la entidad bajo un mar-
co territorial, culmino y se encuentra en su fase de decreto el Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de Sinaloa, sometido a un intenso proceso de participacion
ciudadana y de expertos municipales, obteniendo como producto el documento
rector en materia urbana en el municipio, ante un ambiente de asentamientos
dispersos, carencia de un sistema de localidades estratégicas e instrumentos
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de planeacion urbana, superados por las dinamicas, necesidades y distribucion
actual de la poblacion.

Asimismo, y con el objeto de establecer las pautas para el asentamiento ordenado,
definicion de zonas y actividades factibles en el territorio, con una vision de largo
plazo, se llevo a cabo en el mes de agosto de 2009 el primer Taller Estratégico de
Analisis FODA en el municipio de Elota, dando inicio al proceso de planeacion urba-
na, ante la asistencia y participacion de autoridades, sindicos, comisarios y ciudada-
nia de la region, cuyo conocimiento del funcionamiento de los procesos en la zona
aporto elementos indispensables para la elaboracion del diagnostico municipal.

Ante un panorama de potencial turistico para la region sur, en el que se estima
que Escuinapa presente las mayores presiones territoriales, sociales, economicas
y naturales, inici6 en 2009 al proceso de integracion del Plan Director de Desarro-
llo Urbano de la ciudad, como el instrumento que regira los patrones de asenta-
miento y crecimiento ordenado en Escuinapa, llevandose a cabo en julio el Taller
de Analisis Estratégico FODA, que abrio el dialogo con la ciudadania y exper-
tos de la zona con el firme interés de contribuir a la deteccion de los elementos
que fortalecen los procesos en el interior de la ciudad, vulnerabilidades, oportuni-
dades y amenazas presentes en el ambito exterior de la misma.

El proceso de planeacion y regulacion urbana ejercida en el municipio de Cu-
liacan, el cual delimito sus reservas y perimetro urbano para el ejercicio de un
crecimiento ordenado y restringido, ha detonado un flujo poblacional ya inmi-
nente sobre el corredor Culiacan-Navolato, que ante la carencia de un plan y
programa de desarrollo urbano que delimite y oriente el crecimiento en Na-
volato dio pauta a la elaboracion del Plan Director de Desarrollo Urbano de
Navolato, habiéndose realizado el primer taller de consulta ciudadana en el mes
de julio de 2009.

Asimismo, y dado el crecimiento inminente de la ciudad de Culiacan hacia el mu-
nicipio de Navolato, su dependencia economica y el flujo poblacional entre am-
bos, dio como resultado un proceso de conurbacion ya reconocido y aprobado
entre ambos municipios, habiéndose delimitado el area correspondiente a cada
municipio y manteniendo en proceso su decreto oficial.

OBservaTorIos URBANOS

Participacion ciudadana potencializada en el proceso de planeacion urbana.

Dado que la planeacion urbana requiere de un sistema de vigilancia y compromiso
para su cumplimiento entre autoridades y ciudadania, el esfuerzo estatal se ha
concentrado en difundir para el conocimiento, participacion e involucramiento
ciudadano en los procesos de desarrollo de las localidades de la entidad, asi como
generar los instrumentos de control que establecen las pautas hacia un proceso
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de denuncia ciudadana para el cumplimiento de las metas, acciones y estrategias
establecidas por los planes y programas de desarrollo urbano.

Los antecedentes en este proceso tienen su punto inicial con la culminacion de los
Planes Directores de Desarrollo Urbano de Culiacan y Guasave y el Plan Regional de
Desarrollo Urbano Rosario-Teacapan, con los cuales se establecieron las bases para el
proceso de difusion y participacion en su etapa de elaboracion de estos planes.

EcoLogia Y Mepio AmBIENTE
La educacion ambiental, clave para el desarrollo sustentable de la entidad.

Se ha impulsado un nuevo sentido de responsabilidad social al instituir el
Programa Estatal de Educacion Ambiental, que ha servido para fomentar en el
sector educativo una cultura de compromiso con el medio ambiente para ayudar
a construir en Sinaloa un manana mas saludable.

En el desarrollo de este programa, se han impartido 48 platicas en 8 comunidades
de la zona costera de los municipios de Navolato y Elota y 3 comunidades de la
zona serrana de los municipios de Mocorito y Culiacan, con un total de 940 alum-
nos de nivel basico y bachillerato beneficiados.

Se participo en el Taller de Deteccion e Indices del Cambio Climatico en México,
desarrollado en la Universidad Iberoamericana de Puebla.

Organizamos, de manera coordinada con la SEMARNAT y el Ayuntamiento de
Angostura, el evento de celebracion del Dia Internacional de los Humedales, en el
Campo Pesquero de Costa Azul.

Se apoy0 economica y técnicamente para la instrumentacion del proyecto para el
reciclamiento de materiales de plasticos en el municipio de Angostura, que en-
cabeza Ecolife, AC, orientado a lograr una gestion que integre a todos los actores
y sectores de la sociedad involucrados en la generacion y disposicion de los resi-
duos solidos en ese municipio.

En el marco del Dia Mundial del Medio Ambiente 2009, Tu Planeta te Necesita:
Unidos Contra el Cambio Climatico, en coordinacion con el H. Ayuntamiento
de Culiacan se realizo la Expo-Ambiental, contando con la asistencia aproxi-
mada de 4,500 personas, ante los que se expusieron proyectos y programas
ambientales que se llevan a cabo en el sector educativo, empresarial y guber-
namental; ademas, se desarrollaron las siguientes actividades: ciclo de con-
ferencias, recepcion de material reciclable, foro ambiental, celebracion del
Dia Mundial del Medio Ambiente y la clausura de la Expo-Ambiente con la
presentacion de obras de teatro.

Con la finalidad de contar con un instrumento actualizado de planeacion que
nos permita ordenar y dirigir las politicas de desarrollo y conservacion en la
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entidad, se actualizo6 el Ordenamiento Ecologico Costero del Estado de Sinaloa,
mediante el cual se hiz6 en consulta publica, participando los diferentes secto-
res de la sociedad.

Este afio, en la ciudad de Culiacan se instalo el Comité de Ordenamiento Ecolo-
gico Costero del Estado. Asimismo, se inicio con los procesos de ordenamiento
ecologico local de los municipios de Elota, Navolato y Guasave, para definir prio-
ridades con el proposito de ordenar las actividades productivas del estado.

El estado de Sinaloa cuenta con una gran diversidad de ecosistemas que por su
valor ambiental, importancia en los procesos evolutivos y biodiversidad, son
susceptibles de proteger a través de programas de manejo que permitan dirigir
y fiscalizar las actividades productivas, con base en la capacidad de carga de los
ecosistemas y las necesidades de la poblacion.

La coordinacion entre los diferentes actores es importante y permite tomar medi-
das. En este marco, se elaboro el Proyecto de Decreto de Area Natural Protegida
de la zona conocida como Sierra de las Siete Gotas, municipio de Culiacan.

En coordinacion con el H. Ayuntamiento de Mocorito, se elabord el Programa de
Conservacion y Manejo del Area Natural Protegida la Alameda, o los Alamos Cua-
tes, el cual ya fue aprobado por el Cabildo Municipal, y actualmente se esta elabo-
rando el Proyecto de Decreto para que posteriormente lo emita la autoridad munici-
pal, lo cual servira para conservar esta area tan emblematica de ese municipio.

Asimismo, con el H. Ayuntamiento de Cosala realizamos el Programa de Con-
servacion y Manejo del Area Natural Protegida, denominada Mineral de Nuestra
Senora de la Candelaria, del municipio de Cosala, para que sea sometida al H.
Cabildo municipal para su aprobacion y posterior decreto.

Se realiz6 el Diagnostico Integral de Residuos Solidos en el estado, con el obje-
to de definir estrategias para regular y controlar el manejo de los residuos que
muestra que solo 4 de los 18 municipios cuentan con relleno sanitario (Ahome,
Guasave, Culiacan, y Navolato) y dos municipios tienen tiraderos controlados
(Culiacan y Mazatlan).

En Sinaloa, se generan 3,191 toneladas diarias de residuos solidos aproxi-
madamente; de éstas 1,055 toneladas se dispone en rellenos sanitarios, conforme
a la Norma Oficial Mexicana 083. Asimismo 1,670 toneladas son dispuestas en
tiraderos a cielo abierto, manejados por los ayuntamientos; 250 toneladas se
vierten en tiraderos a cielo abierto clandestinos, y las restantes 207 toneladas
son vertidas en canales, rios, arroyos y banquetas, entre otros.

La situacion actual en el estado, conforme al estudio, es que la mayoria de los
ayuntamientos no cuentan con un programa de manejo integral de los residuos
solidos, como lo dispone la Ley General del Equilibrio Ecologico y Proteccion
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al Ambiente, que senala que la prevencion y control que ocasione la generacion,
transporte, almacenamiento, manejo, tratamiento y disposicion final de los resi-
duos solidos correspondera a los municipios.

Proteger nuestro entorno no significa renunciar a nuestras actividades diarias.
Al adoptar habitos sencillos y de sentido comtin, lograremos conservar nuestros
recursos naturales limitados y abatir la contaminacion.

En el marco de la estrategia Sinaloa Limpio por Orgullo, a través del manejo y ope-
racion de la unidad movil en la ciudad de Culiacan, implementamos el Programa
de Monitoreo de la Calidad del Aire, mismo que define las acciones necesarias
para conocer y medir las concentraciones de contaminantes (dioxido de azufre,
monoxido de carbono, 6xido de nitrogeno, ozono, etc) en el ambiente.

Bajo este mismo esquema, se enviaron las propuestas de firma de convenio a los
municipios de Ahome, Guasave, Salvador Alvarado y Mazatlan, confiando que
para el proximo afo se sumen a esta estrategia de prevencion y conservacion del
medio ambiente y el mejoramiento de la calidad de vida.

ConTroL DE CONTAMINACION E IMPACTO AMBIENTAL

Continuando con la prevencion y control de la contaminacion de aire, este ario se llevo a
cabo el programa de Regularizacion de Empresas de Competencia Estatal Emisoras de
Contaminantes a la Atmésfera, realizando 40 vistas de inspeccion técnica a empresds en
los municipios de Culiacdn (12), Mazatldan (10), Ahome (8), Guasave (4), El Fuerte (3),
Escuinapa (2) y Choix (1).

Asimismo, se han expedido 9 Licencias de Funcionamiento para fuentes fijas de
jurisdiccion estatal emisoras de contaminantes a la atmosfera de diversos giros
industriales: bebidas (2), fabricacion de concreto (3) y restauracion de llantas
(1) en el municipio de Culiacan, y procesamiento de Alimentos (1), fabricacion de
concreto (1) y horno incinerador (1) en el municipio Mazatlan.

De enero a la fecha se han evaluado y dictaminado 63 proyectos en materia de im-
pacto y riesgo ambiental, entre ellos gasolineras, fraccionamientos y bodegas.

DesArRoLLO FORESTAL

El compromiso fundamental del gobierno es llevar apoyos para el desarrollo de las
comunidades forestales de la sierra; este afio, en coordinacion con la Comision Na-
cional Forestal (CONAFOR), se invirtieron 86 millones 340 mil pesos.

Con la finalidad de preservar, conservar y aprovechar los recursos forestales y la
conservacion del medio ambiente operaron 20 programas en beneficio de silvicul-
tores y comunidades mas desprotegidas, como son la adquisicion o construccion de
estufas domésticas ahorradoras de lena, desarrollo de cultivo forestal, ejecucion de
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proyectos de turismo de naturaleza, prevencion y combate de incendios forestales,
desarrollo de la cadena productiva, restauracion de suelos y sanidad forestal.

Se firmo el Acuerdo Especifico 2009 entre el Gobierno del Estado y la CONAFOR,
donde el Gobierno Federal aporta 74 millones 110 mil pesos y el Gobierno del Es-
tado 12 millones 230 mil pesos para una bolsa de 86 millones 340 mil pesos, con el
proposito de atender 80 proyectos.

PrODUCTOS 2009
(MILES DE PESOS)

"i:'unne"id ~ Monto

Venta de bienes del estado 476
Explotacion 8,256

Servicios de seguridad estatal 96,946
Intereses recibidos 196,647

Cilras reales al mes de septiembre y proyecchon
pctubre/diciembre

Asimismo. se estan realizando las visitas de campo por la empresa finlandesa Po-
yry para iniciar el estudio de factibilidad de lo que sera la Cuenca Industrial Fo-
restal del Noroeste, donde participan los estados de Chihuahua, Durango, Sonora,
Sinaloa, Baja Californa y Baja California Sur.

Hemos superado la meta planteada en mas de un 140% en produccion de planta,
logrando producir en estos 5 afios de gobierno 28 millones 823 mil 988 plantas,
de las cuales 7 millones 606 mil se produjeron este ano para ser distribuidas en las
comunidades de los 18 municipios.

PRODUCCION DE PLANTAS
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En 2009 disminuyeron en gran medida los incendios forestales, en comparacion
con el ano anterior: este afno solo se presentaron 55 incendios forestales, afectan-
do una superficie de 1,48 hectareas. Se trabajo con 6 brigadas en los municipos de
San Ignacio, Cosala, Rosario, Choix, Badiraguato y Sinaloa; se realizaron 5 hec-
tareas de lineas negras y se construyeron 45 kilometros de brechas corta-fuego
para proteger los ecosistemas forestales. En este rubro, se invirtieron 3 millones
570 mil pesos.

INCENDIOS FORESTALES
{COMPARATIVO 2008-2009)

; Quinto Informe de
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Se han construido a septiembre de este afio 1,500 metros ctbicos de presas fil-
trantes de piedra acomodada para detener la erosion de los suelos e infiltrar
agua a los mantos acuiferos.

El saneamiento de nuestros bosques es fundamental, ya que les permite tener ma-
yor capacidad de produccion con arboles mas sanos. En esta administracion, se
han logrado sanear 2 mil 529 hectareas de bosque afectadas por plantas parasitas,
superando asi la meta original establecida, de 1,800 hectareas.

INCENDIOS FORESTALES
(HECTAREAS AFECTADAS)
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HECTAREAS DE BOSQUE
SANEADAS

1,800 1,809
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Acumulado FLILIE] 2009 Avance

Avance EN MEeTas

Se culmino el Plan Regional de Desarrollo Urbano Turistico El Rosario-Teacapan
en junio de 2009 y se mantiene en proceso de decreto el Plan Municipal de Desa-
rrollo Urbano de Sinaloa.

El Plan Director de Desarrollo Urbano de Escuinapa presenta un avance del 40%,
y se inicio el Plan Director de Desarrollo Urbano de Navolato, que tiene un avance
del 30 por ciento.

El Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Elota presenta un avance del 20% y
se delimito la zona conurbada Culiacan-Navolato, integrandose el expediente de
decreto estatal.

La Ley Estatal de Desarrollo Forestal Sustentable se encuentra en proceso de re-
vision en la Procuraduria Fiscal Estatal.

El Programa Estratégico Forestal, asi como el Diagnostico Forestal y de Suelos,
han sido concluidos.

Se han producido a la fecha 28 millones 829 mil 988 plantas, superando la meta
sexenal de 18 millones.

Se han producido 780 mil plantas de mangle, de una meta de 1 millon 800 mil, con
un avance del 37.8 por ciento.

Se han establecido 531 hectareas para plantaciones forestales comerciales. Este afo,
autorizaron 694 hectareas para plantarse en 2010.

Se han conservado y restaurado 39,298 hectareas de bosques y selvas de una meta
de 21,363 hectareas.
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Retos Y ComPROMISOS

Potenciar el proceso de promocion para la elaboracion de instrumentos de planeacion
regional, municipal y de centros de poblacion, estableciendo las pautas para su elabo-
racion, definiendo metodologias para el desarrollo y promocion de talleres de partici-
pacion, mecanismos de seguimiento e implementacion, hasta integrar un ejercicio de
planeacion en actualizacion y revision constante.

Los compromisos establecidos son la culminacion del Plan Municipal de Desarrollo
Urbano de Elota; iniciar el proceso de planeacion municipal en Salvador Alvarado;
concluir el Plan Director de Desarrollo Urbano de Navolato y Escuinapa, dar inicio
y culminar los trabajos de planeacion urbana en los centros poblados de Choix, El
Fuerte, Altata, Cosala, Villa Union y La Cruz.

Sentar las bases de la planeacion municipal, promoviendo la actualizacion de sus
instrumentos juridicos para su ordenamiento territorial de los municipios y, final-
mente, iniciar la segunda fase de difusion de los Planes Directores de Desarrollo
Urbano de Culiacan, Guasave y el Plan Regional de Desarrollo Urbano Turistico
Rosario-Teacapan.

El estado de Sinaloa cuenta con valiosos recursos en materia de vida silvestre que
pueden ser susceptibles de aprovechamiento sustentable de los recursos de nuestra
vida silvestre, como parte de una estrategia de apoyo a las actividades economicas
que generen empleo, desarrollo regional y mejoren las condiciones de vida de la
poblacion rural en el marco de un desarrollo sustentable.

Establecer el Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes al aire,
agua, suelo y subsuelo y de materiales y residuos peligrosos (RETC). A través
del RETC, la sociedad, los empresarios y gobierno dispondremos de una herra-
mienta de informacion ambiental para identificar y aplicar acciones conjuntas
para prevenir y revertir la contaminacion ambiental en Sinaloa.

1.11 Vivienpa

En coordinacion con los gobiernos federal y municipales, organismos naciona-
les de vivienda, SOFOLES, instituciones bancarias y con la concertacion con los
sectores social y privado, impulsamos y organizamos nuestras actividades con
directrices que conducen al desarrollo y promocion de acciones de vivienda, bus-
cando satisfacer las necesidades de las familias sinaloenses para hacer posible la
adquisicion de viviendas dignas y decorosas.

Procurando las condiciones idoneas para la edificacion de la vivienda, orientamos
nuestras politicas con el objeto de garantizar la certeza juridica en la tenencia de
la tierra de predios regulares e irregulares, asi como desarrollar reservas territoriales
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que faciliten la introduccion de infraestructura de servicios basicos, factores in-
dispensables para los desarrolladores de vivienda de interés social.

Mediante la ejecucion de politicas publicas orientadas al aprovechamiento 6pti-
mo del suelo urbano, al desarrollo sostenible y a la proteccion y conservacion de
los recursos naturales, impulsamos la construccion de vivienda para el beneficio
equilibrado de los sectores de la poblacion en pobreza patrimonial. Las estrate-
gias y proyectos se consolidan con la elaboracion de programas y la articulacion
de esquemas innovadores que generan oportunidades para el mejoramiento del
nivel de vida de las familias de escasos recursos economicos.

En corresponsabilidad con lapoblacion y con los tres ordenes de gobierno, impulsamos
el mejoramiento y ampliacion de vivienda con acciones para reducir las desigualdades
de los municipios y localidades con mayor grado de marginacion o rezago social.

TEMAS DE INFORME

APOY0Ss A LA PRODUCCION DE VIVIENDA

CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA

PROGRAMA DE VIVIENDA PROGRESIVA

LECE, MEJORA TU CASA Y
VIVIENDA RURAIL
PROGRAMA DE RECONSTRUCCION [
VIVIENDAS DANADAS POR FI CICLON
TroPICAL LOWELI
PROGRAMA DE REURICACION DE VIVIENDAS
PARA AFECTADOS EN LA CONSTRUCCION DE
LA PRESA PICACHOS

PROGRAMA DE ESCRITURACION

Aprovos A LA Probuccion pe VIVIENDA

Parabeneficio de 2 mil familias, este aiio la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) aporto
100millones de pesos que contribuyen a mantener los precios de vivienda de interés social y las
inversiones en el sector; asimismo, se logro una reduccion en los costos de tramitologia.

Como parte de los servicios de promocion para el desarrollo de vivienda de interés
social, se refrendaron los compromisos de los convenios con los 18 ayuntamientos,
se formalizaron convenios de ejecucion con la CONAVI y FONHAPO otorgando
subsidios a beneficiarios, lo que reflejo una disminucion de los costos de cons-
truccion aplicados al precio final de la vivienda.

164 . Quinto InForme pE Gosierno



5

iQué orgullo

La suma de esfuerzos y la coordinacion con los organismos nacionales de vivien-
da (INFONAVIT, FOVISSSTE, SHF), con los intermediarios financieros (banca
comercial y SOFOLES) y los recursos fiscales de los tres 6rdenes de gobierno se
reflejaron en la generacion de créditos para la produccion de vivienda.

El Sistema Nacional de Tramites para Vivienda (SINTRAV), promovido por la
CONAVI, desarrollo su primera etapa en los municipios de Culiacan, Mazatlan,
Ahome y Escuinapa, haciendo cambios al actual sistema de los H. Ayuntamientos
para facilitar e incorporar los criterios de eficiencia, transparencia y confianza,
con el objetivo de ordenar, simplificar y homologar los permisos y licencias para
la construccion de vivienda y mejorar los tiempos de respuesta.

Asimismo, y en el marco estratégico de la politica de vivienda, el Plan Estatal de
Desarrollo 2005-2010 prevé entre sus objetivos reducir el namero y el costo de los
servicios requeridos para la construccion de vivienda, delineando como estrategia
la promocion de modificaciones al marco juridico, con la finalidad de simplificar
los procedimientos, reducir los tiempos en las solicitudes y fortalecer en los muni-
cipios las oficinas tinicas de atencion, necesarias para la produccion y adquisicion
de vivienda, principalmente basica, social y economica.

ConsTruccion DE VivienoA NUeva

Somos una de las entidades federativas con mayor dinamismo en materia de vivienda
nueva, lo que permitio la construccion de 23.893 viviendas en 2009.

Este ano, el INFONAVIT, FOVISSSTE y la Sociedad Hipotecaria Federal, SOFOLES,
CONAVI, FONHAPO, banca comercial, desarrolladores y municipios otorgaron
apoyos, créditos y subsidios para vivienda de interés social, 1o que represent6 una
inversion mas de 7 mil 500 millones de pesos.

En este mismo marco, a través del FONDEN se apoyo con recursos financieros de
los presupuestos federal y estatal a familias damnificadas por pérdida total de su
vivienda por causas de desastres naturales.

En el rubro de vivienda para familias de escasos recursos, nos orientamos a privilegiar
los nacleos de poblacion mas necesitados, bajo directrices que favorecen un ordena-
miento programado, dando como resultado la consolidacion de los asentamientos y la
mejora integral de la calidad de vida de los ciudadanos con menores ingresos.

Bajo la premisa de reconocer la capacidad de cumplimiento y compromiso de los
sinaloenses, y en corresponsabilidad con la sociedad civil, este ano contribuimos
aportando suelo apto para construccion de casa habitacion, en donde se desarro-
llara el proyecto denominado Fraccionamiento San Fermin en la ciudad de Culia-
can y en el que participa la iniciativa privada y la CONAVI en la construccion de
650 viviendas, con una inversion de 130 millones de pesos.
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VIVIENDA NUEVA POR ORGANISMO
2009

14,021

Totak: 23,697
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ProGramA DE Vivienoa Progresiva Tu Casa
Este programa permitio beneficiar a 1,517 familias en pobreza patrimonial.

Con el Programa Vivienda Progresiva Tu Casa, se busca mejorar los niveles de
bienestar de los hogares en pobreza patrimonial, la construccion de unidades ba-
sicas de vivienda, ampliacion y mejoramiento de techos y pisos. El monto erogado
en el presente ano es del orden de los 58 millones 700 mil pesos, que incluye sub-
sidio federal, aportaciones estatal y municipal y la participacion organizada de los
beneficiarios con ahorro y mano de obra.

Actualmente, se encuentran en proceso de construccion 806 viviendas, gracias al
esfuerzo con FONHAPO, los municipios de Culiacan, Ahome, El Fuerte, Choix y
Badiraguato y la participacion activa de los beneficiarios.

Tatal: 1,517

- £ 8 B EEZ2 & B

Municipio
Municipia
fe Chalx
Municipio
El Fuerte

Municiplo
de Rhome
de Culiacan
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ProGrAMA CRECE Y MEeJoRrA Tu Casa Y Vivienpa RuraL

Realizamos 2,680 acciones de vivienda para familias que habitan en colonias urbanasy
suburbanas'y en la zona rural.

Para el Gobierno del Estado, la vivienda constituye uno de los factores basicos
para el desarrollo de la familia. En este sentido, con el Programa Crece y Mejora
Tu Casa redoblamos nuestro compromiso de beneficiar y apoyar a los que menos
tienen, por lo que se han emprendido diversas acciones encaminadas a disminuir
el rezago de vivienda.

En coordinacion con la CONAVI, los municipios y las aportaciones de mano de
obra de los interesados, hemos destinado una inversion de 73 millones 400 mil
pesos para la construccion de viviendas nuevas, asi como para el mejoramiento y
ampliacion de vivienda en beneficio de 2 mil 156 familias.

PROGRAMA CRECE Y MEJORA
Tu CASA Y VIVIENDA RURAL

iQué orgullo vivir en Sinaloa!

Tolal; 2,680
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El Programa de Vivienda Rural aplico 4 millones 400 mil pesos en beneficio de
524 familias, que representan un segmento de la poblacion con mayor rezago so-
cial, contribuyendo con ello a elevar la calidad de vida de las familias que habitan
en zonas rurales.

ProgramA DE ReconsTRuccION DE VIVIENDAS DANADAS POR
EL CicLon TroricAL LoweLL

En respuesta a las 1,548 familias damnificadas, aplicamos el Programa Emergente de
Vivienda con recursos del Fondo de Desastres Naturales (FONDEN).

Continuando con la atencion a las familias que sufrieron dafos en su patrimonio
ocasionados por el ciclon tropical Lowell en septiembre de 2008, y como resultado
de las gestiones realizadas en esas fechas, el Gobierno Federal emiti6 las declaratorias
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con las cuales se autorizaron recursos para reparar los danos ocasionados por los
desastres naturales en vivienda.

En este evento fueron afectadas 1,548 viviendas de familias marginadas de los mu-
nicipios de Guasave, Ahome y El Fuerte; de este total, 524 resultaron con dafos
menores, 247 con danos parciales y 777 requirieron reconstruccion.

Lo anterior se atendi6 con el Programa Emergente de Construccion de Vivienda;
la inversion federal y estatal fue de 42 millones 900 mil pesos; aunado a ello, en
dafios menores y parciales proporcionamos asesoria para autoconstruccion, y en
caso de dano total se entrega el proyecto de construccion. Proporcionamos perso-
nal capacitado para supervision en la autoconstruccion; actualmente, las familias
reparan y construyen sus viviendas.

ProGRAMA DE ReuBicAciON DE VIVIENDA PARA AFECTADOS CON LA
ConsTRucCION DE LA PREsA PicAcHOS

Se construyeron los 6 nuevos centros poblados en los municipios de Mazatlan y Concor-
dia, beneficiando a 734 familias.

Con el proposito de reubicar los nuevos centros de poblacion de las familias que
habitaban en zonas de riesgo de inundacion por la construccion de la presa Pica-
chos, como son los pueblos Las Iguanas y Casas Viejas en el municipio de Concor-
dia, y San Marcos, Puerta de San Marcos, El Placer y Los Copales, en el municipio
de Mazatlan, en un esfuerzo compartido con la CONAVI unimos recursos y ac-
ciones para la edificacion de 531 viviendas construidas en la primera etapa, y 203
viviendas en la segunda, invirtiendo para ello 53 millones de pesos.

Ademas de la construccion de viviendas, otorgaremos a esas familias apoyos para
la adaptacion y mejoramiento de las nuevas casas habitadas. Para ello, constitui-
mos un fondo de 25 millones de pesos.

PROGRAMA DE REUBICACION DE
VIVIENDAS PRESA PICHACHOS

Total: 734

El Placer
Lag Iguanas
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ProGRAMA DE ESCRITURACION

Al regular los asentamientos donde viven las familias, protegemos ¢ incrementamos su
patrimonio 'y generamos un ambiente de tranquilidad y paz social en la entidad.

Promover la certeza juridica del patrimonio de las familias sinaloenses en situa-
cion de pobreza es uno de los objetivos de esta administracion. Ante la dificil
situacion economica por la que atraviesa el pais, muchas familias se vieron obli-
gadas a ocupar un terreno irregular, poniendo en riesgo su patrimonio. Debido a
esta situacion, suscribimos convenios con los propietarios de predios para regular
y proteger con acciones de escrituracion para acreditar la propiedad de 650 fami-
lias de los municipios de Mazatlan y Culiacan.

Totak: 650

Zona norle Zona centro Zona sur

Avance EN MeTas

En esta Administracion Pablica Estatal se han construido 120,003 viviendas nue-
vas, que representan un avance del 85.7% en la meta del Plan Estatal de Desarro-
llo, contando con apoyos y subsidios, los esfuerzos de los tres niveles de gobierno,
la participacion decidida de los organismos nacionales de vivienda, los desarrolla-
dores, las instituciones financieras, SOFOLES y los beneficiarios.

En relacion con la rehabilitacion de hogares, se tiene un avance del 36%, lo
que implica la necesidad imperiosa de renovar esfuerzos junto con los afec-
tados y los tres ordenes de gobierno para alcanzar la meta del Plan Estatal de
Desarrollo.

Retos Y ComPROMISOS

Los asentamientos humanos mantienen una intensa dinamica demografica que im-
pone grandes retos. Esta situacion ha permitido la proliferacion de lotes irregulares,
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condicion que complica la resolucion de problemas relacionados con el rezago
social y la escasez de recursos que, a su vez, retarda la inversion para la ampliacion
requerida de los servicios de infraestructura.

Hay una demanda masiva de vivienda frente a una limitada disposicion de recur-
sos publicos y de fondos privados, a causa de la compleja situacion economica
mundial y nacional, lo que redunda en restringir el alcance de los programas, in-
cluso cuando los entornos economicos y sociales son favorables.

En estas condiciones, el gran reto es el financiamiento de la vivienda para los traba-
jadores de menores ingresos, por lo que es y sera una tarea permanente lograr que la
poblacion que percibe ingresos de entre 1y 4 salarios minimos acceda a una vivienda
digna y decorosa, dotada de los servicios basicos y moderna infraestructura urbana.

Consolidar la participacion y coordinacion de los actores involucrados en la cade-
na de valor de la vivienda para generar un mercado inmobiliario competitivo que
eleve la capacidad de eleccion de los demandantes de vivienda.

Promover la sustentabilidad de vivienda para mejorar la relacion con el entorno
y aprovechar los novedosos incentivos a la hipoteca y los bonos verdes, con un
crédito adicional para asegurar que la vivienda esté equipada con ecotecnologias
(ahorro de agua y energia).

1.12 Acua PoTaBLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO

En cada una de las acciones desarrolladas en el sector agua potable, alcantarilla-
do, saneamiento y drenaje pluvial, se considera como premisa otorgar un fuerte
impulso a la participacion social y de gobierno.

Para desarrollar politicas publicas, lo mas importante es la inclusion de los invo-
lucrados y en ello se considera el medio ambiente como el usuario mas importante
del agua; reconocemos el valor de los servicios ambientales, que garantizan la per-
manencia de los cuerpos de aguas naturales y dan vida al agua de uso doméstico
y de sus servicios.

Asimismo, las acciones y experiencias locales de cada una de las juntas son un
factor determinante para el bienestar social y detonante del crecimiento y desa-
rrollo de las localidades.

La demanda, distribucion y tratamiento del agua es cada dia mas dificil y au-
mentara en funcion del crecimiento e intensidad de las actividades economicas
del estado y, desde luego, de su crecimiento demografico. Ante este escenario,
tenemos retos de suministro y tratamiento de agua, en los cuales debemos actuar
con urgencia, desarrollando politicas y observancias que detengan la deforesta-
cion y conserven los ecosistemas.
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En las obras hidraulicas del sector anteponemos la sustentabilidad en cada pro-
yecto, teniendo en ellos resultados que se manifiestan en la ampliacion de los ser-
vicios, calidad, oportunidad y cultura del agua, y abordamos con mucha seriedad
el retso de las aguas tratadas. Nuestra estrategia no considera los recursos hidri-
cos solo como produccion y consumo, sino como una gestion integral con otros
usos del recurso agua.

TEMAS DE INFORME

COBERTURA DE SERVICIOS

* AGUA POTABLE
* ALCANTARILLADO
* TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUA

DRENAJE PLUVIAL Y PROTECCION A
CENTROS DE POBLACION
SEQUIA

GRAMA EMERGENTE DI
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE A
POBLADOS AFECTADOS POR LA PRESA

CALECIMIENTO A ORGANISMOS
DORES

CULTURA DEL AGUA

COBERTURA DE SERVICIOS

Sinaloa es lider en el tratamiento de aguas residuales a nivel nacional; las coberturas de
agua potable, del 97.3%, y de alcantarillado, del 82.4%, han rebasado la meta establecida
enel Plan Estatal de Desarrollo.

La estrecha coordinacion que hemos logrado los tres ordenes de gobierno en la
aplicacion de la inversion nos permite alcanzar importantes coberturas en los ser-
vicios de agua potable del 97.3%, en alcantarillado 82.4% y en el tratamiento de
aguas residuales 91.2%, sobresaliendo en ello el liderazgo que tenemos por arriba
de la media nacional, en 51.9 por ciento.

iQué orgullo vivir en Sinaloa!
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COBERTURA ESTATAL EN AGUA POTARLE COBERTURA ESTATAL EN ALCANTARILLADO

81.0%
B.0%
B1.0%
0.0%
T9.0%
0%
0%
! ; ' T6.0%
750%

PFED 2004 2005 2006 2007 2Z00E 2008

TS
T30%

T2.0% :
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Las inversiones ejecutadas mantienen un ritmo constante y permiten a las juntas
municipales la generacion de recursos necesarios para su desarrollo. Es asi como
en este ejercicio fiscal ejecutamos 203 nuevas obras de infraestructura hidrau-
lica con una inversion total de 1, 116.3 millones de pesos a través de la ejecucion
de los programas Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en Zonas Urbanas
(APAZU), para la Construccion y Rehabilitacion de Sistemas de Agua Potable y
Saneamiento en Zonas Rurales (PROSSAPyS), Fondo Concursable, Proteccion de
Centros de Poblacion (PCP), Agua Limpia, Cultura del Agua, Comunidades In-
digenas, Ramo 33, Ramo 20, Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE),
Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y Programa de Devolucion
de Derechos (PRODDER).

INVERSION 2009
(MILLONES DE PESOS)

335.9 —
O Agua potable W Alcantarillado
B Saneamiento B Alcantarillado pluvial
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COBERTURA ESTATAL EN SANEAMIENTO

PED 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Acua PotasLE

Mantener la calidad de agua suministrada a la poblacion garantiza salud y mejores ser-
vicios, que se traducen en condiciones favorables para la inversion y desarrollo.

Sinaloa mantiene un 97.8% de agua suministrada y desinfectada, accion que
fortalece la operacion de las Juntas Municipales. Con la firma de los convenios
de coordinacion y los anexos técnicos y de ejecucion signados con los gobiernos
federal y municipal, en agua potable ejercimos 280.6 millones de pesos en 70 gran-
des proyectos de infraestructura hidraulica, en las cuales sobresalen, por su im-
portancia para el desarrollo de la infraestructura turistica de Mazatlan, las obras
para el mejoramiento de la calidad del agua desde la fuente de captacion hasta los
carcamos de rebombeo y lineas de distribucion.

En Culiacan se hicieron obras de ampliacion y rehabilitacion de las redes de agua
potable en las colonias Infonavit Solidaridad, El Ranchito, La Concepcion y La
Costerita, asi como la rehabilitacion de la linea de conduccion del carcamo La Pla-
tanera hasta Villa Adolfo Lopez Mateos (El Tamarindo) y la construccion de los
sistemas de agua potable en Navolatillo-San Joaquin, La Compuerta-La Romana,
El Alto de Culiacancito, El Quince, Casa Blanca, Molo Viejo, Campo Rebeca y
Campo Cuba; en Sinaloa municipio en las localidades de Santa Magdalena y Los
Alisos de Olguin se construyeron los sistemas de agua potable.

En Badiraguato se instalaron medidores y se construyeron los sistemas de Bato-
pito y El Saucito. En Cosala se concluye la rehabilitacion del sistema en el Centro
Historico y se construyen los sistemas de La Tasajera y Las Truchas. En La Cruz
de Elota se amplio el sistema de agua potable.

Se construye un tanque elevado en el sector Albergue; en Escuinapa, una nueva
fuente de abasto, que garantiza el suministro a la ciudad; en Sinaloa de Leyva,
un pozo profundo, su equipamiento, linea de conduccion y un tanque de alma-
cenamiento. En Picachos, Choix, una linea eléctrica para sustitucion de equipo
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de bombeo; en El Habal de Copala y Chupaderos, Concordia, el sistema de agua
potable y en el ejido La Escalera, Salvador Alvarado, una nueva fuente de abaste-
cimiento para el sistema multiple Las Golondrinas y la red de agua potable en la
colonia Pedro Infante.

ALCANTARILLADO

Eneste servicio basico para la salud e higiene del hogar, la industria y el comercio, ejerci-
mos 264.3 mdp con la construccion de 35 nuevas redes de atarjeas de aguas residuales.

En el puerto de Altata, Navolato, se construye la primera etapa del alcantarilla-
do sanitario, servicio que incorporara el tratamiento de sus aguas residuales y el
desarrollo del malecon. Asimismo, en El Tigre continuamos con la segunda etapa
del alcantarillado sanitario. En Culiacan, en las colonias Renato Vega, Valle del
Rio, Ranchito El Chichi, Josefa Ortiz, La Esperanza, El Mirador y Proyecto Alfa,
se ampliaron los sistemas de alcantarillado, como también en las colonias La Cu-
chilla, La Aviacion y Benito Juarez, de Eldorado, y Renato Vega, de Costa Rica.

En Choix se amplio el sistema en la colonia Aguajito. En Cosala se rehabilito el
sistema de la tercera etapa del Centro Historico. En la Cruz de Elota se cons-
truyo el colector norte de 10” y su red de atarjeas. En el Campo Pesquero Cerro
Cabezon iniciaremos en breve la construccion de su sistema de alcantarillado.

Hemos construido este afio los sistemas de alcantarillado de Guamuchil, Salvador
Alvarado, en la colonia Maquio Clouthier; en la colonia Heraclio Bernal, de San
Ignacio, y Estacion Dimas; en el Poblado 5 del municipio de Ahome, la primera
etapa del sistema; en San José¢ de Cahuinahua y en La Cuesta Alta, municipio de
El Fuerte; en Sinaloa municipio, en las localidades de La Playa, Los Tastes y San
Joaquin Viejo. En el municipio de Culiacan, se amplio el sistema de alcantarillado
en la colonia Renato Vega Amador.

SANEAMIENTO

La ejecucion de acciones priorizando el desarrollo sostenible, asi como la promocion
y establecimiento de estimulos economicos en este servicio, permite a las juntas mu-
nicipales ampliar el caudal tratado de las aguas residuales recolectadas hasta en un
88.6 por ciento.

Este afio se ejerce la mayor inversion estatal para el tratamiento de aguas residua-
les: 335.9 millones de pesos para la construccion de 27 acciones.

Con el sistema integral de saneamiento para el puerto de Mazatlan, inicio la pri-
mer etapa de construccion de la planta Norponiente para un gasto de 400 litros
por segundo (Ips), la rehabilitacion de la planta El Creston para el mejoramiento
de su proceso de tratamiento a nivel secundario y reducir su caudal tratado a
600 Ips, y tenemos en el programa de inversion 2009 la construccion de la planta
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Urias para un gasto de 220 Ips. En Ahome, en la comunidad de El Anil, se otorgo
tratamiento a las aguas residuales a través de letrinas ecologicas.

PORCENTAJE DE AGUAS RECOLECTADAS Y TRASLADADAS
A NIVEL NACIONAL

g 3 §8§3883838¢8
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Distrito Fedaral

En el municipio de Culiacan, en Eldorado, ejido Tierra y Libertad Numero 2,
Campo Lagunay El Pozo, se construye la planta de tratamiento, como en El Cerro
Cabezon, Guasave, y en Altata, municipio de Navolato; en el ejido Primero de
Mayo, Ahome, el sistema multiple de saneamiento de Colonia Agricola México
(Palmitas) ~Independencia (Chinitos)-, Gato de Lara y Costa Azul, Angostura.
En Casas Viejas, Elota, Las Américas y Buenavista, Guasave, Cubiri de Portelas,
Sinaloa, y en Barras de Piaxtla, San Ignacio, construimos sistemas a base de lagu-
nas Wetland.

DRenAJE PLuviaL: ProTeccioN A CENTROS DE PoBLACION

Por segundo afio consecutivo, concertamos con la Comision Nacional del Agua (CONA-
GUA) unir esfuerzos para realizar obras hidrdulicas de alto impacto social para el con-
trol de las avenidas de arroyos y rios en colonias urbanas de las principales ciudades del
estado con una inversion total de 235.4 mdp para la realizacion de 9 obras.

La ciudad de Los Mochis, por su topografia natural, afno con ano sufre los
efectos de inundaciones en varios puntos criticos; para resolver este problema, ini-
ciamos el estudio integral de avenidas en el casco urbano y su zona conurbana, do-
cumento que permitira atender proyectos especificos de control y desalojo de las
precipitaciones pluviales. Asimismo, construimos el entubamiento para el desalojo
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de los escurrimientos en la zona norte, aplicando una inversion de 57.9
millones de pesos en la ciudad de Culiacan, iniciamos la construccion del colector
pluvial San Juan CROC y en el ejido Culiacancito el encauzamiento de las aguas
pluviales, con una inversion total de 67.7 millones de pesos.

También el programa de trabajo 2009 contempla el revestimiento de arroyos en
el ejido Tayoltita, Elota, en el tramo que cruza la localidad, y en la ciudad de La
Cruz, el arroyo Libramiento; lo anterior requirio una inversion total de 23.1 millo-
nes de pesos. En Guasave iniciaremos la segunda etapa de obras de encauzamien-
to del rio Sinaloa, con una inversion de 65.0 millones de pesos.

Sequia

Los efectos del calentamiento global se han manifestado en Sinaloa, principalmente en
sequias temporales que afectan a las comunidades rurales de los Altos del estado, te-
niendo como consecuencia el agotamiento de mantos fredticos y sus repercusiones en las
fuentes de abastecimiento.

PROMEDIO HISTORICO DE PRECIPITACION PLUVIAL

La falta de lluvias en los municipios de El Fuerte, Choix, Sinaloa, Mocorito,
Salvador Alvarado, Badiraguato, Culiacan, Cosala, San Ignacio, Elota, Concor-
dia, Mazatlan y Escuinapa, genero que en 166 localidades de Sinaloa, 48,979
habitantes sufrieran los estragos que origina la falta de agua; para ello, esta-
blecimos un programa emergente que incluye la participacion de la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA), los H. Ayuntamientos y la Comision Estatal
de Agua Potable y Alcantarillado de Sinaloa (CEAPAS), con lo cual se logro
distribuir 29 millones 930 mil litros de agua potable en 20 pipas, realizando
un total de 2,993 viajes, que incluyo la entrega oportuna de agua en cada uno
de los domicilios.
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ProGRAMA EMERGENTE DE AGUA PoTABLE A PoBLACION AFECTADA
POR LA PRESA PiCACHOS

Con la construccion de la presa Picachos, se reubicaron las comunidades de Casas
Viejas y Las Iguanas, del municipio de Concordia; San Marcos, Puerta de San Mar-
cos, El Placer y Copales, del municipio de Mazatlan. A esas comunidades, en coordi-
nacion con la CONAGUA, se les suministro 23 millones 410 mil litros de agua, pota-
bilizados en 7 plantas moviles y distribuidos a través de 11 pipas, todo ello mientras
se construian los sistemas formales de abastecimiento a partir de pozos hechos en
la margen derecha del rio Presidio, aguas abajo de la cortina de la presa.

Esta accion permiti6 probar las redes de agua potable, las redes de alcantarilla-
do, desazolvar pozos de visita, probar las instalaciones hidraulicas y sanitarias en
cada una de las viviendas y, principalmente, dotar de agua potable de calidad y
con oportunidad a los pobladores reubicados.

FortaLECIMIENTO A ORGANISMOS QPERADORES

De acuerdo con el compromiso establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-
2010, nos orientamos al mejoramiento de la eficiencia en cada una de las Juntas
Municipales, traduciéndose éstas en mejores servicios, reduccion de los costos de
operacion, saneamiento financiero y una mejor relacion entre extraccion, produc-
cion, distribucion y cobranza.

El consumo de energia eléctrica es uno de los principales factores que afec-
tan las finanzas de las juntas. Por esa razon, continuamos con el programa de
equipamiento electromecanico, ejerciendo 10 millones de pesos en la elabo-
racion de 500 diagnosticos que permitiran la adquisicion de equipo de alta
eficiencia, la readecuacion de tarifas ante la Comision Federal de Electricidad
(CFE) y generar menor consumo, lo que se traduce en menor incidencia en
energia eléctrica.

A través del Programa Agua Limpia, distribuimos en los organismos operadores
24 toneladas de hipoclorito de sodio, 22 toneladas de hipoclorito de calcio, 6 to-
neladas de clorogas y entregamos 22 equipos de clorogas y 30 hipocloradores.
Construimos 15 cercas de proteccion a fuentes de abastecimiento, hicimos 7 mil
monitoreos de cloro residual libre y entregamos 115 comparadores colorimétricos
de cloro, con una inversion de 3.6 millones de pesos.

En relacion con las acciones de apoyo para el desarrollo de la infraestructura hi-
draulica, realizamos el proyecto para el mejoramiento de la planta de tratamiento
en la cabecera municipal de Choix y el estudio de ampliacion del acueducto que
conduce agua potable a la cabecera municipal de Concordia.
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CuLTurA DEL AGUA

El agua se transforma a cada momento y es nuestra obligacion cuidarla, protegerla y
respetarla; es un patrimonio de la humanidad, del que depende la vida misma.

Con esta directriz, los esfuerzos se orientaron a la apertura de la Sala del Agua en
el Centro de Ciencias de Sinaloa, denominada Planeta Agua, y a la apertura
de 4 nuevos espacios de Cultura del Agua en los municipios de Ahome, Culiacan,
Elota y Mazatlan; ello representa una inversion de 15.2 millones de pesos.

Avance EN MeTas

En agua potable hemos rebasado la meta establecida en el Plan Estatal de Desa-
rrollo en 0.3%, en Alcantarillado 2.4% y en Saneamiento 8.2%, mediante la con-
juncion de esfuerzos entre los usuarios del agua, autoridades de los tres 6rdenes
de gobierno y la participacion muy activa de los beneficiarios de cada una de las
obras del sector hidrico, privilegiando asi el medio ambiente, los ecosistemas
y las cuencas hidrologicas consideradas como Fabricas del Agua.

Retos Y ComPROMISOS

Nuestra vision de gobierno para el sector considera crear un nuevo marco juridico
que garantice el desarrollo administrativo y operativo de las Juntas Municipales
prestadoras de los servicios, que permita llevar a cabo acciones integrales en los
sistemas de agua potable, redes de alcantarillado, saneamiento y drenaje pluvial
como una necesidad propia de las grandes concentraciones poblacionales.
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11.1 DesARROLLO AGRiCOLA

En el contexto de la crisis economica internacional y particularmente por la que
atraviesa nuestro pais en 2009, para nuestro estado tiene la mayor relevancia
mantener la dinamica del sector agropecuario, ya que es un soporte clave de la
economia estatal.

Ademas, nuestra contribucion en la produccion de alimentos, principalmente
granos y hortalizas, juega un papel importante en la estrategia alimentaria nacio-
nal para mantener y mejorar los indices de soberania del pais.

Para instrumentar la politica agropecuaria 2009 de Sinaloa, el Gobierno del Esta-
do gestiono y concerto ante las diferentes instancias, en especial con la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
y la Comision Nacional del Agua (CNA), firmando convenios de coordinacion
con estas dependencias, en donde se establecen los compromisos de mezcla de
recursos con la primera de ellas por un total de 2,607.3 millones de pesos y con
la segunda por un importe de 241.7 millones de pesos. A estas cantidades se
sumarian los apoyos a la comercializacion de granos por un monto aproximado
de 2,310 millones de pesos, que se operaron con Apoyos y Servicios a la Comercia-
lizacion Agropecuaria (ASERCA).

TEMAS DE INFORME

IMPULSO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS
MEJORAMIENTO EN LA PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGRICOLA

INVESTIGACION ¥ DESARROLLO TECNOLOGICD
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO Y
ASEGURAMIENTO RURAI

IMPuLSO A LA PRoDUCCION DE ALIMENTOS

Elvalor de la produccion agricola 2009 y el nivel de empleo de esta actividad son simila-
res a los registrados el aiio anterior, cumpliendo asi satisfactoriamente con las metas de
produccion planteadas para este afio.

Se produjeron en total 12.3 millones de toneladas, de las cuales corresponden
6.4 millones a granos, 2.3 millones a hortalizas, 1.8 millones a fibras industria-
les, 1.5 millones a forrajes y 0.3 millones a frutales.

Lo anterior, debido a que se implementaron los convenios referidos que confor-
man el Programa Operativo Agropecuario 2009 en el Estado de Sinaloa, desta-
cando por su importancia los apoyos a la comercializacion de granos, Procampo,
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Alianza para el Desarrollo Rural Sustentable, Diesel Agropecuario y el Programa
Hidroagricola.

La buena disponibilidad de agua, estimada en 13 mil millones de metros ctbicos
en las 11 presas del estado al inicio del pasado ciclo agricola, aunado a las buenas
practicas en su utilizacion, permitio que se cosecharan 820 mil hectareas, ademas
de las 402 mil hectareas de temporal, lo que contribuy6 también a lograr los bue-
nos resultados de produccion referidos. A pesar de la condicion meteorologica
actual del «Nino», que se ha expresado en una situacion de sequia emergente en
la mayor parte del pais, en nuestro estado se cuenta al inicio del nuevo ciclo agri-
cola Otono-Invierno 2009-2010 con 11 mil millones de metros ctbicos de dispo-
nibilidad de agua, que practicamente nos permite asegurar nuestro proximo ciclo
agricola 2009-2010.

SUPERFICIE COSECHADA DE RIEGO
(MILES DE HECTAREAS)
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Las referencias internacionales de los precios de los granos basicos mantuvieron
alta volatilidad y resintieron una baja importante respecto al afio anterior, toman-
do como referencia las fechas de contratacion de estos cultivos, lo cual se tradujo
en precios de comercializacion menores al afio pasado.

Por otra parte, el valor de la exportacion horticola de la temporada 2008-09 tuvo
una reduccion del 15% respecto a la temporada anterior.

La reciente devaluacion del peso compenso en gran medida la reduccion de los
precios de los productos referenciados en dolares, como las hortalizas de expor-
tacion y los granos basicos, principalmente maiz, trigo y sorgo.

El Gobierno del Estado participo activamente en el rediseno del Programa de
Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO), el cual fue necesario en virtud del cum-
plimiento de la vigencia del Programa pactada a 15 afios.
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Recientemente, se presento el acuerdo donde se dieron a conocer las modificaciones
a este Programa, que entraron en vigor a partir del ciclo agricola Primavera-Verano
de este afio y que consideramos que tendran un impacto positivo para el sector.

Entre los principales cambios destacan las modificaciones a las cuotas, quedando
como sigue.

Cuota Alianza: se establece una cuota unitaria de 1,300 pesos por hectarea para
predios del ciclo Primavera-Verano de temporal, con superficie elegible de hasta
5 hectareas.

Cuota Preferente: se establece una cuota unitaria de 1,160 pesos por hectarea para
predios del ciclo agricola Primavera-Verano de temporal, con superficies elegibles
mayores de 5 hectareas y hasta 10 hectareas.

Cuota Normal: se establece una cuota de 963 pesos por hectarea para el resto de
los predios del ciclo Primavera-Verano y para todos los predios del ciclo agricola
Otono-Invierno.

Otro cambio importante es el hecho de que se establecié un monto maximo de
apoyo por persona fisica beneficiada, por ciclo agricola, de hasta 100 mil pesos.
Para el caso de las personas morales beneficiarias, el monto maximo de apoyo sera
calculado en funcion de la superficie elegible de cada uno de sus miembros.

Para 20009, se tiene contemplado apoyar a 148 mil predios, equivalentes a 1 millon
33 mil hectareas con un importe de 1,037.7 millones de pesos.

Practicamente, la estructura de siembra de los cultivos para los ciclos agricolas
Otono-Invierno y Primavera-Verano permanecio sin cambios significativos.

La produccion de maiz de riego fue similar al ano pasado con un volumen de
5 millones 206 mil toneladas en una superficie sembrada de 502 mil hectareas.

PrODUCCION DE MAIZ EN RIEGO
(MILLONES DE TONELADAS)
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Para dar mayor certidumbre ala comercializacion de la cosecha de maiz, por tercer afio
consecutivo se implantod por ASERCA y Gobierno del Estado el esquema de compras
anticipadas para un volumen de 3 millones 850 mil toneladas del total producido.

En este modelo se establecieron compromisos entre agricultores y los compra-
dores para el volumen referido a través de 30 mil 312 contratos a un precio que
fluctuo entre 2,620y 2,787 pesos por tonelada, dependiendo del momento de con-
tratacion. Estos precios se derivan del precio de contratacion, en funcion de los
futuros de la Bolsa Agropecuaria de Chicago (CBOT), mas un precio base de 35
dolares por tonelada, calculado con el tipo de cambio Fix de la fecha de contrata-
cion. Esto implico la adquisicion de coberturas de precios para el comprador y el
vendedor por el volumen total contratado.

Se calcula que en las liquidaciones de coberturas de los contratos referidos, se logro
una utilidad de 15 dolares por tonelada, que se suma al ingreso del productor.

Elresto del volumen de maiz blanco, de un millon 300 mil de toneladas aproxima-
damente, se comercializo en el mercado libre con ciertas dificultades, debido a la
baja de precios del mercado de Chicago en los meses de julio y agosto.

Respecto al maiz amarillo, se comercializaron 53 mil toneladas con el sector pe-
cuario con el esquema de agricultura por contrato, con ingresos totales al produc-
tor, similares a los del maiz blanco contratado.

El sorgo se presenta como la mejor opcion de cultivos en el ciclo Primavera-Ve-
rano, tanto en riego como en temporal. Este afo se sembraron 253 mil hectareas
con un volumen de produccion de 658 mil toneladas en el ciclo Primavera-Verano
2009; solo en riego se sembraron 67 mil hectareas con un volumen de 409 mil to-
neladas, lo que representa un 14% mas que el afo pasado.

La comercializacion de este grano se realizo con el sector pecuario sin contra-
tiempos en el mercado libre la mayor parte, y el resto con agricultura por contra-
to, obteniéndose un precio promedio de 2 mil pesos por tonelada.

La superficie sembrada de frijol 2009 fue similar a la del ano pasado, obteniéndose
una produccion de 163 mil toneladas, las cuales se comercializaron en un mercado
altamente demandante y con precios que favorecieron el ingreso de los produc-
tores, estimandose un promedio de 14,500 pesos por tonelada, 40% superior al
precio del ano pasado.

El cultivo del garbanzo es el principal grano de exportacion en el estado, habién-
dose sembrado 42 mil hectareas con una produccion de 65 mil toneladas, comer-
cializadas en su mayor parte al mercado europeo con niveles de precios de 7,500
pesos por tonelada.

La superficie sembrada de trigo fue de 31 mil hectareas, 104.7% mayor que la del
ano pasado, registrandose una produccion de 127 mil toneladas, que fueron
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comercializadas en el esquema de agricultura por contrato con la industria hari-
nera estatal y regional con un ingreso al productor de 3,327 pesos por tonelada,
que incluye la utilidad por coberturas y la compensacion de bases.

La reduccion de estos ingresos respecto al afio anterior se explica también por la
caida de los precios internacionales en la bolsa de granos de Chicago.

El reporte del balance de las exportaciones horticolas presentado por CAADES nos
indica una reduccion del 15% de su valor, que se calcul6 en 725.7 millones de do-
lares. Sin duda, el mayor impacto lo sufrieron las exportaciones de tomate que
experimentaron en 2009 un largo periodo de precios deprimidos que se atribuye,
por un lado, al comportamiento de la oferta de tomates por las condiciones favo-
rables del clima tanto en México como en Estados Unidos y, por otro, a la baja en
la demanda, sobre todo en la industria de food service, orientandose una gran parte
del producto a la cadena de supermercados.

Continaa la tendencia a la baja de la superficie sembrada de hortalizas a cielo
abierto en el estado, estimandose una reduccion para la temporada 2008-2009 de
6.73%, en tanto la superficie protegida en invernaderos y mallasombra continu6
creciendo este ano; el incremento sera de un 14.4%, alcanzando un total de
2,873 hectareas.

Gran parte de la reduccion de superficie sembrada esta relacionada, entre otros,
con problemas de plagas y enfermedades, malos resultados economicos en el mer-
cado y la expectativa para el productor mediano y pequefio de tener mejores in-
gresos en cultivos como maiz y frijol.

El volumen exportado fue de 717 mil toneladas, destacando los voltmenes de to-
mate con un 42%, pepino 23%, chile bell 18% y berenjena 5 por ciento.

EXPORTACION DE HORTALIZAS
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Teniendo como antecedente la problematica surgida el ano pasado, en el que el
Departamento de Alimentos y Farmacos de Estados Unidos (FDA, por sus siglas
en inglés), senialaba indebidamente la presencia de salmonella en tomate origina-
rio de Sinaloa y exportado hacia ese pais, se estuvo a punto de que las autoridades
estadounidenses cerraran la frontera a las exportaciones de esta hortaliza, com-
probando nuestra comunidad cientifica e institucional que el estado de Sinaloa
esta libre de ese supuesto problema sanitario.

Debido a lo anterior, y como medida precautoria para el futuro, el Gobierno del
Estado, con el apoyo de la SAGARPA, creo el Programa de Inocuidad Hidroagrico-
la, Pecuaria, Acuicola y Pesquera, con el objeto de minimizar riesgos relativos a la
inocuidad en las diferentes etapas del proceso productivo.

Para la implementacion del Programa referido, se formo un grupo técnico mul-
tidisciplinario con la participacion directa de los productores hortofruticolas,
determinandose, en primera instancia, la necesidad de actualizar un diagnostico
de las condiciones de operatividad de los 139 empaques hortofruticolas de la
entidad.

Ademas, para conocer la calidad y las condiciones en que se encuentra el agua
desde su origen hasta la desembocadura al mar, se disen6 un programa de moni-
toreo en 131 puntos georeferenciados y escogidos estratégicamente.

También se esta trabajando en la elaboracion del protocolo del cultivo del tomate
para someterlo a la consideracion del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria (SENASICA), organismo desconcentrado de la SAGAR-
PA y contraparte de la FDA estadounidense.

MeJoRa EN LA PrRopbucTIVIDAD Y CoMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGRiCOLA

En 2009 se recibieron 26 mil solicitudes de apoyo para el Programa de Adquisicion de
Activos Productivos de la Alianza para el Desarrollo Rural Sustentable, habiéndose
apoyado 10,585 proyectos con un monto total de 511 millones 689 mil pesos, de los cua-
les corresponden 224 millones 873 mil pesos, con 2,921 expedientes, al sector agricola.
El resto corresponde a los componentes Ganadero, Pesca y Acuacultura y Desarrollo
Rural.

La Alianza para el Desarrollo Rural Sustentable 2009 se constituye como uno de los
principales instrumentos de la politica agropecuaria del estado de Sinaloa, con
un importe total de recursos convenidos con la SAGARPA, de 704 millones
455 mil pesos, para aplicarse en programas de Adquisicion de Activos Producti-
vos, Soporte, Uso Sustentable de Recursos Naturales para la Produccion Primaria
y Apoyo a la Participacion de Actores para el Desarrollo Rural. De esta mezcla de
recursos, corresponde el 65% a la SAGARPA y el 35% a la aportacion del Gobierno
del Estado.
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El enfoque para la canalizacion de los apoyos de este Programa, ademas de me-
jorar la productividad y competitividad del sector agricola, pretende privilegiar
proyectos productivos y servicios orientados al beneficio y uso comun; por ejem-
plo, la Investigacion y Transferencia de Tecnologia, Sanidad e Inocuidad en el caso
del Programa Soporte, Centros de Acopio Agricolas y Ganaderos, Redes de Frio e
Infraestructura Hidroagricola, en el caso del Programa de Adquisicion de Activos
Productivos, solo por citar algunos de ellos. Adicionalmente, pretende fomentar
el desarrollo rural a través de pequerios y medianos proyectos productivos, prin-
cipalmente en zonas de alta y muy alta marginacion.

Como parte del componente agricola del Programa de Adquisicion de Activos
Productivos, destacan 2,344 proyectos de mecanizacion para la adquisicion de
equipos como tractores, aspersores, sembradoras, nodrizas, podadoras fruticolas,
con 70.2 millones de pesos; 44 proyectos de establecimiento de infraestructura y
equipamiento para la agroindustria, como centros de acopio, silos, casas sombra,
plantas de fertilizantes y bodegas para almacenar insumos, entre otros, con un
importe de 63.1 millones de pesos; 477 proyectos de sistema de riego tecnificado
en 7,700 hectareas con un monto de 40 millones de pesos, 14 proyectos para el
establecimiento de infraestructura y manejo de poscosecha con un importe de
18 millones de pesos.

Derivado de los trabajos realizados entre el Gobierno del Estado, la Comision
Nacional del Agua y Usuarios de Riego, organizados en 47 modulos de riego y
7 Redes Mayores, se estableci6 un Plan Rector de Infraestructura Hidroagricola
de Sinaloa, determinandose las necesidades mas apremiantes, orientadas al uso
sustentable del agua.

Para este proposito, el Gobierno del Estado firmo con la CONAGUA el Programa
Hidroagricola 2009, que comprende los subprogramas de rehabilitacion y moder-
nizacion de los distritos de riego, desarrollo parcelario y modernizacion y tecnifi-
cacion de unidades de riego por un total de 241.7 millones de pesos.

Para la rehabilitacion y modernizacion de la infraestructura que les fue concesio-
nada a los modulos de riego, se estima ejecutar 120 proyectos para entubamiento
y revestimiento de canales e infraestructura de control.

En el Programa Desarrollo Parcelario estan operando 30 proyectos para adquisi-
cion de equipo y maquinaria, tales como excavadoras, retroexcavadoras, moto-
conformadoras, equipo de nivelacion y camiones de volteo.

Respecto a la tecnificacion de unidades de riego, se pretende rehabilitar 35 pozos
y entubar canales para 6,200 hectareas.

Ademas, es importante mencionar que la CNA tiene autorizados en el Presu-
puesto de Egresos 2009 recursos de ejecucion nacional por un monto total de
857.7 millones de pesos, que seran canalizados a los proyectos de las presas
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Santa Maria y Picachos, adquisicion de maquinaria, rehabilitacion y moderniza-
cion de canales, drenes y rehabilitacion de unidades de riego.

Una de las prioridades de la Alianza para el Desarrollo Rural Sustentable, en el
Programa de Adquisicion de Activos Productivos, es el componente de Desarrollo
Rural, que forma parte de la estrategia Fuerza Rural. En los primeros 5 anos de
esta administracion, se han apoyado 13,176 proyectos productivos, de los cuales
corresponden 5,289 al afio 2009 con un importe de 127.3 millones de pesos.

La orientacion de estos proyectos se da preferentemente a productores de bajo
o nulo nivel de activos, grupos prioritarios (mujeres, jovenes, adultos mayo-
res y discapacitados), fundamentalmente en comunidades de alta y muy alta
marginacion.

Del total de los recursos del componente de desarrollo rural, el 50% es canalizado
bajo el esquema municipalizado, donde los propios municipios deciden la orien-
tacion y asignacion de estos recursos, en funcion de sus prioridades, a través de
los Comités Municipales de Desarrollo Rural Sustentable.

El tipo de proyectos a apoyar corresponde a los diferentes giros productivos y de
servicios que permitan generar y diversificar las oportunidades de ingreso a los
habitantes del medio rural, como abarrotes, restaurantes, cibercafés, tortillerias,
plantas de agua purificada y modulos caprinos y ovinos, entre otros.

Con el objeto de mantener y mejorar el estatus sanitario vegetal y de inocuidad, se
autorizo al Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Sinaloa (CESAVESIN) para este
ano 48.7 millones de pesos, derivado del Programa Soporte de la Alianza para el
Desarrollo Rural Sustentable.

El Programa de Sanidad Vegetal opera de manera permanente a través de las si-
guientes campanas: mosca nativa de la fruta, trampeo preventivo contra moscas
exoticas, plagas cuarentenarias de los citricos, cochinilla rosada, manejo fitosani-
tario de papa, hortalizas, frijol y maiz, escama blanca del mango, carbon parcial
del trigo y control de movilizacion de productos.

Como parte de los principales resultados en la aplicacion de esas campanas, el
estatus fitosanitario se describe como sigue: para el caso de la mosca de la fruta en
la zona norte y centro, libre, y en la zona sur, baja prevalencia, con reconocimiento
internacional. Esto permitio la certificacion de 44 mil toneladas de mango de expor-
tacion y el control de las movilizaciones al mercado nacional.

Para lo anterior, se realizaron en el afo 238 mil acciones de trampeo, muestreo de fru-
tos, control de calidad, destruccion de frutos y liberacion de 2,533 millones de
moscas estériles y parasitoides en zonas de baja prevalencia; como actividades
de apoyo, se realizaron acciones de divulgacion, capacitacion y geoinformatica
con red georeferenciada de trampeo.
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Respecto a las plagas cuarentenarias de los citricos, se mantiene como zona bajo
proteccion, aplicando para esto la exploracion en huertas de naranja, mandarina,
toronja y limon en los municipios de Mocorito, Culiacan, Angostura y Navolato,
en una superficie de 3,900 hectareas.

Para el caso de la cochinilla rosada, su estatus es de zona libre y zona bajo control,
resultado de acciones de monitoreo y trampeo de machos adultos con feromona
en 19 puntos de la ruta Muralla-Escuinapa, 15 puntos de la ruta Escuinapa-El Ta-
blon namero 1y 12 puntos de la ruta El Tablon numero 1-Villa Union.

Relativo al manejo fitosanitario de la papa, se considera zona bajo proteccion,
para lo cual se encuentra en tramite el expediente técnico para reconocimiento de
zona libre de nematodo dorado en la region norte.

Para el carbon parcial del trigo, se mantiene con estatus controlado y en el caso
del manejo fitosanitario de hortalizas, maiz y frijol, se conservan como zonas bajo
control.

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Dentro del Programa de Reconversion Productiva del Maiz Blanco a Maiz Amarillo, el
INIFAP desarrollé el paquete tecnolagico de este uiltimo, que comprende fechas de siembra,
manejo de tecnificacion, riego y control de enfermedades, habiéndose probado en los ultimos
tres afios agricolas con buenos resultados. Con ese propdsito, para este afio las empresas co-
merciales disponen de inventarios de semilla para aproximadamente 90 mil hectdreas.

Los diversos programas de investigacion y transferencia de tecnologia implemen-
tados en los altimos afios, soportados en la red de instituciones de investigacion
y transferencia de tecnologia, han permitido que el desarrollo tecnologico de este
sector se mantenga a la vanguardia nacional e internacionalmente. Esto ha posi-
bilitado elevar los niveles de competitividad y productividad, factores clave para
mantener a nuestra entidad como lider nacional en alimentos; por ello ocupamos
el primer lugar nacional en produccion de hortalizas, maiz blanco, garbanzo y
mango. De la misma manera, mantenemos la primacia en la horticultura protegi-
da, contando ya con 2,873 hectareas.

Para este ano, con la participacion de los productores y el Programa Soporte
de la Alianza para el Desarrollo Rural Sustentable, la Fundacion PRODUCE apoy0 la
ejecucion de 57 proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia con
un presupuesto de 46 millones de pesos.

Destacan las acciones hechas en mejoramiento genético de forrajes, chiles, fri-
jol, garbanzo y desarrollo de nuevas variedades en sorgo, tales como Sinaloense
2002 y Gabatero 2003; ademas, el desarrollo de paquetes tecnologicos de alta
productividad en cacahuate y mango organico y manejo del agua de riego en maiz.
Asimismo, se realizo con la CAADES la evaluacion anual de nuevos materiales
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horticolas, principalmente tomate. De igual forma, se hicieron trabajos de valida-
cion de sensores de requerimiento de nitrogeno en trigo.

Dentro de las principales acciones de capacitacion de la Fundacion PRODUCE
destacan las jornadas de transferencia de tecnologia sobre uso eficaz del agua,
garbanzo, maiz, papaya, planta de ornato, trigo, cacahuate y produccion de bio-
combustibles; también se desarrollo la Segunda Semana Estatal de Transferencia
de Tecnologia, y se organizo el Programa de Paneles y Conferencias para la Ex-
poagro Sinaloa 2009, que incluy6 temas sobre fertirrigacion en hortalizas, agri-
cultura organica y agricultura protegida.

Se publicaron 20 memorias para apoyar las jornadas de capacitacion, la memoria
anual 2008 y el folleto institucional, 17 videos para television y 117 paginas
dominicales en periodicos; ademas, se apoyaron 91 dias demostrativos con la asis-
tencia de 4,300 agricultores. Se participo activamente en la Expoagro Sinaloa 2009,
Expo Ceres y Eco Agro Guamuchil. Se realizaron tres giras internacionales a Costa
Rica, Argentina y Espana.

Dentro del Fondo Mixto CONACyT/Gobierno del Estado de Sinaloa, en reunion
de febrero 2009 se autorizaron 10 nuevos proyectos de investigacion para el sec-
tor agropecuario con un monto de apoyo de 5 millones de pesos.

ForTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO Y ASEGURAMIENTO RURAL

Se alcanzo una cobertura récord de crédito y aseguramiento agricola equivalente al
77% de la superficie sembrada de riego, lo que posiciona al estado de Sinaloa en primer
lugar nacional en colocacion de créditos al campo.

El sistema financiero para el sector agropecuario, compuesto por el Fideicomiso
Instituido en Relacion a la Agricultura (FIRA) y Financiera Rural, a través de la
banca privada e intermediarios financieros, coloco recursos en este aio por la can-
tidad de 13,500 millones de pesos, correspondientes en su mayor parte al sector
agricola.

En lo que respecta al FIRA, habilito en los ciclos agricolas Otono-Invierno
2008-2009 y Primavera-Verano 2009, 438 mil hectareas, cifra 21.7% superior al
ano anterior, con una inversion de 3,557.8 millones de pesos. El principal cultivo
habilitado fue el maiz, con un 60.7% de participacion; el resto corresponde a sor-
go, frijol y trigo, principalmente.

Financiera Rural, por su parte, habilito 201 mil hectareas con un monto de 2,361.8
millones de pesos, principalmente en los cultivos de maiz, frijol y garbanzo.

Para el presente afo agricola, se incremento la superficie habilitada en 94 mil
hectareas, 17% mayor que el afio anterior, lo que nos permiti6 incrementar signi-
ficativamente la cobertura de crédito.
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Otro aspecto importante por sefialar es el aseguramiento de 150 mil hectareas en
zonas de temporal para maiz, sorgo y cacahuate, a través del Programa de Aten-
cion a Contingencias Climatologicas (PACC).

Avance EN MeTas

En general, se puede expresar que se logro en 2009 el cumplimiento de las metas
del Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010. Se cosecho una superficie de 820 mil
hectareas, rebasandose la meta establecida de 780 mil hectareas; esto permitio
cumplir satisfactoriamente con los programas de produccion de este sector.

Para contribuir a mejorar las condiciones de mercado y el ingreso de los produc-
tores para 2009 de los principales granos basicos, como maiz, frijol, sorgo, trigo
y garbanzo, se implementaron con la SAGARPA y Gobierno del Estado los esque-
mas de comercializacion pertinentes a cada cultivo, por lo que se considera que
se obtuvieron resultados razonables, tomando en consideracion también la situa-
cion que presentan los mercados internacionales a la baja respecto al afo anterior
y que es determinante en la formacion de los precios a nivel local y nacional.

En lo que se refiere al Programa Fito-sanitario, se trabajo conforme a lo progra-
mado en las 10 camparias mas importantes, en especial en las acciones para el
cumplimiento de las metas del Plan Estatal, referentes a las campanas de la mosca
de la fruta, mosquita blanca, carbon parcial y virus de la tristeza de los citricos.
Destaca este ano la conformacion del Programa Estatal de Inocuidad Hidroagri-
cola, Pecuario, Acuicola y Pesquero.

Se esta consolidando el modelo de municipalizacion del Programa de Desa-
rrollo Rural, soportado en la operacion de los 18 Consejos Municipales de
Desarrollo Rural Sustentable en el estado.

A través del componente agricola de la Alianza para el Desarrollo Rural Susten-
table, se apoyaron 11 centros de acopio de granos para incrementar la capacidad
instalada en 300 mil toneladas y atender de mejor manera las necesidades de aco-
pio y comercializacion de granos.

Superamos la meta de cobertura de crédito y seguro en agricultura de riego, al
lograr este afio coberturas por el orden del 77 por ciento.

Avanzamos también en el cumplimiento de las Metas del Programa Hidroagricola
para incorporar superficie al sistema de riego en 6,200 hectareas y nueva superfi-
cie de riego presurizado para 5,375 hectareas.

A pesar de las recomendaciones y haber instrumentado algunos programas de in-
centivo a la reconversion de maiz blanco a otros cultivos, los resultados obtenidos
son insuficientes, por lo que debemos seguir trabajando junto con los productores
para reforzar las acciones de este Programa para el proximo ciclo.
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Retos Y ComPRoMISOS

Al haberse cumplido el periodo de quince anos de vigencia del Tratado de Libre
Comercio con América del Norte (TLCAN), atin persisten asimetrias estructura-
les desfavorables a nuestro pais respecto al sector agropecuario; asimismo, Esta-
dos Unidos sigue manteniendo una politica de altos subsidios a sus productores
en materia agricola, incrementandose las diferencias referidas.

Por otra parte, la tendencia del mercado internacional de granos marco, a prin-
cipios de este ano, una caida importante en los precios respecto a los dos afios
anteriores. Esta situacion se explica por el reacomodo de la oferta de los princi-
pales productores de granos en el mundo y por el comportamiento de los precios
internacionales del petroleo, que repercute en los precios de la industria del eta-
nol, que es un demandante importante de granos. Todo esto, para regular el nivel
de los inventarios mundiales que para el ciclo 2008-09 fue, en el caso del maiz, de
144 millones de toneladas, 119% superior al afio pasado. De persistir esta tenden-
cia, corremos el riesgo de enfrentarnos el proximo ano a precios desfavorables de
mercado para los productores.

Por todo lo anterior, nuestro principal reto es que el Gobierno del Estado y
los productores participemos activamente ante los poderes Ejecutivo y Legis-
lativo en los cambios requeridos en la politica para el campo 2009-2010 y sus
presupuestos.

La comercializacion de la cosecha de maiz 2008-2009, en particular los volame-
nes que se canalizaron al mercado libre de aproximadamente un millon de tone-
ladas, que se dio en condiciones desfavorables de mercado, puso de manifiesto la
necesidad de reconvertir al menos 50 mil hectareas de maiz blanco a otros culti-
vos, como maiz amarillo, sorgo, caia de aztcar y cartamo. Por ello, es imperativo
reforzar las acciones para que en la planeacion agricola del proximo ciclo se refleje
una reduccion en la superficie sembrada de maiz y minimizar con ello los exce-
dentes estacionales de este grano, propiciando de esta manera mejores condicio-
nes de mercado que faciliten su comercializacion.

11.2 Promocion Y FOMENTO A LA GANADERIA

En el entorno global, la tendencia de incremento en el costo de los insumos al sector
pecuario se ha visto atenuada por la reduccion que sufrio el nivel de precios de los gra-
nos este ano. Respecto a la leche en polvo, los precios internacionales han mantenido
una tendencia a la baja desde 2008, lo que complica las condiciones de los mercados
nacional y local de estos productos, debido a nuestras limitaciones competitivas.

El Gobierno del Estado, con el Gobierno Federal y los productores, han conformado
las politicas publicas 2009 del sector pecuario, con el proposito fundamental
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de mejorar la productividad y competitividad para impulsar la produccion ganade-
ra estatal. Para ello, se aplicaron este ano aproximadamente 340 millones de pesos.

Las principales acciones para lograrlo estan contenidas en el convenio de coor-
dinacion firmado con la SAGARPA, sobresaliendo los componentes pecuarios,
considerados en la Alianza para el Desarrollo Rural Sustentable, los programas
de Estimulos a la Productividad Ganadera (PROGAN) y de apoyo al sacrificio en
rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF); ademas, el esquema de apoyo de 200 pesos
por tonelada en la adquisicion de 600 mil toneladas de maiz del sector pecuario,
provenientes de la cosecha estatal 2008-20009.

FOMENTO A LA PRODUCCION

AVANZADO ESTATUS Z00SANITARIO

FomenTo A LA Probuccion

En un contexto de condiciones adversas durante 2009, el sector pecuario mantuvo su
dindmica al obtenerse voliimenes de produccion 13% mayores al afio pasado para el caso
de carne de bovino, que representa uno de los principales sistema / producto del estado.

PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO
CILASIFICADA
(TONELADAS)

66,798
1,189
sgogp 60.131 61188

56,557 .'
o A &
wey AN | |
o
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Sinaloa conserva su posicion destacada como productor de carne de bovino con
sacrificio de 330 mil cabezas y un volumen de produccion para este afio de 99,625
toneladas, de las cuales 66,798 corresponden a carne clasificada, permitiendo con
ello la generacion de importantes excedentes canalizados a los mercados nacional
¢ internacional.
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Laley de etiquetado por pais de origen, establecida el ano pasado en Estados Uni-
dos, ha significado una clara e injusta barrera no arancelaria, implicando un des-
estimulo a la exportacion de ganado en pie, propiciando una sobreoferta nacional
de becerros, afectando negativamente sus precios.

La produccion de leche de bovino en 2009 ha sostenido sus niveles de produccion
en 112 millones de litros, lo que representa el 35% de la demanda estatal. El Go-
bierno del Estado, a través de la Comision Estatal de Leche, juega un rol impor-
tante en la concertacion de acciones para mantener una relacion armonica entre
los diferentes actores.

Respecto a la porcicultura, el alto costo de los insumos, aunado a la contingen-
cia epidemiologica de la erroneamente llamada «influenza porcina», afectaron de
manera negativa el desempefio de esta actividad, por lo que se estiman niveles de
produccion de 20 mil toneladas anuales, 10% inferiores a los obtenidos el ano pa-
sado y que permiten cubrir la demanda estatal. Para contrarrestar las consecuen-
cias de la mencionada contingencia, los Gobiernos Federal y Estatal realizaron
campanas informativas, tendientes a restablecer la confianza en el consumo de
productos porcinos.

La avicultura en nuestro estado permanece como un importante abastecedor de
carne de pollo y huevo tanto al mercado nacional y local, calculandose en este afo
una produccion de 141,236 de toneladas de carne y 37,873 toneladas de huevo, lo
que significa un volumen similar al ano anterior.

En el marco del Programa de Adquisicion de Activos Productivos de la Alian-
za para el Desarrollo Rural Sustentable, se apoyaron 2,235 proyectos con un im-
porte de 70.7 millones de pesos para mejorar la tecnificacion del sector pecuario.
Destacan los componentes de los sistemas / producto bovino, avicola, porcicola
y apicola, en la adquisicion de equipos, tales como empacadoras, mezcladoras de
alimentos, segadoras, remolques forrajeros, infraestructura y establecimiento de
praderas perennes.

También en este Programa sobresalen las acciones de mejoramiento genético a tra-
vés de incentivos en la adquisicion de sementales, vientres e inseminacion artificial,
con un presupuesto de 21 millones de pesos. Por otro lado, los productores pecua-
rios, con recursos propios, realizan acciones de inseminacion, estimandose un volu-
men superior a las 25 mil cabezas de ganado, y como parte de su proceso productivo
llevan a cabo la produccion de 20 mil vaquillas de ganado lechero para reposicion.

Para el Programa de Estimulos a la Productividad Ganadera (PROGAN), este aio
se autorizaron 115 millones de pesos, estimando apoyar 17 mil 600 unidades pro-
ductivas.

Esta en proceso de consolidacion el modelo de transferencia de tecnologia pe-
cuaria, a través de la operacion en nuestro estado de 122 Grupos de Ganaderos
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Organizados para la Validacion y Transferencia de Tecnologia (GGAVATT), apli-
candose en el presente afio con este proposito 9 millones de pesos provenientes
del Programa Soporte.

En 2009, se termino con la formulacion del registro estatal de 30 mil unidades
productivas pecuarias. Se continu6 con las acciones programadas en el Sistema
de Identificacion Individual de Ganado (SINIIGA), lograndose aretar a la fecha
800 mil bovinos y 29 mil ovinos, contribuyendo al mejor conocimiento del origen
del ganado (trazabilidad), condicion necesaria para acceder a los mercados nacio-
nal e internacional.

Es importante resaltar que se han aplicado un conjunto de acciones tendientes
a apoyar la ganaderia de la zona de temporal del estado, coadyuvando asi al Pro-
grama gubernamental estatal Rescate de la Sierra. En el afio en curso, se auto-
rizaron, en el componente de desarrollo rural del programa de Adquisicion de
Activos Productivos, 245 proyectos para modulos pecuarios con un importe de
9.2 millones de pesos.

Con el objeto de atenuar los efectos del estiaje en la zona de los Altos, se au-
torizaron 12 millones de pesos en el Programa de Uso Sustentable para la Pro-
duccion Primaria en el componente suelo y agua, permitiendo con ello la cons-
truccion de 54 proyectos, tales como bordos de tierra compactada, pequenas
represas de piedra y otras obras de captacion de agua. También se desarrollaron
programas estatales para repoblamiento de caprinos y ovinos en comunidades
de los Altos, programas de vacunacion contra enfermedades del ganado y ma-
quinaria y equipo para apoyar las 19 asociaciones ganaderas, todo con un impor-
te de 30 millones de pesos.

Destaca este afo el inicio del proyecto denominado Centro de Comercializacion
de Apoyo Técnico y de Valor Agregado para el Sector Pecuario de Sinaloa con una
inversion de 230 millones de pesos, el cual sera un recinto integral de servicios en
apoyo al desarrollo ganadero, en cuyas instalaciones se haran las ferias y exposi-
ciones del sector. Este proyecto contempla la construccion de un laboratorio de
biologia molecular para apoyar los estudios de diagnostico de patologia animal
con un importe de 7 millones de pesos, una planta productora de nitrogeno en
apoyo a la inseminacion artificial con un monto de 2.5 millones de pesos, una
planta procesadora de lacteos con una inversion de 12 millones de pesos y un cen-
tro de subastas de ganado, con el objeto de que los productores puedan ofertar sus
productos sin intermediarios.

Otros proyectos importantes de ejecucion nacional en desarrollo este afio son: repo-
blacion de ganado a través de la importacion de vaquillas, con un monto de 12 millo-
nes de pesos; recria de vaquillas, por 12 millones de pesos; apoyo a la infraestructura
lechera, con tanques frios y maquinas ordefadoras, con 6 millones de pesos, y
planta procesadora de lacteos en Mazatlan, por 2 millones de pesos.
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Operaron, conforme a lo programado, las 10 campaias sanitarias para las principales
especies animales, permitiendo con ello cumplir con los estandares de salud y ofertar
alimentos inocuos de alta calidad en condiciones competitivas.

Para el presente ano, a través del Programa Soporte, el Comité Estatal de Fomento
y Proteccion Pecuaria recibi6 un importe de 31 millones de pesos para el cumpli-
miento de las metas establecidas en el Programa de Salud Animal.

Respecto a la campana contra la tuberculosis bovina, nos hemos mantenido con
una prevalencia muy baja. Para ello, se han hecho 49 mil pruebas de tuberculina
para su diagnostico y consecuente eliminacion de los animales reactores, apoyan-
do con esta accion a 9 mil productores. La tendencia de esta enfermedad es a la
baja y nos ha permitido sostener la fase de erradicacion.

Para lograr la eliminacion de la brucelosis, se hicieron pruebas de laboratorio en
121 mil animales, propiedad de 1,800 productores. Ademas, se vacunaron 46 mil
hembras pertenecientes a 6,500 ganaderos, conservando el estatus de control.

En la campana contra la rabia paralitica del ganado, destaca la aplicacion de
136 mil vacunas y la continuacion del monitoreo del murcié¢lago hematofago;
adicionalmente, se realizaron eventos de capacitacion. Continuamos en la fase
de control.

Independientemente de las acciones de erradicacion de la garrapata por los pro-
ductores en sus hatos, en el marco de la campana se hicieron banos garrapaticidas
en 974 mil cabezas, propiedad de 13 mil 200 productores. Continuamos con la
camparia de erradicacion intensiva en la margen derecha del rio Fuerte para am-
pliar la frontera sanitaria hasta el rio Sinaloa en los proximos anos.

Es importante destacar que somos libres, al igual que el resto del pais, de la enfer-
medad llamada encefalopatia espongiforme («vacas locas»).

En avicultura y porcicultura estamos libres de las enfermedades de importancia
comercial, tales como influenza aviar, newcastle, salmonelosis, aujeszky, pears y
gastroenteritis.

En apicultura se muestrearon 3 mil 500 colmenas para monitorear y combatir la
enfermedad parasitaria de varroasis y lograr de esta manera mejores rendimientos
en la produccion de miel y polinizacion de cultivos.

Para llevar el control de las movilizaciones de los productos pecuarios, se cuen-
ta con puntos de verificacion e inspeccion localizados en la frontera norte, sur
y oriente, asi como en los puertos y aeropuertos, permitiendo con ello minimizar
los riesgos de contagio de enfermedades.
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La descripcion de las acciones y resultados referidos expresan que logramos, en la
mayor parte de los compromisos estipulados en el Plan Estatal de Desarrollo,
un cumplimiento, particularmente en la produccion de carne de bovino al crecer, en
comparacion al afio anterior, un 13 por ciento.

En lo que se refiere al rubro de salud animal, como se sefialo, se cubrieron los prin-
cipales estatus sanitarios referentes a las especies animales de bovinos, porcinos
y aves.

Para mejoramiento genético, se alcanzaron satisfactoriamente las metas relativas
a capacitacion de técnicos en inseminacion artificial, inseminar 25 mil cabezas de
ganado y la produccion de 20 mil vaquillas de ganado lechero para reposicion.

En relacion con la formacion de grupos GGAVATT, se reforzo la operacion de los
122 grupos ya constituidos en todo el estado, lograndose resultados importan-
tes en materia de transferencia de tecnologia, beneficiando a 2 mil productores
directamente.

En el proyecto de desarrollo de cinco microcuencas lecheras, se continu6 apoyando a
estos productores con acciones de tecnificacion, establos mecanizados, tanques frios
y proyectos de plantas procesadoras de lacteos. En lo concerniente a los centros de
recria de vaquillas y de mejoramiento genético, no se han podido concretar fuentes
para su financiamiento, por lo que se debe continuar gestionando para lograr los pre-
supuestos correspondientes.

Retos Y ComPROMISOS

Tomando en consideracion la dificil situacion por la que atraviesa la actividad
ganadera, especialmente el incremento en el costo de sus insumos basicos y la
marcada tendencia mundial a la baja del precio de los productos lacteos, nos plan-
teamos el compromiso de seguir reforzando las acciones tendientes a mejorar la
productividad y competitividad de este sector productivo.

Para ello, los productores ganaderos, en coordinacion con los gobiernos estatal
y federal, deben fortalecer las acciones orientadas a consolidar las cadenas pro-
ductivas a través de una propuesta de programas gubernamentales para el proxi-
mo ano que continde privilegiando los instrumentos que tengan incidencia en el
beneficio comtn, como es el caso de la sanidad, investigacion y transferencia de
tecnologia, mejoramiento genético, estimulos a la produccion, apoyo a insumos
y el fomento para la integracion de los productores primarios de bovinos con
los engordadores a través de esquemas de ganaderia por contrato. También es
importante continuar con el impulso al desarrollo de la industria pecuaria para
dar mayor valor agregado a los productos de este sector.
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Se deben fortalecer las acciones de fomento a la produccion del subsector ovinos
y caprinos, especialmente en las zonas serranas del estado, asi como para reducir
nuestra dependencia en el abasto de leche.

11.3 ORDENAMIENTO E IMPULSO A LA PESCA Y ACUACULTURA

Concel objeto de fomentar el desarrollo sustentable de la pesca y acuacultura’y mantener
a Sinaloa en los primeros lugares de esta actividad, los Gobiernos del Estado y Federal
presupuestaron recursos para 2009 por un monto de 616 millones de pesos.

Resaltan por su importancia los programas Alianza para el Desarrollo Rural Sus-
tentable, que considera los componentes de Activos Productivos; Sanidad, Capa-
citacion, Investigacion y Transferencia de Tecnologia, Ordenamiento Pesquero,
los programas de Padron de Diesel Marino y Gasolina Riberefia y proyectos de
ejecucion nacional, como sustitucion de motores marinos.

Para mejorar las condiciones de vida a los habitantes de las comunidades pes-
queras, el Gobierno del Estado contintia impulsando acciones de las diferentes
areas, como salud, educacion, servicios publicos e infraestructura productiva, en
el marco del Programa Rescate de la Costa.

A partir de este afo, se implemento en el Programa de Desarrollo Rural un esque-
ma especial de apoyos a los habitantes de comunidades pesqueras, con un im-
porte de 28.8 millones de pesos, correspondientes a 1,580 proyectos productivos,
beneficiando a aproximadamente 8 mil habitantes.

TEMAS DE INFORME

ORDENAMIENTO PESQUERD Y ACUICOLA

DIVERSIFICACION E IMPULSO A

PESQUERIAS

SANIDAD ACUICOLA PESQUERA
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VALOR DE PRODUCCION PESQUERA
(MILLONES DE PESOS)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

OrpenamiENTO Pesquero Y AcuicoLa

Este aio se avanzo considerablemente en la implementacion del Programa de Ordena-
miento Pesquero y Acuicola en un ambiente de participativo y propositivo por los dife-
rentes sectores de pescadores.

De esta manera, se actualizo el Padron de Cooperativas Pesqueras, se avanzo en
la fotocredencializacion de pescadores y la matriculacion e instalacion de chips a
embarcaciones.

Para contribuir al desarrollo sustentable del recurso camaron, con el acuerdo del
sector ribereno y apoyo de instituciones académicas, se establecio la asignacion de
cuotas de captura, la ubicacion, via Sistema Global de Posicionamiento (GPS), de
145 sitios de desembarque autorizados y la regionalizacion de las zonas de pesca.

El resultado de estas acciones genero6 condiciones de confiabilidad entre las
partes, lo que facilito el trabajo del Comité Nacional de Vedas, apoyado en el Ins-
tituto Nacional de la Pesca, para la determinacion de las fechas del levantamiento
de la veda del camaron en esteros y bahias para el 18 de septiembre y en altamar el
dia 26 de ese mes con el consenso de los pescadores.

La Inspeccion y Vigilancia es una herramienta para el ordenamiento pesquero que
comprende actividades ejecutorias, apoyadas con el grupo especial contra la pes-
cay captura ilegal, haciendo prevalecer el respeto a la Ley de Pesca y su reglamen-
to, asi como los acuerdos de vedas. Para la operacion de este Programa, en 2009 se
autorizaron 19 millones de pesos.

Con el proposito de coadyuvar en el ordenamiento, fomento y desarrollo susten-
table de este sector, se formalizo en mayo del afio en curso la creacion del Centro
de Manejo de Recursos Costeros en Sinaloa (CEMARCOSIN).
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DiversiFicacioN E IMPuLSo A PESQUERiAS

Con ¢l Programa de Adquisicion de Activos Productivos se apoyaron, con 89 millones
de pesos, 140 proyectos, generando con ello nuevas opciones de desarrollo para la diver-
sificacion de pesquerias en diferentes sistemas producto, asi como se fortalecié la infra-
estructura de uso comtin, como centros de acopio, plantas procesadoras y conservacion
de productos pesqueros.

En los cinco primeros anos de esta administracion, con este Programa se han
beneficiado 396 nuevas unidades pesqueras, diversificando con ello las opciones
de ocupacion de este sector.

Con la finalidad de disminuir la emision de contaminantes y ahorrar combustible
en un 40%, se impulso por cuarto afio consecutivo el Proyecto de Sustitucion de
485 Motores Fuera de Borda para Embarcaciones menores, asignadas a los pes-
cadores riberenios y de los embalses de las presas, con un presupuesto total de
67.5 millones de pesos. A este ano, se llevan reemplazados 1,717 motores.

Por su monto y cobertura, el Programa Multianual de Apoyo a Diesel Marino y
Gasolina Riberena es uno de los principales instrumentos de la politica pesquera
con un importe para 2009 de 419 millones de pesos.

Con el componente de capacitacion y asistencia técnica, se desarrollaron diez estu-
dios y proyectos con un importe de siete millones de pesos, como el proyecto de de-
sazolve en el frente maritimo Las Lajitas, Ahome; proyecto de desazolve en el campo
pesquero El Cerro Cabezon, Guasave; proyecto de desazolve en El Huitussi, Guasave;
proyecto de restitucion de infraestructura de atraque y amarre en el campo pes-
quero Cospita, Culiacan; proyecto de restitucion de atraque y amarre en el campo
pesquero Costa Azul, Angostura, y un proyecto de manifestacion de impacto am-
biental para cada uno de los proyectos anteriores.

Con el Programa de Uso Sustentable de Recursos Naturales para la Produccion
Primaria, en el componente de Pesca y Acuacultura, con un importe de 16.7 mi-
llones de pesos se hacen las obras siguientes: continuacion de la construccion de
la obra de proteccion en el frente maritimo de la comunidad El Cerro Cabezon,
Guasave; restitucion de infraestructura de atraque y amarre en el campo pesquero
Cospita, Culiacan, y proyecto de desazolve en la Laguna El Caimanero, Rosario.

El volumen de la produccion pesquera para este aio se estima en 290 mil tone-
ladas con un valor de 3,859 millones de pesos, destacando por su importancia el
camaron, la sardina y el attn. Estas especies significan el 77% del volumen total.

En lo que se refiere al camaron, se estima una produccion de 60,551 toneladas, que
incluye altamar, ribera y acuacultura, representando un valor de 2,570 millones
de pesos, que lo posicionan como el principal sistema productivo pesquero en
términos de valor en el estado. La acuacultura de camaron en Sinaloa registra una
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superficie de cultivo de 42 mil hectareas acumuladas de los dos ciclos, similar a
la sembrada en 2008, calculandose una produccion de 39 mil toneladas con una
participacion de 64% respecto de la produccion total de esta especie.

PRODUCCION TOTAL DEL CAMARON
(MILES DE TONELADAS)

2004 2005 2006 2007 20048 2009

SANIDAD AcuicoLA Y PESQUERA

Nuestro estado mantiene bajo control las principales enfermedades de las granjas de
camaron, como los virus de la mancha blanca, cabeza amarilla y el de la mionecrosis
infecciosa, obteniéndose de esta manera productos inocuos y de buena calidad.

Para atender el Programa de Sanidad Acuicola y Pesquera, el Comité de Sanidad
Acuicola de Sinaloa (CESASIN), apoyado con su infraestructura de 15 juntas loca-
les con personal técnico y laboratorios de diagnostico, dispuso de un presupuesto
para el presente ano de 9.8 millones de pesos.

Para abastecer las granjas de camaron de la entidad, se cuenta con una red de
20 laboratorios de produccion de postlarvas, que cubren el 85% de la demanda
estatal; el resto se abastece con laboratorios ubicados en Baja California Sur, Na-
yarit, Sonora y Colima. Con la finalidad de detectar y controlar patologias virales
en las unidades productivas, se dio seguimiento al Programa de Verificacion de
Reproductores y Postlarvas de Camaron.

Para lo anterior, a mediados del afio en curso ya se habian concretado 5,507
diagnosticos de los diferentes sindromes virales, habiéndose recomendado a los
productores las acciones correctivas correspondientes. También el CESASIN,
apoyado en los laboratorios autorizados de diagnostico presuntivo, realizo en el
periodo mencionado 42 mil diagnosticos en fresco, 8,533 analisis bacteriologicos
y 1,641 estudios de calidad de agua, que sirvieron a los productores en las acciones
de prevencion y control.
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Por otra parte, en materia de sanidad acuicola se llevaron a cabo talleres de
capacitacion a los productores de camaron, peces y moluscos, con el proposito
de promover buenas practicas en sus cultivos.

Se implanto6 también este ano el Programa Sanitario para atender unidades pro-
ductivas con especies en agua dulce y moluscos, como son los casos, principal-
mente, de tilapia y ostion.

Avance e MeTas

Cumplimos la mayor parte de las metas establecidas en el Plan Estatal de Desa-
rrollo 2005-2010. En los altimos tres afos, hemos alcanzado niveles de produc-
cion total de camaron con un promedio superior a las 55 mil toneladas, superando
asi la meta respectiva a este capitulo.

Se avanzo significativamente en las diferentes acciones para el ordenamiento in-
tegral pesquero y acuicola en aguas marinas y continentales. Destacan los logros
en los programas de inspeccion y vigilancia, regionalizacion de las zonas de pesca
de camaron, identificacion con chips a embarcaciones y la actualizacion de los
padrones de pescadores.

En lo que se refiere a las metas del Programa Sanitario, se cumplio al mantener en
fase de control las principales patologias virales del cultivo de camaron.

Superamos los indicadores establecidos respecto a nuevas unidades de produc-
cion e infraestructura para campos pesqueros.

Retos Y ComPROMISOS

El principal compromiso del Gobierno del Estado es realizar, con la participa-
cion de los productores, las gestiones ante las diferentes instancias guberna-
mentales y de los congresos federal y estatal para conformar los presupuestos
necesarios de los diferentes programas que integran la politica publica pesquera
2010; se deben consolidar las acciones de ordenamiento del sector para su desa-
rrollo armonico y sustentable; debemos continuar impulsando nuevos proyectos
productivos y ampliar la infraestructura de acopio, transporte y transforma-
cion; es importante sostener y fortalecer los programas, como sanidad, investi-
gacion y capacitacion, uso sustentable de la produccion primaria y sustitucion
de motores marinos.

Por otra parte, el Gobierno del Estado debe seguir reforzando el Programa Es-
pecial Concurrente en las comunidades pesqueras, integrado por las diferentes
acciones gubernamentales de los tres niveles de gobierno, en sus vertientes eco-
nomica y social, a través del programa de Rescate de la Costa.
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11.4 DesarroLLO Y PromocioN Economica

En materia economica, el papel del actual Gobierno Estatal ha sido, en todo mo-
mento, no estorbar la actividad empresarial; por el contrario, junto con el Consejo
para el Desarrollo Economico de Sinaloa se ha convertido en un facilitador y un
promotor de desarrollo y las politicas necesarias para el crecimiento.

Sin embargo, desde principios de este afio, ya con los efectos de la crisis inter-
nacional y el desconcierto en las variables macroeconomicas en nuestro pais, el
Gobierno Estatal tomo6 un papel mucho mas activo.

Con una asignacion de recursos nunca antes vista en el Gobierno Estatal, de
270 millones de pesos, se creo el Plan Anticrisis 2009, un plan de atencion em-
presarial para fortalecer principalmente la generacion y permanencia del empleo
y la atraccion y conservacion de inversiones. Dicho plan inicio operaciones en sus
tres conceptos: financiamiento a PyMES por hasta 150 mil pesos, financiamiento
para adquisicion de maquinaria y equipo hasta por 2 millones de pesos y apoyos
directos a la inversion productiva de hasta 10% en obras de infraestructura.

El acceso al financiamiento ha sido un compromiso desde el inicio de este gobier-
no y sobre todo en 2009. Sinaloa, con el apoyo de la Red Fosin (que desde abril de
2009 se convirti6 en una nueva figura financiera, denominada Sinaloa Positivo SA
de CV Sofom ENR) y el soporte de las camaras empresariales, se consolid6 con una
de las mayores capacidades y niveles de operacion para otorgar créditos.

Dicha dinamica también fue vista por la banca comercial, la cual detecto en Sina-
loa un poderoso mercado para canalizar sus recursos financieros.

Asi lo reflejan las estadisticas de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), la cual senala que al mes de junio 2009, Sinaloa es el quinto estado del
pais con mayor colocacion de crédito comercial, con poco mas de 32,300 millones
de pesos.

La misma institucion senala otro indicador sobresaliente del comportamiento de
la economia sinaloense, como es la captacion bancaria, al sefialar que la banca
comercial en Sinaloa paso de captar 40,870 millones de pesos en diciembre de
2008 a 45,392 millones de pesos en junio de 2009, un crecimiento del 11%. Con
este resultado, Sinaloa es la segunda entidad en el pais con mayor crecimiento en
dicho indicador, solo superada por Nayarit, entidad que reporto una variacion del
14.6 por ciento.

Esta es la dinamica productiva que hoy estan impulsando los empresarios sinalo-
enses, a pesar de las dificultades economicas del entorno nacional y mundial.

En este mismo marco, de no descuidar la coyuntura y de trabajar en estrategias tendien-
tes a elevar en el corto y mediano plazos los factores que maximicen la competitividad
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estatal, durante el mes de marzo, en coordinacion con el CODESIN, el Gobierno del
Estado de Sinaloa firm6 un Convenio de Colaboracion con el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO) para desarrollar y conformar la Agenda para la
Competitividad del Estado de Sinaloa.

Se trata de una agenda con el respaldo y asesoria del IMCO, que recoge valiosas apor-
taciones y proyectos con la participacion en mesas de trabajo de mas de 5 mil sinalo-
enses a lo largo del estado, desde empresarios, estudiantes y sociedad en general. La
puesta en marcha de esas estrategias y lineas de accion iniciara una vez que se haga
la entrega del documento final, que esta programada para inicios de proximo afo.

Durante 2009, el enfoque ha sido voltear de manera decidida hacia nuestras for-
talezas y aprovecharlas al maximo. Tenemos muy clara la gran aportacion de las
MIPYMES sinaloenses a nuestra economia.

Por ello, en el presente ano se fortalecieron la operacion y los compromisos de los
actuales programas de fomento empresarial en rubros como capacitacion, aseso-
ria, apoyo a emprendedores, desarrollo de proveedores, desarrollo de productos,
gestion de mercados para exportacion, gestion de tramites de apertura empresa-
rial y financiamientos, con la finalidad de impactar positivamente en los planes de
crecimiento de las empresas.

Reflejo de lo anterior, segin el Banco Mundial, Sinaloa se ha convertido en el
quinto estado del pais donde es mas facil hacer negocios, segin el reporte Doing
Business en México 2009.

En ese mismo sentido, hemos trabajado por impulsar una cultura comercial que
nos permita vender nuestros productos en mercados internacionales de mayor
valor; es el caso de proyectos dentro de la estrategia Sinaloa 13, como la Cadena de
Valor del Camaron y el proyecto Comercializacion Agricola, que con la participa-
cion de empresarios sinaloenses han permitido comprobar que las producciones
sinaloenses pueden concursar con éxito en otros eslabones de la cadena de valor.

De nuevo destacamos que estos resultados estan siendo posibles gracias al com-
promiso y colaboracion de muchos sinaloenses que participan directamente en
el direccionamiento de las estrategias de desarrollo econdmico, los organismos y
camaras empresariales, los tres niveles de gobierno, las instituciones educativas
y la sociedad en general.

La evolucion que han tenido diversos temas en la economia sinaloense, como la
Responsabilidad Social Empresarial, no solo ha logrado sensibilizar al sector em-
presarial, sino ademas ha creado conciencia respecto a los beneficios que tiene el
ser un buen ciudadano corporativo. En Sinaloa existen 42 empresas certificadas
por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) como Socialmente Respon-
sables. Gracias a estas empresas, Sinaloa solo es superado por el Distrito Federal
en cantidad de empresas con esta distincion.
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En este mismo marco de reconocimiento al sector empresarial sinaloense, en 2009
Sinaloa tuvo una participacion de 13 empresas en el ranking de las 500 Empresas
mas Importantes de México de la revista Expansion. Con ello, Sinaloa ocupa el
quinto lugar nacional por nimero de companias, solo detras del Distrito Federal,
Nuevo Leon, Estado de México y Jalisco.

Esta es otra de nuestras grandes y verdaderas capacidades como estado. Un Si-
naloa de empresas y empresarios de gran empuje, comprometidos con nuestro
desarrollo, un Sinaloa con excelentes relaciones entre gobierno y empresarios, un
Sinaloa de gente productiva, con arraigo y vocacion de trabajo.

Es claro que en Sinaloa no se resintieron los efectos devastadores de esta crisis
mundial, gracias a nuestra vocacion productiva en el sector primario. Mientras
Sinaloa se mantenga como lider nacional en alimentos del campo y del mar, nues-
tros mercados estan practicamente asegurados por el alto indice de exporta-
ciones que se hacen a Estados Unidos, y se ven favorecidos con el impacto del
deslizamiento del peso frente al dolar, el cual siempre ha sido positivo a la econo-
mia empresarial del estado. Lo anterior permitio que este afo las exportaciones
sinaloenses tuvieran un crecimiento del 3.2%, llegando a una cifra de 1,829 millo-
nes de dolares.

Pero también los nuevos proyectos de inversion privada en Sinaloa dieron cuenta
de que, si bien el factor confianza, derivado del entorno econdomico nacional y
mundial, desacelero la tendencia en inversiones de anos anteriores, 2009, a la par
de nuevas inversiones, fue un afo donde se concretaron numerosos proyectos
iniciados en 2008 y que continuaron sus avances en éste. Con lo anterior, en
Sinaloa se logro contabilizar proyectos de inversion privada que registran 1,225
millones de dolares, cifra superior en 3.6% a lo registrado el aio anterior.

En materia de empleos, con cifras disponibles al mes de octubre de 2009, éstas
senalan que en Sinaloa se registran en el IMSS un total de 366,440 trabajadores,
cifra inferior en 5,525 plazas respecto a septiembre del afio anterior. Sin embar-
go, estos resultados representan solo el 1.1% de los empleos que se han perdido
en el mismo periodo a nivel nacional, cifra que supera los 495 mil empleos. Lo
anterior habla de que el sector productivo en Sinaloa ha podido sortear y en-
frentar los efectos de la debacle economica, conservando en mayor medida la
planta laboral.

Mas alla del desempeno y las expectativas de los principales indicadores econo-
micos, en Sinaloa se esta trabajando a fondo en temas como la competitividad, en
fortalecer una vision comtn que permita replantear las estrategias y la plataforma
de desarrollo, reenfocando y fortaleciendo nuestra vocacion alimentaria y turisti-
ca e incursionando en nuevos nichos y areas donde nuestros recursos naturales y
humanos generan mayor valor para la poblacion.
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El reto no es sencillo. Sin embargo, este gobierno reitera el compromiso de conti-
nuar trabajando en la consolidacion de un desarrollo economico sustentable, res-
petuoso del medio ambiente, que genere los empleos y oportunidades de progreso
que los sinaloenses requieren. Con un trabajo coordinado entre empresarios, go-
bierno y sociedad, Sinaloa podra seguir generando mejores oportunidades para
incrementar la calidad de vida de todos los sinaloenses.

TEMAS DE INFORME

FORTALECIMIENTO DE LAS MICRO, PEQUENAS
¥ MEDIANAS EMPRESAS
FINANCIAMIENTO PARA EL D1 OLLO

AMITES EMPRESARIALES
E IMPULSO DI
+E5
EPROFIES)
[ ECNOLDGLAS DI ].‘*.I ORMACION Y
COMUNICACIONES
LROLLO DE LA MINERIA SINALOENSE
FORTALECIMIENTO DE LA CADENA ALIMENTARIA
INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DI
FPARQUE
SINALDA 13
CAPACITACION LARORAL ¥ CULTURA
Fl \RROLLO
La VINCULACION ACADEMICA COMO PARTE
CENTRAL DE LA POLITICA DE DESARROLLO

FortaLeciviento pe LAS Micro, Pequefias Y MEepiANAS EMPRESAS

562 nuevas empresas de emprendedores sinaloenses iniciaron operaciones a través del
modelo de incubacion EmpreSer Sinaloa.

En el apoyo a la creacion de nuevas empresas de emprendedores sinaloenses, con-
tinuamos consolidando el posicionamiento de las incubadoras de EmpreSer en las
principales ciudades de Sinaloa. En el presente afio, se atendio a 5,658 emprende-
dores y se han puesto en operacion 562 nuevas empresas surgidas de este modelo
de incubacion, llegando asi a 1,171 empresas en tres afios de operacion en el estado
desde que se adopto esta franquicia y modelo de negocios.

También en apoyo a los emprendedores, por tercer afo consecutivo, y en alian-
za con 30 instituciones empresariales, académicas, organismos empresariales e
incubadoras, llevamos a cabo el evento Emprendamos Juntos, con el objetivo de
fomentar la cultura emprendedora de los sinaloenses y de que dispongan de los
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programas de apoyo para la puesta en marcha de una empresa. El evento se desa-
rroll6 en Culiacan, Mazatlan, Guasave y Los Mochis, y se conto con la participa-
cion de 7 mil emprendedores.

En el apoyo a las Micro, Pequenas y Medianas Empresas a través del programa
Sinaloa CRECE, se otorgaron 190 apoyos para la contratacion de consultorias
empresariales para el mismo namero de empresas. Asi, estamos alcanzando las
1,945 empresas apoyadas desde la creacion de este organismo hace cuatro anos.

El Centro de Innovacion y Diseno de Sinaloa ha otorgado 1,370 apoyos para el
desarrollo de productos y servicios de Micro y Pequenas Empresas en disefios
de imagen, codigos de barra y tablas nutrimentales que les permiten el acceso a
nuevos mercados, sumando asi 4,401 apoyos acumulados.

En materia de propiedad industrial, apoyamos 325 registros de marcas de
empresas sinaloenses ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, lle-
gando asi a las 1,288 marcas apoyadas en esta administracion.

Hemos desplegado una estrategia muy completa para el desarrollo de proveedo-
res locales, vinculandolos con las principales cadenas de autoservicio y tiendas de
conveniencias del pais. Este afio, hemos logrado gestionar 183 altas de proveedor,
alcanzando un acumulado de 721 altas en la presente administracion. Dentro de
los principales esfuerzos destacan el Pabellon Alimentario Sinaloa 2009, llevado
acabo en la Expo Agro, la Expo Sam’s de productos sinaloenses y la Expo Sinaloa
en Mi Walmart, organizada en 14 entidades del centro del pais.

En otras acciones, con el Programa PROLOGYCA (Programa de Competiti-
vidad en Logistica y Centrales de Abasto), de la Secretaria de Economia, se ha
avanzado en posicionar a Sinaloa dentro de los 3 primeros estados con mayor cap-
tacion de recursos federales provenientes de dicho programa, ubicandonos como
un referente logistico a nivel nacional, con apoyos a importantes proyectos.

Este afio, se alcanzo6 una asignacion federal de un total de 28.05 millones de pesos,
recursos con destino a Sinaloa, equivalentes al 23.4% del total del fondo, que van
dirigidos a los diferentes proyectos que involucran a medianas y grandes empre-
sas del estado.

Dentro de los principales proyectos de 2009 se encuentran la modernizacion del
mercado Gustavo Garmendia, el Mejoramiento de la Red Logistica Interna de la
Zona Industrial de Guamuchil, que involucran diversas empresas que en el ambi-
to logistico se veran beneficiadas. Otras grandes empresas, como Grupo Ceres y
SuKarne, estan participando con proyectos de alto impacto.

En el ambito de Innovacion y Desarrollo, con la colaboracion de la Aso-
ciacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Economico, el Gobierno
del Estado beneficio a las micro y medianas empresas con recursos del
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CONACYT en la modalidad de INNOVAPYME e INNOVATEC de su Progra-
ma de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
2009, con un monto de 27.87 millones de pesos, destinado a empresas
sinaloenses con importantes proyectos.

En este sentido, se logro acercar a empresas con diferentes giros que pudieran
ser sujetas al programa de estimulos 2009, lograndose el beneficio para 7 empre-
sas que detonaran en investigacion y desarrollo. Entre las empresas beneficia-
das figuran Metalmec, Bebidas Envasadas del Pacifico, Industrias Vepinsa, Dow
y Maricultura del Pacifico, entre otras.

En apoyo alaindustria mueblera del estado de Sinaloa, se impulso la creacion de
la Asociacion Civil Fomento a la Industria del Estado de Sinaloa (FIMUEBLES),
integrada por las principales empresas del sector de la industria mueblera de
Sinaloa en términos de facturacion y generacion de empleos. El objetivo de FI-
MUEBLES es instrumentar acciones y proyectos que desarrollen el potencial de
las empresas de la industria mueblera en Sinaloa, fortaleciendo a esta industria
como sector clave en la economia local.

El FIMUEBLES desarrollara estrategias y llevara a cabo acciones y proyectos
enmarcados en las siguientes cinco lineas de accion: Formacion Integral de Re-
cursos Humanos, Consolidacion de Compras y Ventas, Aprovechamiento de la
Tecnologia, Gestion de Apoyos Gubernamentales y Estudios Estratégicos para el
Desarrollo del sector.

Los Centros Infantiles de Sinaloa (CISI's) contintian atendiendo a un importante
namero de ninos, permitiendo a las madres trabajadoras una facil insercion en el
mercado laboral. Este afo, en 108 CISI's se estd atendiendo a 3,780 nifos, benefi-
ciando a 3,240 madres trabajadoras.

FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL

Con la puesta en marcha del Plan Anticrisis 2009 se logré apoyar con crédito a
4,234 empresas sinaloenses.

Este ano, buscando una estrategia para fortalecer las MIPYMES del estado de la
dificil situacion economica del pais, se puso en marcha el Programa Anticrisis
2009 con esquemas de financiamiento para MIPYMES con montos de 30 mil a 150
mil pesos y un Fondo de Garantias para maquinaria y equipo, con montos de 150 mil
a 2 millones de pesos, iniciando este ultimo programa en abril y entregando a la
fecha 50 financiamientos por un monto de 5.8 millones de pesos.

En este marco de acciones, en abril de 2009 la Red FOSIN, AC, se constituyo
en una sociedad financiera, denominada Sinaloa Positivo SA de CV, SOFOM
E.N.R. Esta nueva figura permite la obtencion de recursos mediante el fon-
deo en instituciones financieras para otorgar crédito al publico de diversos
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sectores, asi como poder realizar operaciones de arrendamiento financiero o
factoraje financiero.

En otras acciones, en lo que va del sexenio con el programa 1° Financiamiento se
tiene un acumulado de 26,831 empresas apoyadas con créditos por un total de
2,383.86 millones de pesos, de las cuales se contabilizan 22 mil 630 microcréditos
por un monto acumulado de 347.93 millones de pesos y 4,201 gestiones del pro-
grama Extensionismo Financiero por la cantidad de 2,035.93 millones de pesos.

Tan solo en los primeros nueve meses de 2009, se otorgaron un total de 3,876 micro-
créditos por un importe de 70.18 millones de pesos y con el programa Extensio-
nismo Financiero se ha apoyado este ano en la gestion de solicitud de finan-
ciamiento a través de las instituciones bancarias a 358 empresas por un monto
de 242.60 millones de pesos, logrando un acumulado anual de 4,234 empresas
por la cantidad de 312.78 millones de pesos. Con éstos, se ha beneficiado a por lo
menos en una tercera parte, a mujeres jefas de familia.

En este mismo marco, para facilitar el financiamiento empresarial, durante la ter-
cera semana de septiembre se llevo a cabo en las instalaciones del Museo de Arte
de Sinaloa (MASIN), la 4ta. Expo Financiamiento 20009, la cual reunio a 25 insti-
tuciones de crédito, Sofoles, Sofomes y Financieras Independientes. Se conto con
la participacion de mas de 2 mil empresarios sinaloenses, de los cuales las institu-
ciones financieras reportaron que 250 hicieron tramites de algan tipo de crédito.

En otras acciones, derivado del programa Capital Semilla, al mes de septiembre
de 2009 se autorizaron 11 proyectos de emprendedores, que ascienden a 3.24 mi-
llones de pesos.

Del programa Financiamiento a Proyectos Productivos, se tiene un acumulado
en el sexenio de 72 empresas de los sectores industrial, agroindustrial, comer-
cial y de servicios, con equipamiento e infraestructura apoyados por un monto
de 55.90 millones de pesos.

SIMPLIFICACION DE TRAMITES EMPRESARIALES

Segtin el estudio Doing Business en México 2009, elaborado por el Banco Mundial, Sinaloa
se ubica en la posicion 5 a nivel nacional entre los sitios donde es mds fdcil hacer negocios.

En apoyo al desarrollo y fortalecimiento empresarial, este afio se intensifico la
tarea de disminuir los obstaculos para la creacion y operacion de nuevos negocios,
otorgando facilidades a los ciudadanos con el objeto de establecer y operar nuevas
empresas, optimizando y disminuyendo costos, tiempos y tramites requeridos.

Para ello, la Comision Estatal de Gestion Empresarial y Reforma Regulatoria ha
sido responsable en esta tarea de instrumentar y coordinar mecanismos, servicios
y acciones a través de las veinte ventanillas de atencion a las empresas llamadas
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Unidades Rapidas de Gestion Empresarial (URGE), ubicadas una en cada cabece-
ra municipal y dos mas en los edificios de gobierno en la capital del estado.

Con ello, ha sido posible llevar a las empresas de toda la entidad servicios desde
tramites de apertura y regulaciones, hasta la vinculacion del empresario con pro-
gramas de apoyo comercial, capacitacion y financiamiento.

Estamos impulsando mejores practicas de gobierno que agilicen tramites y fo-
menten la inversion productiva, operando acciones con rapidez, transparencia y,
sobre todo, con una mayor eficiencia.

La meta propuesta en materia de gestiones resueltas a favor de empresas ubicadas en
el estado fue de 40 mil; al cierre del mes de octubre sumaban 40 mil 951 gestiones.

En otras acciones, continta operando el programa denominado Gestion en Ac-
cion, con el que se busco dejar atras la teoria del mostrador para salir en busca
del empresario hasta su oficina, hasta las puertas de su negocio, para ofrecerle
un abanico de opciones que van desde asesoria, financiamiento, capacitacion,
registro de marcas, diseno de logotipos e imagen, vinculacion comercial, asi
como la realizacion de cualquier tramite de los ambitos federal, estatal o mu-
nicipal. Este programa se ha consolidado como una herramienta aprovechada
por los empresarios de Sinaloa, quienes buscan cumplir con todos los tramites
requeridos para el correcto funcionamiento de su empresa. Este programa nace
en los municipios de mayor concentracion de empresas, como son Culiacan,
Mazatlan, Ahome, Guasave y Salvador Alvarado. Al mes de octubre, se habian
visitado mas de 14 mil empresas a lo largo del estado, realizando dichas empre-
sas 8 mil 231 tramites.

La Comision Estatal de Gestion Empresarial y Reforma Regulatoria (CEGERR)
cuenta con 3 Centros de Desarrollo Empresarial (CEDE) en Culiacan, Guasave
y Ahome, en donde se concentran, bajo el concepto «todo en un solo lugar», un
grupo de funcionarios expertos en diferentes programas y servicios empresaria-
les, que brindan asesoria y guian al emprendedor en su camino para concretar sus
ideas de negocio.

Como una forma de contrarrestar los efectos negativos de la crisis economica en
las empresas, este organismo tomo6 medidas para estar cada vez mas cerca de la
empresa y vincular el mayor namero de apoyos que pudieran evitar despidos o el
cierre de algunos negocios; en este sentido, a inicios de 2009 se crea el programa
Ponte al Dia, con el objeto de brindar apoyo por medio de la gestion y mediacion
a empresarios que presentaran deudas con alguna instancia de gobierno munici-
pal, estatal o federal, evitando consecuencias mas severas y buscando las mejores
alternativas para subsanar dichos compromisos no atendidos. Este programa ha
operado por medio de la instalacion de cuatro modulos de atencion en las prin-
cipales ciudades del estado: Culiacan, Mazatlan, Ahome y Guasave; de enero a la
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fecha, se ha atendido a 623 empresarios, quienes han solucionado sus problemas
de pago ante diferentes instancias acreedoras del ambito publico.

Aunado alo anterior, se trabaja permanentemente en propuestas de reformas a le-
yes y reglamentos; durante este ano, se impulso, en coordinacion con las estructu-
ras municipales encargadas de desarrollo urbano y obra de Culiacan y Mazatlan,
una reingenieria de los procesos de otorgamiento de licencias de uso de suelo y
construccion con avances importantes en tiempos de respuesta, implementando
la sistematizacion de procesos que abaten la discrecionalidad y generan transpa-
rencia para el ciudadano.

Como resultado de todas estas acciones, Sinaloa ha logrado mantenerse en los
primeros cinco lugares a nivel nacional en cuanto a facilidades para la apertura de
empresas y en cuanto a la calificacion de su marco regulatorio.

Existen diversos estudios que comparan la regulacion local para hacer negocios
en las entidades federativas. Tal es el caso del estudio Doing Business en México 2009,
elaborado por el Banco Mundial, que muestra que las diferencias en regulacion y
su implementacion pueden fomentar o limitar la actividad empresarial.

Ese estudio ubica a Sinaloa en la posicion namero 5 a nivel nacional entre los
sitios donde es mas facil hacer negocios. Sinaloa mejoro 4 posiciones respecto al
mismo estudio presentado en 2007.

DOING BUSINESS EN MEXICO:
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¢DONDE ES MAS FACIL HACER NEGOCIOS?

Aguascalientes (Aguascalientes)
Chiapas (Tuxtla Gutiérrez)
Zacalecas (Zacalecas)

San Luis Potosi (San Luis Potosi)
Sinaloa (Culiacan)

Colima (Colima)

Campeche (Campeche)
Tabasco (Villahermosa)
Guanajuato (Celaya)
Coahuila (Torredn)

Fuente: Base de datos de Doing Business

Por otra parte, se presento el Estudio de Competitividad de los Estados Mexica-
nos 2008, publicado por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO),
que coloco a Sinaloa en la posicion namero 15 del ranking nacional, un avance
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considerable de la posicion 19 que ocuparamos en el estudio anterior. Destaca de
manera importante el Segundo Lugar Nacional en uno de los 10 factores analiza-
dos, denominado Gobiernos Eficientes y Eficaces, que entre sus variables refiere
los buenos resultados obtenidos en la calidad del marco regulatorio para empre-
sas, en la operacion de ventanillas de gestion y tiempos de resolucion de tramites
para empresas.

Actualmente se trabaja, asesorados por el IMCO, en la construccion de la Agen-
da para la Competitividad de Sinaloa, proyecto que encabeza el Consejo para el
Desarrollo Economico de Sinaloa (CODESIN) y en donde la Comision Estatal de
Gestion Empresarial y Reforma Regulatoria se ha convertido en el enlace ope-
rativo para todos los trabajos encaminados a integrar los proyectos que forman
ese documento, cuyo objetivo es establecer los lineamientos y acciones para que
juntos, gobierno, empresas y sociedad, elevemos la competitividad de Sinaloa.
Es importante mencionar que en la construccion de esta agenda han participa-
do alrededor de 5 mil sinaloenses, entre especialistas, investigadores, empre-
sarios, estudiantes, académicos, legisladores y funcionarios de los tres 6rdenes
de gobierno, que nos han expuesto sus opiniones, necesidades y prioridades a
través de la participacion tanto en Mesas de Trabajo, como en distintos Foros
de Socializacion realizados a lo largo del estado. Para finales de 2009, conclui-
ran estos trabajos, contando con el documento final que contendra la Agenda de
Competitividad para Sinaloa.

En 2009 se consolida el portal de tramites en linea «www.abretuempresa.gob.
mx», al establecerse como medio tinico de emision de las Constancias o Dictamen
de Zonificacion en las ventanillas de las oficinas de atencion a empresarios de los
municipios de Culiacan y Mazatlan. El portal ha sido reconocido en diversos foros a
nivel nacional, entre los que destacan el Consejo de Informatica de la Administra-
cion Pablica Estatal y Municipal (CIAPEM), el Foro Internacional de Innovacion
Gubernamental y la revista Politica Digital, considerandolo una punta de lanza en
la realizacion de tramites en México, el primer portal en ofrecer al usuario la re-
solucion de tramites para apertura de empresas 100% en linea. Asimismo, esta
ventanilla electronica ofrece una guia de tramites especificos por giros para la
apertura de negocios en cualquier ubicacion del territorio sinaloense, informa-
cion que puede ser consultada desde cualquier lugar con acceso a internet.

A la fecha, se han realizado 22,500 visitas al portal y se han emitido 1,042 Cons-
tancias de Zonificacion, mismas que hoy dia se han constituido como empresas
generadoras de empleo y derrama economica.

Durante junio, nuestro estado fue anfitrion de la XXIII Conferencia Nacional
de Desregulacion y Competitividad, evento que atrajo a mas de 300 visitantes,
entre ponentes y participantes inscritos, de diferentes entidades y municipios de
la Republica Mexicana. Este evento nacional fue organizado en coordinacion entre

216 . Quinto InForme DE GoBIERNO



; Quinto I:ﬂnrme de
Gobiern

el Gobierno del Estado de Sinaloa y el Gobierno Federal, a través de la Comision
Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER). La agenda conto con ponentes lide-
res de opinion a nivel nacional, como Leo Zuckerman, Héctor Aguilar Camin y
Andrés Hoffman, una comitiva internacional de funcionarios publicos de paises
como Argentina, Costa Rica y Bolivia, ademas de representantes del Banco Intera-
mericano de Desarrollo y el Banco Mundial, todos ellos interesados en promover
esquemas de desregulacion y ventanillas agiles para la apertura de negocios. Este
evento se caracterizo por permitir a los funcionarios de los estados compartir en
mesas de trabajo las experiencias de éxito y establecer acuerdos para replicar lo
que se esta haciendo bien en otros lugares.

Estas acciones mantienen a la Comision Estatal de Gestion Empresarial y Refor-
ma Regulatoria de Sinaloa como el organismo a nivel nacional que contintia mar-
cando la pauta y el camino en el desarrollo de acciones, programas y estrategias en
el tema de la mejora regulatoria y la gestion de tramites empresariales.

Promocion pe INVERSIONES E IMPULSO DE LAS EXPORTACIONES SINALOENSES

Conel arribo de nuevos proyectos de inversion privada, asi como ampliaciones y la con-
clusion de proyectos iniciados en 2008, tanto nacionales como extranjeros, este aio de
alcanzo una inversion para el estado de 1,225 millones de dolares.

En materia de exportaciones, durante el presente ano la estrategia se enfoco en
explorar nuevas opciones y canales de comercializacion con el firme proposito de
que las empresas y productos sinaloenses sean reconocidos en mercados de mayor
valor, respaldados por su calidad.

Este afio, se trabajo bajo la premisa de buscar oportunidades de negocio a las em-
presas sinaloenses, especialmente en el mercado de Estados Unidos.

En materia de promocion, y con el enfoque de consolidar y facilitar un espacio a
los empresarios sinaloenses para la exhibicion de sus productos, se ha llevado
a cabo una intensa campana de participacion en diversas ferias internacionales
especializadas, con el objetivo de llegar a un mayor namero de clientes y tener
presencia en mercados especificos. Ejemplo de lo anterior se dio en Long Beach,
California, donde se llevaron a cabo degustaciones en los supermercados de Uni-
fied, contando con la presencia en 30 supermercados de este importante grupo,
entre los cuales destacan Fiesta Food y Cardenas Supermaket. En dicho evento
participaron 6 empresas sinaloenses: Café El Marino, Productos Chata, La India
Verderia, Productos Avilés, Zulka e Industrias Guacamaya. Con estas degustacio-
nes, se logro aumentar las ventas de los productos que participaron en un 108%
en estos supermercados.

Historicamente, las exportaciones sinaloenses han desempenado un papel funda-
mental como motor de desarrollo del estado.
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Las mas de 1,300 empresas exportadoras del estado hicieron que en 2009 el mon-
to total de exportaciones ascendiera a 1,829 millones de ddlares, un 3.2% de cre-
cimiento respecto a las exportaciones del afio anterior.

El 84% de las exportaciones de las empresas sinaloenses tuvieron como destino
Estados Unidos, y el municipio de Culiacan encabezo la lista como el mayor ex-
portador con alrededor de 601 millones de dolares, cifra que representa el 32.8%
del total.

A nivel sector, el sector alimentos represento el 54% de las exportaciones con un
monto de 990.5 millones de dolares, seguida por el sector industrial con el 33% y
el sector minero y pesquero, ambos con el 6%, respectivamente.

En materia de atraccion de inversiones, derivado de nuevos proyectos de in-
version privada, asi como ampliaciones y conclusion de inversiones y proyec-
tos en marcha desde finales de 2008, se alcanzo6 la cifra de 1,225 millones de
dolares.

Con esta inversion, se estaria acumulando en 5 aios de la administracion un total
de 4,874.3 millones de dolares, lo que representaria un 108.3% la meta sexenal de
atraer 4,500 mdd de nuevas inversiones.

A pesar del entorno recesivo que impact6 en el pais y en Sinaloa, la inversion
privada reflejo un nivel muy similar de inversiones respecto a 2008, ubicandose
principalmente en el sector comercio y servicios con el 32%, el turismo con el
309, el sector primario y la industria alimentaria con el 27% y la mineria, junto
con la industria manufacturera, con el 11 por ciento.

Los estimulos a la inversion, la estabilidad economica, la disponibilidad de es-
pacios atractivos, la mano de obra calificada, asi como los avances en materia de
mejora regulatoria, fueron algunos componentes que facilitaron la llegada de in-
versiones a Sinaloa.

La estrategia de promocion y atraccion de inversiones implementada, en coordi-
nacion con el Consejo para el Desarrollo Economico de Sinaloa (CODESIN), fue
enfocada con énfasis en sectores estratégicos y con gran potencial para el estado,
como la bioeconomia, cadena alimentaria, el turismo, tecnologias de Informacion
y comunicaciones, como el software y centros de contacto, manufactura e indus-
tria y la generacion y desarrollo de proveedores locales.

En el sector Tecnologias de Informacion y Comunicaciones continu6 la llegada de
nuevos proyectos, como Call Centers. Destaca la empresa AXIOMA en la ciudad
de Los Mochis y Capital Markets Group en Mazatlan. En Culiacan, el Centro de
Atencion Telefonica de Coppel alcanzo la cifra de 2,600 empleos.

En lo referente a fabricas de software, dos empresas ya han decidido instalarse en
Sinaloa para iniciar operaciones a finales de este ano: Paramind, de origen hindug,
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generara 110 empleos este ano en una primera etapa, y JWM, de origen nacio-
nal, 60.

En el sector manufactura, la empresa JAC, de origen chino con capital venezolano
y mexicano, ha iniciado inversiones para empezar operaciones en el primer tri-
mestre de 2010 con una planta ensambladora de chasis y carroceria para camio-
nes medianos y pesados en una primera etapa. La inversion es de 10 millones de
dolares con una generacion de 50 empleos.

En el tema de energias renovables, la empresa GEN esta ya invirtiendo 2.7 millones de
dolares en una planta que capturara el gas metano que emite el relleno sanitario
de Culiacan para posteriormente quemarlo, evitando asi mayor contaminacion y
produciendo bonos de carbono.

Cabe hacer mencion que las principales maquiladoras ubicadas en la zona norte
del estado, Sumitomo, Delphi y Walbro, han conservado sus operaciones, a pe-
sar de la crisis del sector, gracias al apoyo recibido por el gobierno y a la gran
calidad de la mano de obra. Dos de ellas crecieron en sus operaciones: Walbro,
con mas lineas de produccion, y Sumitomo, atrayendo mas negocio y generando
mas empleos en sus plantas, gracias a la buena productividad de su mano de obra.

En la industria de alimentos sobresalen inversiones de empresarios sinaloenses
con las empresas procesadoras Puré Mango y Rivalmex, que inician operaciones
en esta temporada de mango con una inversion de ambas de 6 millones de dolares.
Agrostar, con una planta procesadora de chiles, con una inversion de 1 millon
de dolares y 65 nuevos empleos. Rancho Agricola Las Cabras, empresa lider en la
produccion de chiles picosos, inicio operaciones con un empaque de chile, gene-
rando 80 nuevos empleos directos y 600 indirectos.

En el plano de inversiones en la industria de alimentos, Industrializadora de Fru-
tas Finas Soconusco, de origen nacional, ha invertido en el norte del estado con
un empadue de mango para el mercado de exportacion, y Family Tree Farms, em-
presa americana con participacion de inversion nacional, ha iniciado inversiones
por 3 millones de dolares para la produccion y empaque de blueberries para ex-
portacion.

EstimuLos A LA INVERSION (CEPROFIES)

88 grandes proyectos de inversion a lo largo del estado recibieron estimulos fiscales a
través de la Ley del Fomento a la Inversion para la instalacion de nuevos desarrollos con
un valor de 4,784.64 millones de pesos.

Un instrumento importante para el impulso de nuevas inversiones ha sido los
Certificados de Promocion Fiscal (CEPROFIES), que establece la Ley de Fomento
ala Inversion del Estado de Sinaloa.
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Durante 2009, la propuesta de proyectos por los inversionistas es del orden de
4,784.64 millones de pesos para el desarrollo de obras diversas en los sectores
de la construccion, comercio y servicios, turismo e industria.

El Gobierno del Estado, en coordinacion con los 18 Ayuntamientos y el CODESIN,
ha dado apoyo, en apego a la Ley de Fomento a la Inversion, a 88 proyectos de gran
impacto para los diferentes municipios, mismos que permitiran la instalacion de
nuevas empresas, con el compromiso de generar 3,171 empleos permanentes y
13,574 eventuales.

Los municipios que han recibido mayores inversiones, derivado de dichos proyectos,
son Mazatlan (33%), Culiacan (31%), Ahome (17%), Guasave (8%), Escuinapa
(8%), Navolato (2%) y Salvador Alvarado (2%).

Es pertinente observar que dichos apoyos fiscales se refieren a reducciones de
contribuciones de impuestos y derechos, tanto estatales como municipales, como
son Impuesto Sobre Nomina, Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles, Impuesto
Predial, Derechos de Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, Licencia de
Construccion y Tarifas de Conexion de Agua Potable y Alcantarillado.

Por su aportacion al desarrollo economico de la entidad, hacemos mencion
especial de los siguientes proyectos, algunos ya operando y otros en proce-
so de construccion: Paradise Bay Grand Condominiums, Hotel Crowne Plaza
Mazatlan; Condominios Sabalo del Sol; ampliacion de la planta de atan PIN-
SA; Hospital San José, de Los Mochis; Centro de Educacion Continua del IPN,
Los Mochis; Centro Integralmente Planeado Costa del Pacifico en Escuinapa;
Centro Educativo de Escuinapa Antonio Toledo Corro, AC; Centro de Exposi-
ciones y Recinto Ferial en Culiacan, diversas tiendas de autoservicio de impor-
tantes empresas locales, como MZ y Ley, diversas industrias y agroindustrias,
plazas comerciales, asi como desarrollos habitacionales de todos los niveles,
entre otros.

La Secretaria de Desarrollo Economico mantiene su apertura y asesoria para
todos los inversionistas, grandes, pequenos y micro empresarios, para que acudan
a sus oficinas y se les otorgue la asesoria correspondiente, conozcan de dichos
apoyos fiscales y obtengan los mejores resultados en sus inversiones.

TecnoLoGiAs DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

Sinaloa, a través de Fidsoftware, es hoy el tercer estado del pais con mayor niimero de
empresas de software certificadas en modelos internacionales de calidad.

Sinaloa ha logrado posicionarse en los tltimos cinco afios como la piedra angular
en el desarrollo de software gracias a la estrecha coordinacion entre academia,
empresarios y gobierno.
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Este 2009, con la finalidad de convertir a Sinaloa en el estado lider a nivel nacio-
nal en la formacion de recurso humano calificado en las mejores tecnologias de la
industria de software, el programa CERTIFICATE ha permitido a estudiantes y
profesionistas de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC’s) obtener
capacitaciones y certificaciones tecnologicas, como JAVA, SQL, .NET y de inglés.

Ademas, se vincula a estudiantes y profesionistas con las empresas de software
del estado para que formen parte del mundo laboral.

Algunos de los resultados de CERTIFICATE este afio son: 610 personas capacita-
das en tecnologia, 358 personas certificadas en tecnologia, 119 personas capacita-
das en inglés, 40 personas certificadas en inglés y 403 empleos generados.

Sinaloa, a través de Fidsoftware, es hoy el tercer estado del pais con mayor na-
mero de empresas a través de modelos internacionales de calidad, como CMMI y
Moprosoft, solo después del Distrito Federal y Nuevo Leon. En 2009 se sumaron
4 empresas en modelos de calidad Moprosoft. Con ello, suman 26 empresas sina-
loenses certificadas en esos modelos de calidad.

En cuanto a la creacion de nuevas empresas, este afio se sumaron 6 nuevas al clus-
ter sinaloense de Fidsoftware para contabilizar 66.

En proyectos de infraestructura, este ano se cre6 un laboratorio de computacion
en el Instituto Tecnologico de Culiacan. Asimismo, se esta trabajando junto con
la UAS y el CONACYT para la adecuacion de instalaciones de 3 Centros de Inves-
tigacion e Innovacion Tecnologica (CIIT).

En proyectos de nuevos nichos de mercado, el Culiacdn Learning Solutions Centre
(CLSC) sigue trabajando en el proyecto de Objetos de Aprendizaje para la SEP,
destinado a alumnos de segundo y tercero de secundaria de todo el pais.

Se esta estableciendo una industria vertical, que es la Animacion Digital, para lo
cual se esta creando una con nuevas habilidades y perfiles; este es un proyecto
que incrementara el namero de empleos y se pretende que sea un motor de la
economia y posicionar a Sinaloa como la capital mundial de la animacion en los
proximos 5 afos.

En proyectos de exportacion de software, la empresa Deloitte, la cual esta dando
consultoria a empresas sinaloenses del cluster de software, concluyo la fase uno
con la entrega de importantes recomendaciones. En la fase II, Deloitte hara un
diagnostico de las 9 empresas con mayor potencial de Sinaloa para la exportacion
de productos y servicios de las empresas de software de Sinaloa. El objetivo es
generar una Oficina de Proyectos, conformada por un equipo comercial que tenga
las habilidades para vender un proyecto a nivel nacional e internacional.

En esta misma estrategia de internacionalizacion, el Culiacdn Learning Solutions
Centre se incorporo a la red de aceleradoras internacionales TechBA en Arizona,
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debido al posicionamiento que ha tenido este programa a nivel nacional e interna-
cional y por la oportunidad de mercado que representa para la region de Arizona.
Aunado a ello, en Arizona se encuentra una de las empresas de mayor crecimiento
en Estados Unidos en el sector de e-learning, conocida como Apolo Group, y con
la cual mantiene comunicacion estrecha la oficina de TechBA en Arizona y que
podria representar un «<nodo» importante para el CLSC.

DesaARRoLLO DE LA MINERIA SINALOENSE

Los elevados precios de los minerales favorecio que 49 empresas mineras, principal-
mente extranjeras, hayan explorado o explotado yacimientos mineros en 13 municipios
de Sinaloa.

Después de cinco anos de la presente administracion estatal, el desarrollo de la
mineria sinaloense ha logrado un avance importante y representa una de las prin-
cipales opciones para elevar el desarrollo socioeconomico de los pobladores de
diversas regiones de los Altos de Sinaloa.

Como resultado de la promocion que se ha hecho de nuestro potencial minero
en diversas convenciones y foros nacionales e internacionales, hoy se tienen en
construccion, con un alto grado de avance, 5 nuevas plantas mineras que benefi-
ciaran principalmente a concesionarios de la pequefia mineria; 2 de estas plantas
se ubican en el municipio de Culiacan, una en Cosal4, una mas en Choix y otra en
San Ignacio.

Los elevados precios que tienen los minerales, principalmente los minerales pre-
ciosos, aunado al potencial minero de Sinaloa y al apoyo que a la actividad minera
brinda el Gobierno del Estado, ha originado que 49 empresas mineras, principal-
mente extranjeras, estén explorando o explotando yacimientos mineros en nues-
tra entidad.

A estas empresas y a los concesionarios mineros, el Gobierno de Sinaloa les brinda
apoyo en la adquisicion, asociacion y negociacion para el desarrollo de los pro-
yectos mineros; ademas, se les ofrece asesoria en materia geologica, analisis de
minerales, visitas geologicas, acuerdos con comunidades y apoyo en tramites ante
dependencias federales. Para ello, el Gobierno del Estado cuenta con personal
profesional en el area de negocios, asi como personal técnico, como son gedlogos,
quimicos y un laboratorio con equipo moderno para apoyar a los concesionarios
y empresas mineras.

Ladinamicay las actividades de las empresas mineras, ademas de los empleos direc-
tos e indirectos, generan también derrama economica para los sectores industrial,
comercial, portuario y de servicios, y benefician también a las comunidades de la
sierra, con la construccion y mejora de caminos, clinicas médicas, escuelas, asi como
con capacitacion para el manejo y mantenimiento de equipos mineros, entre otros.
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En Sinaloa, las concesiones mineras otorgadas por el Gobierno Federal se han
incrementado, para pasar de 1,334 concesiones en 2008 a 1,538 en el presente afo,
e igualmente se incremento6 la superficie concesionada de 1 millon 110 mil hecta-
reas a 1 millon 263 mil distribuidas en 13 de los 18 municipios, principalmente en
Cosala, Concordia, San Ignacio, Choix, Sinaloa de Leyva y Culiacan, para desa-
rrollar proyectos mineros de oro, plata, cobre, plomo, zing, fierro, manganeso y
molibdeno, entre otros.

Derivado de la crisis economica, en el presente ano se desacelero la inversion y se
estima que los nuevos proyectos privados de inversion alcancen al cierre del afo
los 82.5 millones de dolares; cabe hacer hincapié que ninguno de los proyectos se
cancel6 y actualmente, por los incrementos en los precios de los minerales y el ini-
cio de la reactivacion economica, se han reanudado las inversiones, asi como el interés
de inversionistas por iniciar nuevos proyectos.

En materia de empleos, segtn cifras oficiales del INEGI, al mes de septiembre esta
actividad habia reportado una ocupacion de 4,963 empleos directos e indirectos.

En colaboracion con el Gobierno Federal, se contintian elaborando las cartas geo-
logico mineras, herramientas necesarias para la exploracion de los yacimientos
mineros, asi como para la promocion de prospectos y proyectos mineros y cursos
técnicos.

Siendo la mineria de Sinaloa una mas de las riquezas de nuestra entidad, su desa-
rrollo seguira contando con el apoyo del Gobierno del Estado para asi generar la
riqueza, empleos y beneficios socioecondmicos propuestos en el programa Res-
cate de la Sierra.

FoRrTALECIMIENTO DE LA CADENA ALIMENTARIA

Este afio, 67 empresas realizaron inversiones en la industria de alimentos del Estado por
un monto de 155.6 millones de dolares.

Desde el inicio de la administracion, uno de los ejes estratégicos de desarrollo ha
sido impulsar la industria agroalimentaria para agregar valor a nuestros produc-
tos primarios obtenidos por la agricultura, la ganaderia y la pesca.

A pesar de la crisis economica internacional y los efectos economicos de la con-
tingencia sanitaria, el sector agroalimentario sinaloense ha reflejado tiempos de
oportunidad para seguir generando empleos, recibiendo inversion y desarrollan-
do nuevas agroindustrias.

Durante 2009, 67 agroindustrias han generado inversiones en nuevos proyectos y
ampliaciones, entre las que destacan congeladoras y procesadoras de pescados y ma-
riscos, procesamiento de frutas y verduras, bodegas y centros de acopio, principal-
mente, mismas que acumulan inversiones por alrededor de 155.6 millones de dolores
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y generan empleo a 1,300 personas de manera directa y a mas de 3,500 de forma
indirecta.

Entre las empresas nuevas y ampliaciones destacan Congeladora de Productos
Sinaloenses Nutrimar (ampliacion de la planta de alimentos balanceados e inicio
de la planta de procesamiento de mariscos), Agricola Don Rey, Agricola Rochin,
Rivalmex, Congeladora del Oriente, Graneros del Centro y Congeladora y Con-
servadores del Pacifico (COCOPA), entre otras.

Estas acciones se ven reflejadas en el valor de la industria de alimentos y bebidas,
que durante los primeros nueve meses de 2009 reflejaron un crecimiento del
5.4% respecto al mismo periodo del ano anterior.

En otras acciones, en coordinacion con la Secretaria de Economia, dentro del Pro-
grama de Proyectos Productivos Focir-Foprode 2009 se logro apoyar 25 nuevos
proyectos (de los giros comercial, industrial, servicios y turismo), en donde la
inversion total es de cerca de 150 millones de pesos con inversion federal, estatal
y aportacion de empresarios.

Se gestionaron recursos para 8 proyectos en el Fideicomiso de Riesgo Compartido
con un monto de 20 millones de pesos.

Asimismo, se logro apoyar 40 pequenios proyectos en la zona rural, en donde hubo
una derrama economica de alrededor de 4 millones de pesos, beneficiando a poco
mas de 200 familias.

A pesar de que 2009 ha sido un afio de cautela en materia de inversiones, con
estos proyectos se avanza en el proposito de hacer de la industrializacion de los
productos primarios una alternativa real para consolidar los agronegocios, gene-
rando mayor derrama economica y empleos formales.

INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE PARQUES INDUSTRIALES

En materia de parques industriales, en este afio se avanzo en la activacion y fortaleci-
miento de 3 parques industriales: EI Burrion, en Guasave, Costa Rica, en Culiacan, y el
parque Industrial, en Mazatlan.

En la presente administracion hemos asumido el compromiso de ampliar y op-
timizar la infraestructura industrial y de servicios, que permita dar soporte a la
intensa politica de promocion y atraccion de nuevas inversiones.

Estamos promoviendo, a través de una estrategia bien definida, el desarrollo de
infraestructura que detone las diferentes regiones del estado y haga de Sinaloa
una opcion cada vez mas atractiva a la inversion y la generacion de empleos.

Nuestra tarea se ha enfocado en el despegue operativo del Sistema Estatal de Par-
ques Industriales de Sinaloa, que cuenta con 3 parques industriales: El Burrion,
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en Guasave; Costa Rica, en Culiacan, y el parque Industrial, en Mazatlan, cuya
infraestructura es capaz hoy dia de atraer las mas exigentes inversiones produc-
tivas con el proposito de generar beneficios a las regiones norte, centro y sur del
estado.

El Sistema Estatal de Parques Industriales de Sinaloa, propiedad del Fideicomiso
FOINFRA del Gobierno del Estado, ha sido conceptualizado para la creacion y
consolidacion de las Comunidades de El Burrion, en Guasave, Costa Rica, en Cu-
liacan, y el sur de Mazatlan, en la zona de El Habal, como polos de desarrollo para
la atraccion de inversiones industriales.

Durante 2009, el FOINFRA atrajo la instalacion de un Centro de Distribucion
Logistico e industrial de la empresa Café EI Marino, en el Parque Industrial de
Mazatlan. Esta nueva industria es una division de cereales para su venta en todo
el territorio nacional y a nivel Latinoamérica. La inversion fue de medio millon de
dolares, generandose en el inicio del proyecto 20 empleos directos en planta.

Por otra parte, la empresa Sugar Foods México, fabricante de frituras de maiz y
cebolla, inici6 una nueva linea de produccion de crutones de harina de trigo, los
cuales abasteceran los mercados de Latinoamérica y Europa. La nueva linea logro
incrementar su plantilla laboral de 70 a 105 empleados.

En Costa Rica inicio operaciones la empresa Empaques Aislantes, la cual se dedica
ala elaboracion de productos de poliestireno expandido, con una inversion de
18 millones de pesos, generando 15 empleos directos en su inicio de operaciones.

Por otra parte, se firmo un convenio con la empresa Ingenieria y Automatizacion
del Noroeste, SA, dedicada a la fabricacion y disefio de paquetes industriales y
tecnologicos para el area de alimentos. Esta empresa tendra una inversion de
20 millones de pesos y generara 50 empleos directos en su fase inicial, que se es-
pera que comience al finalizar el presente afo.

Este afio se constituyo la empresa Proagavesin, SA de CV, por productores de
agave de Sinaloa, cuyo objeto sera el aprovechamiento del agave azul Tequilana
Weber existente en el estado; en la primera etapa se instalara una planta para la
fabricacion de jarabe e inulina, la que estara ubicada en el parque industrial Costa
Rica, aprovechando la infraestructura con que cuenta. La planta generara 50 em-
pleos directos y 60 indirectos y beneficiara a 30 productores de agave del estado.

En el Parque Industrial Guasave El Burrion inicio la construccion de una nave
industrial inventario, cuyo objetivo sera ofertar una infraestructura industrial
de primer nivel, con todos los estandares internacionales, capaz de atraer inver-
siones exigentes tanto nacionales como extranjeras. La nave industrial es de
3,400 metros cuadrados de drea cubierta. La inversion es de 1.4 millones de dola-
res y generara 50 empleos directos en la fase constructiva.
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En otras acciones de apoyo en infraestructura productiva, el Centro de Conven-
ciones de Mazatlan (Mazatlan Internacional Center-MIC) lleva al mes de sep-
tiembre un avance del 95% en su construccion; se estara concluyendo antes de
finalizar 2009 con la inauguracion y puesta en operacion. La inversion inicial, de
550 millones de pesos, fue elevada con el proposito de que el proyecto fuera mas
competitivo a nivel internacional. La inversion final sera de 850 millones de pesos.
Este proyecto genera en su fase constructiva 550 empleos directos.

SinaLoa 13

La ¢jecucion de estos 13 proyectos emblemdticos para el desarrollo economico forman
parte de una estrategia que complementa toda la politica de desarrollo economico que
estd en marcha en el estado.

Este afo, la estrategia Sinaloa 13 reporta importantes y claros resultados, a pesar
de las adversidades del entorno economico. Los 13 proyectos estratégicos de desa-
rrollo economico se mantienen firmes en todas las regiones del estado, apadrina-
dos por importantes empresarios sinaloenses, empujando acciones de alto impac-
to que hoy permiten ver avances en proyectos que van desde infraestructura hasta
el fortalecimiento de cadenas productivas.

La estrategia Sinaloa 13 viene a complementar los dos ejes principales en los
que se han soportado todas las politicas publicas de desarrollo economico de la
presente administracion estatal, como son la parte agroalimentaria y el turismo,
pero al mismo tiempo dan constancia de que es posible explorar nuevas formas
de desarrollo.

Estos proyectos involucran areas como creacion, infraestructura logistica y co-
mercial, el desarrollo de nuevos polos inmobilarios, el rescate de la sierra, el apro-
vechamiento de grandes obras de infraestructura hidroagricola, nuevos procesos
de valor agregado y busqueda de mejores mercados de comercializacion.

A continuacion, se describen los avances que reflejan el trabajo conjunto entre
empresarios y gobierno y que permiten, en el marco de esta estrategia, explotar
las potencialidades de nuestras regiones, misma que avizaron mejores expectati-
vas para el desarrollo del estado.

Respecto al proyecto de Puesta a punto para recibir la Carretera Mazatlan-
Durango, se continta con la Estrategia de Comunicacion y Difusion para dar a
conocer las caracteristicas y ventajas de negocios de la construccion del tramo
carretero Mazatlan-Durango, el cual habilitara la activacion del primer corredor
transversal en la zona norte de México, uniendo economicamente a los estados
de Sinaloa, Durango, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leon, Tamaulipas y la costa
este de Estados Unidos, corredor cuya puerta de entrada y salida sera el puerto
de Mazatlan.
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La Oficina de Vinculacion de la Supervia, inaugurada en enero de 2009, continaa
sus operaciones para temas de tramites inmediatos y promocion. A través de di-
cha oficina, se ha gestionado el desarrollo de negocios para proveedores sinalo-
enses (proveeduria: combustible, acarreo de materiales, concreto, alimentacion),
lo que asciende a un monto de 300 millones de pesos, gestion de créditos para
los prestadores de servicios de la localidad Santa Lucia, en Concordia, apoyos en
gestiones a los contratistas; atencion, a la fecha, a 16 empresas sinaloenses con
distintos giros, proveedoras de las constructoras de la obra y atencion a inversio-
nistas interesados en desarrollos en la zona sur.

Con la denominacion del tramo como Supervia Mazatlan-Matamoros, se conti-
nua socializando con las distintas piezas de comunicacion disefiadas como herra-
mientas para las diferentes actividades de promocion: sesiones informativas a em-
presarios y asociaciones, Show Room de gira en todo Sinaloa y Durango, promocion
en prensa y sitio «web www.supervia.com.mx, asi como mailing».

Con la finalidad de promover la Supervia entre los diversos sectores producti-
vos y sociales, al mes de septiembre se han realizado 3 visitas guiadas a la zona
de construccion por grupos de empresarios sinaloenses y medios de comunica-
cion y se estara organizando una visita mensual para posicionar la obra entre
los sinaloenses.

Derivado de la estrategia de difusion y comunicacion, surgen sesiones informa-
tivas constantes a empresarios y asociaciones, entre ellas CODESIN, CMIC y CA-
NACO, COPARMEX, entre otras. El Show Room se continiia instalando en sitios
publicos, universidades, eventos institucionales y congresos dentro y fuera del
estado; asimismo, la ciudadania esta participando en el sitio web votando para
elegir los nombres de puentes y taneles del tramo carretero.

Respecto al proyecto de la Ampliacion del Puerto de Mazatlan, la inversion en
dicha ampliacion en dragado y alineacion de muelles suma 600 millones de pesos;
se espera ejercer una inversion de 30 millones de dolares en equipamiento para el
puerto. En junio se realizo6 un Roadshow para promover el puerto de Mazatlan y
la Supervia, con clientes potenciales en los estados de Chihuahua, Nuevo Leon,
Coahuila, Durango y Zacatecas.

A principios de septiembre, se present6 publicamente ante empresarios y medios
de comunicacion los resultados del Estudio de Impacto Socioeconomico y Ana-
lisis de Atraccion de Carga Portuaria desarrollado por la empresa PROINTEC; se
conocen las proyecciones de crecimiento del puerto, asi como la definicion del
mercado dentro del corredor Mazatlan-Matamoros.

Las conclusiones del Estudio senalan que los beneficios inmediatos que traera
consigo la Supervia Mazatlan-Matamoros en Sinaloa son los siguientes:
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® Facilitara a los ciudadanos y a las empresas de Sinaloa acceso a una macrore-
gion de influencia, que supone el 26% del PIB mexicano.

® Multiplica por cinco las posibilidades de acceder al principal mercado de
consumo del mundo.

® Amplia el campo de la comercializacion a las empresas sinaloenses, faci-
litando el acceso al segundo mercado mas importante de la nacion, que es
Monterrey.

® Hara que en 10 anos el puerto de Mazatlan duplique su cifra de negocios,
considerando tnicamente los rubros con ventaja competitiva (alimentos, si-
dertrgico, maderero, vehiculos y minero).

® Reducira el costo logistico de exportacion de los productos sinaloenses en un
20%, al reducir el tiempo de transito y las condiciones de conduccion.

e [Ladiversificacion de puntos de entrada de mercancia a Estados Unidos per-
mitird el incremento en el valor de las exportaciones al facilitar el acceso al
consumidor final.

® Lacifra de visitantes mexicanos se vera multiplicada por el menor tiempo de
desplazamiento.

® los empresarios veran diversificadas sus posibilidades de negocio, pasando
de un enfoque estatal a otro macroregional.

® FEl empleo crecera para atender la expansion del turismo y los nuevos desa-
rrollos turisticos.

En relacion con el proyecto Sinaloa Logistica: Mercadeo de Infraestructuras,
en 2009 inici6 una promocion permanente para la atraccion de inversionistas y
operadores logisticos, con base en los planes de negocio elaborados para los 4
proyectos de Infraestructura Logistica: Centro Intermodal Mazatlan, Plataforma
Logistica de Topolobampo, Centro de Transferencia y Frio en Guasave y Puerto
Seco en Culiacan.

El desarrollo del mercadeo se ha llevado a cabo de la mano de PROINTEC en di-
versas ferias nacionales e internacionales, como Mision Inversa Sinaloa (marzo
de 2009) y Salon Logistico Barcelona Espana (junio de 2009). Asimismo, se ha
dado seguimiento constante y atencion individual a importantes inversionistas
y operadores logisticos, como Aldesa, Grupo Bergé, Azvi-Cointer, Akion, Grupo
Alonso, Grupo Finsa y FCC, entre otros.

A raiz de lo anterior, en mayo se constituyo SINALOG, Sociedad Promotora de
Inversiones (SAPI), con la participacion de dos socios interesados en el desarrollo
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logistico; esta empresa buscara definir el modelo de inversion y negocio adecuado
para el desarrollo de las infraestructuras sefaladas.

SINALOG ha llevado a cabo las gestiones para la estructuracion de financimiento
de los proyectos, con trabajos concretos con el banco BBVA en la busqueda de
apalancamiento, y Nacional Financiera (NAFIN) como estructurador de Certifi-
cados de Capital de Desarrollo.

El Proyecto Plataforma Logistica de Topolobampo se integra a las actividades
citadas en el tema de comercializacion y promocion de las infraestructuras. En
relacion con el mismo, ya se cuenta con el Proyecto de la Plataforma Logistica
terminado (plan de negocio: cuaderno de ventas y analisis financiero), elaborado
por la consultora PROINTEC.

En el proyecto de la Ampliacion del Puerto de Topolobampo, la inversion en dichos
trabajos a la fecha es de 250 millones de pesos, con lo cual se hizo un dragado del Ca-
nal de Navegacion, obteniendo un dragado oficial de 39 pies y se avanzo6 en un relleno
de 14 hectareas del proyecto de ampliacion del Puerto de Topolobampo, que consta de
32 hectareas ganadas al mar y la devastacion del cerro de Las Gallinas, de 7 hectareas,
quedando éstas a nivel terraceria, las cuales permitiran tener capacidad para las ter-
minales especializadas en graneles agricolas, graneles minerales y contenedores.

En junio se concluyo el Analisis de Atraccion de Carga, desarrollado por la API
Topolobampo, con participacion de la Secretaria de Desarrollo Economico, para
marcar las directrices adecuadas en temas comerciales, teniendo como resultado
que el puerto de Topolobampo se debera especializar en carga no contenerizada,
tomando como primeras vertientes los graneles agricolas y minerales, lo que exige
la instalacion de terminales especializadas.

En el mismo estudio, se incluy6 un apartado de analisis del trafico interestatal
entre los estados de Chihuahua y Sinaloa, con el proposito de contar con justifica-
cion analitica para la revision con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
sobre el proyecto de construccion del tramo carretero Choix-San Rafael, que aho-
ra mismo se tiene proyectado como carretera tipo C, de tal manera que se habilite
un corredor comercial adecuado.

Durante este ano, se han realizado agendas comerciales en Chihuahua, rela-
cionadas con la mineria, y Sonora, relacionada con granos, para la promocion
del puerto, abordando principalmente graneles agricolas y mineria. Asimismo, se
ha apoyado a la Direccion Comercial del Puerto de Topolobampo en la busqueda
de nuevas cargas que se ajusten al perfil de la vocacion definida para el puerto,
como cobre, llantas usadas, chatarra, trigo y aztcar.

En mineria, se apoyo la definicion de una estrategia de comunicacion, promo-
viéndose espacios publicitarios en revistas especializadas, como Mundo Minero y
CAMIMEX, entre otras.
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Con el objetivo de fortalecer el proyecto de la Cadena de Valor del Camaron, en
el mes de marzo de 2009 fue lanzada la campana Sinaloa Mexican Wild Shrimp: The
Finest, una campana de marketing permanente, disefiada para la diferenciacion,
posicionamiento y categorizacion del camaron silvestre sinaloense en los merca-
dos internacionales, mediante el uso de un holograma de calidad y buenas practi-
cas. Esta campana promueve una marca 100% sinaloense que pretende posicionar
el litoral de Sinaloa por la calidad de su camaron, haciendo énfasis de su calidad,
sabor, textura y tamano.

Esta campana representa la integracion de los productores de camaron silvestre,
bahia y altamar, para detonar la competitividad de la cadena del camaron en el
estado.

De marzo a la fecha se ha buscado detonar la competitividad de la cadena del ca-
maron en el estado, buscando que el crustaceo llegue de manera directa de manos
de nuestros productores a las cadenas de supermercados, restaurantes, hoteles
y principales distribuidores de seafood, evitando intermediarios, mismo que sera
traducido en un mayor margen de ganancia.

Sinaloa Mexican Wild Shrimp cuenta con ventas por encima de 1.5 millones de libras
para la nueva temporada 2009-2010 en el mercado estadounidense, triplicando
las 510 mil libras comercializadas en la temporada 2008-20009.

Este trabajo ha sido fruto de una promocion muy agresiva con importantes
distribuidores de sedafood a través de Seminarios Internacionales de Camaron
en los principales centros de consumo de Estados Unidos, como California,
Nueva York, Florida y Nevada. Destaca el seminario en Nevada ante mas de 30
prestigiados chefs de alrededor de trece hoteles, casinos y restaurantes de Las
Vegas.

Hoy, se sigue trabajando conjuntamente con los productores de camaron de altamar,
bahia y estero, en la busqueda de mercados no tradicionales y factibles de lograr una
mayor rentabilidad, como Japon y Europa, mercados en los cuales el precio del pro-
ducto no esta tan castigado, a diferencia de mercados como el de Estados Unidos. Se
contempla colocar al menos 60 mil libras de producto en Europa y Asia.

El proyecto Fortalecimiento de la Cadena Productiva de Tilapia tiene como obje-
tivo generar la industria de la tilapia en Sinaloa, integrando los eslabones princi-
pales: produccion, proceso, logistica y comercializacion, que nos permita ofrecer
una oferta consolidada, consistente y de mayor valor agregado.

A principios de 2009 se desarroll6 un completo plan de negocios de produccion,
elaborado por un especialista internacional, el cual comprende todos los aspectos
técnicos del proyecto, desde un estudio de factibilidad de la produccion de tilapia
en Sinaloa, definicion de poligonos y zonas aptas para el establecimiento de mo-
dulos de produccion.
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También hubo acercamientos a mercados de valor, en especial con Wal-mart, em-
presa con la cual se desarroll6 un plan de compras con un potencial de abastecer
7 mil toneladas de tilapia anuales.

A la par, se trabajo en la busqueda de posibles inversionistas, siendo en marzo de
2009 cuando Industrias BRE visita Sinaloa y confirma la inversion de 375 millones
de pesos en la reactivacion de la Planta Productos Pesqueros de Topolobampo,
generando alrededor de 360 empleos directos.

Dicha planta sera la procesadora de tilapia mas grande de Latinoamérica, con una
capacidad de 18 mil toneladas anuales, un volumen de produccion con estrictos
controles de calidad, sanidad e inocuidad. La planta iniciara operaciones en el
segundo trimestre de 2010.

Asimismo, se conformo la empresa Tilapia Sinaloa, SA de CV, integradora de pro-
ductores acuicolas de tilapia sinaloense, cuyo objetivo es comprar de manera con-
junta materia prima e insumos y vender de manera consolidada la produccion,
logrando un poder de negociacion que les permita incrementar el margen de

utilidad.

El proyecto Desarrollo Inmobiliario y de Entretenimiento de Culiacan consiste
en desarrollar un polo inmobiliario de 23 hectareas, donde quede iniciada la cons-
truccion a 2010 del nuevo Recinto para la Feria Ganadera y el Centro de Exposi-
ciones y Convenciones de Culiacan.

El inversionista de este proyecto es la Union Ganadera Regional de Sinaloa, la
cual, a la fecha, ya inicio la construccion del citado complejo con una inversion
de 246 millones de pesos. Presumiblemente, se llevaran en su construccion un
tiempo estimado de 14 meses.

Se estima que las nuevas oficinas y todo lo inherente a la Exposicion Ganadera
queden terminada antes del mes de noviembre de este ano; ello permitira que se
celebre la tradicional Feria Ganadera.

En cuanto al Centro de Exposiciones y Convenciones, se contempla el inicio de su
construccion en los primeros dias del mes de diciembre de este ano.

El proyecto integral generara en la primera etapa 200 empleos directos, ademas
de 300 empleos indirectos en labores como el acarreo y renta de maquinaria; asi-
mismo, para la segunda etapa, en su mayoria de operacion, estos proyectos esta-
ran generando 300 empleos directos y 400 indirectos.

Por su parte, el proyecto estratégico Agricultura Protegida en la Sierra tiene el
objetivo de desarrollar agricultura protegida en la sierra de nuestro estado con
el uso de tecnologia, como lo es el uso de invernaderos, casas-sombra, macro-
taneles, sumado a las condiciones agroecologicas, de temperatura y sanidad
fitosanitaria, que permiten a los productores alargar temporadas, obteniendo
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productos de calidad que pueden ser colocados en los mercados a mejores
precios. También esta zona, con el uso de tecnologia, permite el desarrollo
de nichos atractivos, como el ornamental (produccion de flor). El alcance
que se busca lograr para 2010 es concretar 25 hectareas de agricultura pro-
tegida en la sierra.

Prueba de esta gran oportunidad que nos ofrece la tierra sinaloense es que en la
actualidad en la zona de los Altos del municipio de Mocorito se encuentra en
operacion un proyecto que ha alcanzado la superficie de 8.5 hectareas de casas-
sombra, la cual es utilizada para la produccion de tomate y pepino, cuyo mer-
cado final es Estados Unidos. Con ello, este proyecto cuenta a la fecha con una
inversion de 5.0 millones de pesos en infraestructura de agricultura protegida
y empagque tecnificado, el cual genera una derrama economica de 400 mil pesos
mensuales en las comunidades a la redonda, lugares donde habitan las mas de
120 personas que laboran en ese proyecto.

Otra prueba de la gran diversidad y oportunidades es el proyecto que se esta desa-
rrollando en la region de Surutato, Badiraguato, con la instalacion y rehabilitacion
de 1.0 hectarea de invernadero y macro-tanel con una inversion de 2.0 millones de
pesos para la produccion de hortalizas (tomate) y ornamental (rosa roja y lilis),
proyecto operado por integrantes de dicha comunidad y con empresarios de Cu-
liacan, cuyo objetivo es concretar de 2.5 a 3 hectareas de infraestructura para la
produccion de flor de corte.

En la region de La Huerta, Mocorito, esta en operacion un proyecto en el que
se trabajan 15 hectareas de agricultura a cielo abierto, para el cual se esta bus-
cando estructuracion financiera para el desarrollo de un proyecto de 8.0 hec-
tareas de casas-sombra con una inversion de 4.8 millones de pesos, generando
de esta manera una derrama de 400 mil pesos mensuales con la generacion de
mas de 100 empleos.

De igual manera, en la region San Nicolas del Sitio, Badiraguato, se cuenta con
un proyecto con la participacion de un empresario del valle de Culiacan con
una produccion de 1.0 hectarea de casas-sombra con pepino, quien, a su vez,
esta evaluando el potencial de produccion de otros productos horticolas en una
superficie de 23 hectareas. Con ello, se esta generando una derrama de 500 mil
pesos mensuales con la generacion de mas de 130 empleos.

El Aprovechamiento del Sistema Hidraulico Baluarte-Presidio es un proyecto que
tiene como meta a 2010 iniciar la implementacion del Plan Maestro con todas las
actividades economicas para aprovechar la presa Picachos al maximo.

Actualmente, se estan desarrollando estudios de viabilidad para definir las ver-
tientes que detonen oportunidades de negocio en los sectores agricola, pesquero,
turistico e industrial. Para ello, estan participando investigadores de la Universidad
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Autonoma de Sinaloa con el Estudio Integral de Nuevas Vocaciones y Proyec-
tos Productivos para los municipios del sur de estado, los cuales seran influidos
directamente por el desarrollo de este sistema hidraulico. En estas acciones, se
estan articulando programas de apoyo de Gobierno del Estado para estructurar
dichos proyectos.

En relacion con el proyecto Centro Comercial y de Mariscos en Mazatlan Sinaloa,
ala fecha los avances consisten en la culminacion del proyecto arquitectonico, asi
como el Plan de Negocios, la Estructura Juridica y la Imagen Corporativa.

Ademas, la Administracion Portuaria Integral autoriz6 al Gobierno del Estado,
mediante sesion de derechos, el uso y aprovechamiento del terreno con una su-
perficie de 2.2 hectareas para el proyecto en mencion. Ya esta definida la empresa
que construird el proyecto, misma que iniciara la construccion a finales del pre-
sente ano. Este proyecto requerira alrededor de 250 millones de pesos y generara
aproximadamente 500 empleos.

El proyecto Comercializacion Agricola tiene que ver con crear un nuevo modelo
de comercializacion de hortalizas y frutas, adecuado a las condiciones actuales del
mercado, que permita incrementar su valor.

El alcance de este proyecto a 2010 es desarrollar diferentes puntos y estrategias de
comercializacion en Estados Unidos, asi como producir variedades que tengan
mas valor, diferentes a las tradicionales.

En 2009 se ha dado continuidad a la comercializacion, exportando de manera
directa a Chicago productos frescos sinaloenses con la colaboracion de 5 produc-
tores agricolas del estado.

En el mes de febrero se visito a clientes potenciales en Dallas, Texas, para expandir
el programa de comercializacion agricola con un grupo de agricultores de Sinaloa.

En el mes de mayo se visito la ciudad de Coachella, en California, para lograr
nuevas estrategias y enlaces de negocios de manera directa por agricultores
de Sinaloa con agricultores de California. Se visito el mercado de abastos de
la ciudad de Los Angeles para promover producto fresco de Sinaloa y empezar
con un nuevo proyecto de comercializacion agricola, por lo que, via Secretaria
de Desarrollo Econémico, se gestionaran contratos de compra-venta en fechas
futuras de producto fresco sinaloense, otorgando al productor ventajas de pre-
cio, proyeccion y resultados en fechas futuras.

En junio de 2009 inici6 otro proyecto para impulsar la comercializacion agrico-
la, llamado Smartpac, sistema de control de ambiente, temperatura e inocuidad
del producto fresco sinaloense, dentro de cada caja; asi, creemos que se pueden
alcanzar mercados lejanos, pero de alto valor economico, como Japon, China y
Europa.

; Quinto Informe de
Gobiern

%

it

orgullo vivir en Sinaloa!

Quinto INForwE DE GoBiERND = 239




Gobierno del s,;am

Estado

es nuestrororgullor..

A finales de septiembre se presento en la ciudad de Culiacan ante 65 productores
horticolas sinaloenses el estudio Exploracion de Mercados Internacionales para
la Exportacion de Hortalizas Sinaloenses.

Dicho estudio fue realizado por la Universidad de Arizona, con la finalidad de
explorar 23 mercados potenciales a nivel mundial para los principales produc-
tos sinaloenses y tener una perspectiva de las ventajas y desventajas de cada uno
de ellos, basados en informacion historica de volamenes y precios observados,
restricciones arancelarias y no arancelarias, asi como el costo logistico. Algunos
de los mercados analizados incluyen Estados Unidos, Canada, Japon, la Union
Europea, Rusia y China, entre otros.

El objetivo implicito de este estudio es informar y servir como herramienta para
identificar oportunidades potenciales bajo la premisa de que existen algunos
mercados internacionales con precios tan atractivos que Sinaloa pudiera ven-
der hortaliza independientemente de la distancia. La presentacion del estudio
preliminar fue la primera de tres fases. Los productores interesados pasaran
a la segunda fase con un seguimiento personalizado para atender necesidades
particulares en mercados potenciales y la elaboracion de planes de negocio. La
tercera fase consistira en la gestion y busqueda de apoyos que faciliten concre-
tar dichos proyectos.

CapaciTacioN LABORAL Y CuLTURA PARA EL DESARROLLO

Con el otorgamiento de diversos apoyos economicos, asi como la operacion de diversas
herramientas de capacitacion y vinculacion laboral, se logro la colocacion o sosteni-
miento del empleo de 28,215 sinaloenses.

En 2009, redoblamos la operacion de los diferentes programas enmarcados en el
Programa de Apoyo al Empleo.

Las circunstancias atipicas del entorno econoémico en México, a causa de la
recesion economica mundial y los efectos de la influenza A HINI, provoco que
se tomaran medidas para atender a la poblacion mas sentida por la situacion
de desempleo o subempleo y trabajadores en riesgo o disminucion de sus
ingresos.

Los trabajos fueron redoblados, mediante la orientacion, informacion, vinculacion
laboral, asi como la aplicacion a los apoyos economicos que se brindan en el mar-
co del Programa de Apoyo al Empleo (PAE), PAE-Paro Técnico y el Programa de
Apoyo Emergente para Trabajadores del Sector Servicios.

Con las tendencias que se estuvieron analizando desde finales de 2008, se enta-
bl6 una alianza estratégica con la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno
Federal, otras dependencias, como la Secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes, SEMARNAP, Delegacion Federal del Trabajo y con los gobiernos municipales

234 . Quinto InFormE DE GOBIERNO



5

Que orguiio

de Sinaloa, para la operacion del Programa de Empleo Temporal Urbano, sien-
do parte del Acuerdo Nacional a Favor de la Economia Familiar y el Empleo,
teniendo en este programa una actividad muy importante el Servicio Estatal
de Empleo, al ser esta area la que canalizara candidatos para los Proyectos de
Empleo Temporal Urbano y lo que nos 1levo a fortalecer las acciones de vincu-
lacion laboral de la sociedad desempleada en zonas marginadas a un empleo
temporal.

En 2009 se asignaron recursos estatales y federales adicionales para el Programa de
Apoyo Emergente para Trabajadores del Sector Servicios, asi como para los es-
quemas de BECATE y PAE-Paro técnico y el Subprograma de Movilidad Laboral
Interna del Sector Agricola (Jornaleros Agricolas), lo que permiti6 atender a un
mayor namero de buscadores de empleo, ampliar el nimero de beneficiarios con
algtin apoyo economico, tanto para desempleados como para trabajadores en ries-
go, y con disminucion de sus ingresos.

Es asi que al mes de septiembre se atendio a 90,524 personas con las diversas
herramientas de vinculacion laboral o beneficios de apoyos. Con estos trabajos,
en el mismo mes contamos con una colocacion o sostenimiento del empleo de
28,215 sinaloenses.

El Servicio Estatal de Empleo en Sinaloa cuenta con una diversidad de servicios
y programas para atender a su poblacion objetivo, que son quienes estan desem-
pleados y buscan incorporarse a la vida productiva de manera formal; para ello, se
tienen herramientas que promueven las opciones de empleo y que los buscadores
se contacten directamente, o via nuestros servicios con esas oportunidades, segin
la herramienta que sea mas acorde a sus necesidades, facilidades de busqueda y
acceso.

En lo que se refiere a Programas de Apoyo al Empleo, se ha desagregado por
subprograma tanto el namero de atendidos/beneficiados, la inversion aplicada y
los municipios de donde es la poblacion atendida. En la siguiente Tabla se observa
la parte de colocacion de quienes son canalizados a una opcion de empleo por los
trabajos de vinculacion, o a una vacante por la parte de capacitacion u otro apoyo
economico; a la fecha, se ha realizado lo siguiente:
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PROGRAMA DE APOYO AL EMPLED

Servicios/ Alendidos/ Colocacion
Subprograma PAE Beneficiarios

Bolsa d'el'ra'hajn 27,459 9,176
Ferias de Empleo 10,832 1,212
Migratorios al Canada 320 _ 288
Banco de Oportunidades Laborales 18,325 _ 3,961
Tu Vocacion, Estancias

Profesionales _ 222

CIL _ 5,309

BECATE 2,955

Fomento al Autoempleo 2N

Repatriados Trabajado 282

Movilidad Laboral S. Ind. y Serv. 3

Movilidad Laboral de Jornaleros

Agricolas

PETU

Prog. de Apoyo Emergente para

Trabajadores del Sector Servicios

PAE-Paros técnicos

Total

Dentro de los programas de apoyo al empleo se encuentra la operacion de la Mo-
vilidad Laboral de Jornaleros Agricolas, con los cuales se ha brindado atencion a
jornaleros sinaloenses de los municipios de Choix, Badiraguato, Sinaloa, Moco-
rito, Guasave, Culiacan, Navolato, Elota, Cosala y San Ignacio; de los estados del
sur predomina la movilidad de jornaleros de Guerrero, Oaxaca y Veracruz, entre
otros, generando 17,674 apoyos economicos a la movilidad con una derrama de
11 millones 293 mil 976 pesos para esta poblacion migrante eventual que se dedica
a las labores del campo.

Es importante destacar que este apoyo es una ayuda para que cubran sus nece-
sidades basicas en el inicio de su estancia laboral en los albergues de los campos
agricolas, partiendo de que tienen la necesidad de migrar al no contar con es-
pacios laborales en sus lugares de origen, tanto en Sinaloa como en los estados
mencionados, generando con ello que en la temporada agricola sinaloense se dé
la movilidad, atendiendo asi las necesidades del mercado de trabajo y su propia
necesidad de ocuparse en las actividades que dominan a través de un trabajo
temporal. Para el ciclo horticola 2009-2010, se esta trabajando de manera mas
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coordinada con la AARC y 15 empresas agricolas que desearon participar en un
ejercicio, denominado prueba piloto, pero que en realidad consiste en buscar me-
jorar las practicas que se realizan desde el origen, transito y destino de estos jor-
naleros agricolas en cada temporada, buscando calidad de vida para ellos y una
mejor productividad para las empresas.

En otras acciones, mediante oficinas estratégicamente ubicadas a lo ancho y largo
de Sinaloa y contando con cuatro Unidades Regionales del Servicio de Empleo, se
ha brindado atencion a los municipios sinaloenses tanto de vinculacion laboral
como de apoyos al empleo.

La atencion se ha otorgado a través de los distintos subprogramas de apoyo, como
son BECATE (conformada por 5 modalidades de capacitacion), Fomento al Au-
toempleo y Repatriados, todos ellos para apoyar a la poblacion desempleada, se-
gun su situacion, para ser beneficiada economicamente y con esto ayudar a que su
proceso de incorporacion al empleo sea en mejores condiciones.

En total, se beneficio a poblacion desempleada y trabajadores en riesgo o dismi-
nucion de sus ingresos en 17 municipios del estado, con una derrama en inversion
de 40 millones de pesos, beneficiando a mas de 26,473 desempleados buscadores
activos de empleo y trabajadores en riesgo o disminucion de sus ingresos.

En 2009 se realizaron 9 ferias del empleo en municipios como Ahome, Mazatlan,
Guasave y Culiacan, eventos donde se ofertaron 3,232 vacantes, logrando colo-
car a 1,212 personas. En estos eventos se identifico el alto namero de buscadores
de empleo profesionistas de diferentes carreras, tanto con experiencia o sin ella,
donde las vacantes, en la mayor parte de los casos, no cubren sus expectativas
de condiciones laborales (sueldos), asi como el desequilibro entre la oferta y la
demanda que tenemos en el mercado laboral.

Por otro lado, a las empresas participantes se les brindan las facilidades para la
promocion de sus vacantes, las cuales se difunden en medios como internet, en
atencion directa con el buscador en las oficinas del empleo, por teléfono y de ma-
nera impresa en nuestra publicacion quincenal Ofertas de Empleo, todo ello sin
costo economico; tinicamente requerimos que nos realimenten con la informacion
de colocacion.

Por otra parte, ante la falta de alternativas de empleo, para personas que no
pueden acceder a un trabajo formal con una empresa, por su edad, falta de expe-
riencia o habilidades en lo que esta demandando el sector productivo, horarios
poco flexibles, necesidad de trabajar en casa, remuneraciones poco atractivas
o redituables para los buscadores de empleo, entre otros, se implementa desde
hace varios afos el esquema de Fomento al Autoempleo para llevar beneficios
tangibles y oportunos, logrando a la fecha estar en 15 municipios con propues-
tas productivas viables que llevan a las comunidades una actividad economica
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que en algunos casos detonan cadenas integrales, en coordinacion con otras ac-
tividades productivas.

A la fecha, se han otorgado 137 iniciativas productivas en el estado, beneficiando
a 231 personas con autoempleo, con maquinaria y equipo para iniciar o fortalecer
su negocio, propiciando también en ellos su formalizacion como negocio y com-
plementado su desarrollo con cursos mediante NAFIN para fortalecer sus habili-
dades empresariales.

En otras acciones, en colaboracion con universidades del estado, el Servicio
Estatal de Empleo y Productividad ha logrado vincular a 200 jovenes a diversas
empresas para realizar sus practicas profesionales, recibiendo el apoyo de las de-
nominadas becas de vinculacion por el monto de 9 mil por joven por la Secretaria
de Educacion Puablica.

La VincuLacion AcApEmicA, como PARTE CENTRAL DE LA
PoLitica pe DesARROLLO

Con un esfuerzo sin precedentes, en 2009 se formalizo un importante canal de comu-
nicacion entre universidades, centros de investigacion y gobierno para el desarrollo de
proyectos conjuntos y de alta pertinencia para el desarrollo del estado.

En el quinto ano de la presente administracion estatal, la tarea de vinculacion aca-
démica se ha venido consolidando como esquema para el desarrollo de la region,
sobre todo a partir de la creacion del Consejo Estatal de Vinculacion de Sectores
Productivos y de Educacion Superior del Estado de Sinaloa, 6rgano donde con-
fluyen autoridades de gobierno, académicas y empresariales, para la definicion y
aplicacion de politicas de vinculacion entre sectores.

Este nuevo espacio ha surgido como marco para las actividades de vinculacion
que impulsa la Secretaria de Desarrollo Economico.

Entre las acciones que se han desarrollado a partir de este esfuerzo, y en relacion
directa con las autoridades de la Secretaria de Educacion Pablica federal, figura la
puesta en marcha del programa de Estancias Profesionales, que estara benefician-
do en los proximos meses a cerca de mil jovenes, quienes tendran la oportunidad
de desarrollar un proyecto en una empresa sinaloense.

En lo referente al desarrollo de proyectos de investigacion aplicada, se ha traba-
jado en conjunto con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para facilitar
el impulso de proyectos que atienden necesidades especificas de desarrollo de
Sinaloa. Sobre todo, se ha trabajado en ir generando una agenda de investiga-
cion cientifica que atienda necesidades especificas tanto del sector productivo
como del pablico, con el objetivo de ir elevando la competitividad de nuestros
sectores.
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En industria del software, se ha trabajado con proyectos que brindan herramien-
tas para el crecimiento y fortalecimiento de esta industria, como son la creacion
de un centro de investigacion aplicada en tecnologias de informacion y comunica-
ciones en el estado de Sinaloa y el desarrollo de habilidades competitivas para la
exportacion de productos de software desarrollados en la entidad.

Cabe destacar que uno de los principales criterios para el desarrollo de estos
proyectos es la vinculacion de los centros de educacion superior con el sector
privado.

Otro de los sectores que fueron apoyados es la actividad minera, donde se ha
trabajado en la generacion de informacion geologica sobre el estado de Sinaloa
a través de cartas geologicas e inventarios mineros que permiten la promocion y
mejor aprovechamiento de los recursos mineros de la entidad.

Ademas de estos proyectos, se encuentran otros de pertinencia en el sector ali-
mentario, como es la Certificacion de Laboratorios con el CIAD, que permitira
contar en Sinaloa con un centro avalado para el desarrollo de examenes fitosanita-
rios. Con ello, los productores sinaloenses contaran con un espacio avalado para
la determinacion de residuos de plaguicidas y examenes microbiologicos (por
ejemplo, determinacion de salmonella en tomate).

De igual manera, se han aprovechado estos fondos para hacer estudios sobre la
Determinacion de Vocaciones Productivas que proyecta el sur de nuestro estado
a partir de las grandes obras de infraestructura que se han venido desarrollando,
como son la presa Picachos y la carretera Mazatlan-Durango.

En todos estos proyectos de investigacion aplicada se han invertido 8 millones
784 mil pesos; asimismo, en el altimo semestre de este afio se esta trabajando en
6 proyectos mas en el Fondo Mixto CONACYT-SINALOA, los cuales cubren de
nuevo el tema de desarrollo agroalimentario, el desarrollo de informacion minera,
el impulso de la propiedad intelectual que favorezca la solicitud de patentes, asi
como el de competitividad empresarial.

Enloreferente al programa de Formacion de Negocios México-China, hemos con-
tinuado en el esfuerzo de seguir formando capital humano con el conocimiento y
las herramientas para servir de vinculo con uno de los mercados mas importantes
en el mundo. En el marco de este programa, se desarrollan proyectos directamen-
te vinculados con empresas sinaloenses en el tema de alimentos congelados, de
frescos y de transferencia de tecnologias.

En suma, durante este tltimo afio la tarea de vinculacion académica se ha venido
fortaleciendo como herramienta para el desarrollo y estableciendo caminos para
potenciar y provocar el desarrollo de sectores.
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Avance N MeTas

En la meta de alcanzar un crecimiento promedio de la economia estatal de por
lo menos 4%, de acuerdo con cifras oficiales y proyecciones realizas por diversos
organismos y consultorias privadas del pais, la economia sinaloense, ante el freno
en el crecimiento economico provocado por los efectos de la crisis economica de
2009, ahora ubica el promedio de crecimiento econémico de los cinco anos de la
presente administracion en 2.4 por ciento.

En cuanto a la meta de promover inversiones privadas por el orden de los
4,500 millones de dolares, al quinto afno de la presente administracion se ha
superado la meta sexenal en esta materia, al acumular 4,874 millones de dola-
res de nuevos proyectos de inversion privada, que representan un avance del
108 por ciento.

Respecto a la meta de generar 66 mil empleos asalariados y una suma equiva-
lente de espacios de trabajo a través del autoempleo, apoyo a emprendedores,
microfinanciamiento y apoyos a mujeres jefas de familia, para completar un
total de 132 mil empleos en el sexenio, al mes de octubre del quinto ano de la
administracion, el aparato productivo estatal ha generado un total de 47,044
nuevos empleos asalariados y una suma equivalente en otros esquemas, como
los mencionados, para acumular un total de 94,088 empleos, que representan
un 71.3% de la meta sexenal.

En la meta de apoyar el financiamiento de 20 mil empresas, a la fecha se registra
un avance del 134%, al contabilizar un acumulado de 26,831 empresas financiadas
en lo que va del sexenio.

Considerando la meta de crear 150 estancias infantiles (CISI's) en el sexenio, los
resultados marcan un avance del 72%, al contar ya con 108 nuevos Centros Infan-
tiles en 9 municipios del estado.

Otra de las metas que se cumplen a cabalidad es la de mantener a Sinaloa entre
los 5 primeros lugares a nivel nacional en regulacion y gestion empresarial, segtin
el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), que ubica a Sinaloa en la
posicion namero tres a nivel nacional en esta materia.

Respecto a la meta sexenal de apoyar a 3 mil nuevas empresas con el Sistema Si-
naloense de Apertura Rapida Empresarial (SSARE) en sus diversas modalidades,
a la fecha se han apoyado 3,096 empresas, que representan un avance del 103 por
ciento.

En la meta de incrementar en un 60% el valor de la industria de alimentos del
estado, a la fecha se registra un avance del 51 por ciento.
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Retos Y ComPROMISOS

Si bien la recuperacion de muchas economias del mundo, entre ellas la mexicana,
ya hainiciado en el altimo trimestre de 2009, hay una percepcion generalizada de
que los motores que impulsan dichas economias no tendran la misma fuerza que
antes de la crisis.

Por ello, hoy mas que nunca es fundamental reflexionar sobre el crecimiento e
identificar los factores que historicamente han contribuido al buen desempeno
economico y trabajar en ellos.

En Sinaloa, si bien hemos logrado importantes avances, los retos para mejorar el
clima de negocios y el entorno economico atn siguen siendo muchos y muy im-
portantes, sobre todo si aspiramos a compararnos, no con nosotros mismos, sino
con regiones desarrolladas en México y el mundo.

La globalizacion y la creciente competencia obligan a actuar rapido y exigen las
mejores practicas de gobierno y de empresa.

Es un hecho que se necesita promover fuertemente en la sociedad sinaloense la
importancia de la competitividad para nuestro estado.

Una competitividad como via para asegurar la captacion de inversiones, la genera-
cion de riqueza y de empleo permanente y bien remunerado, pero también una com-
petitividad que trascienda el aspecto economico y que se refleje en una educacion
de primer mundo, en mayor desarrollo humano y en mayor calidad de vida.

La competitividad es un tema que involucra a todos los agentes economicos, y
desde una alianza publica / privada es determinante trabajar para establecer las
bases de una economia fuerte, competitiva y sustentable, no solo para los que hoy
estan, sino para las futuras generaciones.

Es claro que la presente coyuntura economica es un momento muy oportuno para
reflexionar sobre nuevas estrategias para el crecimiento.

Sinaloa, a pesar del entorno economico que atraviesa, esta viviendo una gran trans-
formacion en materia de infraestructura. Una dinamica que nos asegura que en los
proximos anos se podra potenciar un crecimiento economico y generar empleos.

Dentro de estos proyectos estan el Centro Integralmente Planeado (CIP), que esta
desarrollando FONATUR en la zona de Teacapan, Escuinapa. Este es el proyecto
mas importante para el crecimiento del turismo en México y el cual proyecta a
Sinaloa ya no solo como un destino turistico nacional, sino con un futuro promi-
sorio a nivel internacional.

Pero también estan proyectos, como las nuevas dos presas, la Picachos y la Santa
Maria.
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Y, por otra parte, destacar el mayor proyecto del Gobierno Federal en materia
carretera: la Supervia Mazatlan-Matamoros, el primer y tinico corredor carre-
tero transversal del norte de México, que modificara la geografia de los negocios
en muchos estados del pais y que potenciara la capacidad empresarial de Sinaloa.
En el Gobierno del Estado de Sinaloa nos estamos preparando para recibir esta
megainfraestructura.

En todos estos proyectos, como gobierno tenemos una gran responsabilidad en la
parte que nos toca: en infraestructura, en financiamiento, en inversion en capital
humano y en inversion para apoyar a los que generan empleo.

En Sinaloa, los empresarios y el gobierno hemos dado claras evidencias de éxito,
derivado del trabajo conjunto y de la suma de esfuerzos.

En adelante, sera determinante seguir impulsando la competitividad, la vincula-
cion empresarial, la logistica, pero sobre todo seguir propiciando confianza en los
sinaloenses.

11.5 Fomento, Promocion Y DesarRroLLo TuRrisTiCO

Sinaloa esta llamado a ser, en breve tiempo, el centro turistico por excelencia de
Meéxico y a colocarse en el mapa mundial como un destino competitivo.

Las politicas turisticas del gobierno han rendido frutos mas alla de las expectati-
vas, y de lo originalmente planeado, gracias al enorme potencial que en materia de
turismo ofrece el territorio sinaloense, a la entrega de los empresarios y servidores
del ramo y de todos los que, desde la funcion publica, estamos comprometidos
con su desarrollo.

Las bondades de la naturaleza, la cultura de trabajo y la demostrada hospitalidad
de los sinaloenses, entre otros muchos factores, han hecho de Sinaloa un estado
con grandes y diversos atractivos turisticos, que incluye turismo cultural, de sol y
playa, de cruceros, cinegético y de poblaciones magicas y seforiales.

En este gran mercado turistico sobresale la ciudad y puerto de Mazatlan, el de
mayo prestancia y el anico destino cultural que combina sol y playa, ademas
de su preciosa y extensa bahia, el carnaval y la alegria innata de su gente.

Esto ha sido la base que nos permite ampliar y mejorar, particularmente en los
ultimos dos anos y medio, la afluencia turistica nacional e internacional que
viaja a Sinaloa.

Pero también han sido decisivas la planificacion publica y privada de la actividad
através del Plan Avante, una estrategia promocional permanente e intensiva, la conec-
tividad adecuada de la transportacion terrestre, aérea y de cruceros, la capacitacion
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de los prestadores de servicios y, desde luego, las grandes inversiones extranjeras
y nacionales que en los tltimos afos se han incrementado.

TEMAS DE INFORME

FOMENTO TURISTICO
Pr CION TURISTICA

DESARROLLO TURISTICO
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FomenTto TunisTico

Este afio, Mazatldan ha tenido una excelente temporada de verano; ocupo el primer lugar
en porcentdje de ocupacion entre los principales destinos de playa del pais, superando a
importantes centros como Canciin, Los Cabos, La Riviera Maya y Puerto Vallarta.

El ano 2009 fue complicado. La crisis financiera que se venia arrastrando des-
de finales de 2008 en Estados Unidos repercutio directamente en la dismi-
nucion del gasto promedio de los turistas extranjeros, pero, sobre todo, en el
del visitante de crucero, pasando de 123 a 86 usd en el caso del Puerto de Ma-
zatlan, el cual, aun con dicho decremento, es el gasto mas alto de este tipo de
turistas en todo el pais, segtin estudios de la Florida Caribbean Cruise Assocation
(FCCA) y de la Administracion Portuaria Integral (API).

Mazatlan fue el destino con mayor crecimiento en afluencia turistica de todo el
pais con un 10.3% mas que en 2008 y el 15% en turistas con pernocta.

Adicionalmente, se presenta a finales de abril la contingencia sanitaria provocada
por la propagacion del virus A HINI, lo que derivo en cancelaciones de reserva-
ciones de hotel, vuelos, renta de autos y, con mayor efecto, de cruceros turisticos,
llevando a Mazatlan a cerrar el afio con 175 de 209 este tipo de embarcaciones que
se tenian programados. Todo esto repercuti6 significativamente en una serie de
indicadores, entre ellos el de la Afluencia Turistica.

AFLUENCIA TURISTICA
SIiNALOA 2008-2009
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Aun con toda esta problematica, 2009 cerr6 con una pequena, pero significativa
recuperacion en este rubro, con un incremento del 13%, a nivel estatal en su ma-
yoria de turistas nacionales.

Se tuvo un porcentaje de ocupacion del 59.3%, ya que en 2009 el promedio diario
de habitaciones ocupadas es de 9,995, contra 9,421 de 2008.

OFERTA HOTELERA DE SINALOA
2008-2009
(CUARTOS)

Revirtiendo las crisis y con un trabajo arduo y constante, Sinaloa se ha posiciona-
do a nivel nacional e internacional como un lugar importante de turismo; resul-
tado de ello, hemos aumentado la conectividad aérea con Canada en un 67%. El
estado cuenta, al momento, y por primera vez en su historia, con vuelos comercia-
les directos a las principales ciudades de Canada: Winnipeg, Toronto, Montreal,
Regina y Saskatoon.

Con todo ello, se puede decir que aun cuando el sector aéreo esta afrontando una
enorme crisis, el estado se encuentra marginalmente con el mismo namero de
asientos que 2008, cuando otros destinos perdieron el 14 por ciento.

Promocion TurisTicA

Enmigobierno, la promocion turistica nacional e internacional es parte sustantiva
de la estrategia integral para elevar el turismo sinaloense a niveles superiores y
competitivos.

En esa perspectiva, en el ambito de la promocion internacional, organizamos los
eventos Vive Mazatldn ¢ Copper Canyon Gateway, Canada 2009, en cuatro ciuda-
des de Canada: Vancouver, Edmonton, Calgary y Winnipeg con un promedio de
2,700 participantes entre agencias de viajes, tour operadores e inversionistas con
optimos resultados.
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El auge de la promocion turistica de los tltimos dos afos fue posible gracias a que
logramos superar la inversion, pasando de 94 millones de pesos en 2008 a mas
de 111 millones en 2009, lo que representa un 18% mas, y nos permitio transitar del
lejano décimo sexto lugar nacional al quinto puesto en el renglon de inversion en
promocion turistica y convirtiéndonos en uno de los estados con mayor gestion
de recursos.

Debemos hacer énfasis que ésta inversion tuvo un plan maestro estratégico en
los mercados, ya que la caida de la demanda de Estados Unidos, fue cubierta
por Canada y México (regional y nacional). Compensacion de 18 puntos de
ocupacion.

Por todo ello, avanzamos notablemente en la comercializacion de los destinos,
productos y servicios turisticos, asi como en el impulso a las modalidades tra-
dicionales de sol y playa, en la promocion de segmentos especializados, como el
turismo cultural, naturaleza, rural, deportivo y en congresos y convenciones.
Se instalaron 348 senales de identificacion de destinos turisticos, en las carreteras
de Sinaloa para senalizar los productos turisticos del estado, facilitando al
turista el acceso a éstos lugares.

El programa Turismo Intraestatal es una iniciativa sin duda exitosa y de alto sen-
tido de pertenencia, ha sido la del programa que promueve el turismo interestatal.
Es decir, se ha disenado un plan que incentiva en los sinaloenses su interés por
visitar y conocer su estado, sus diversos atractivos y sus bellezas naturales des-
lumbrantes con que cuenta a lo largo y ancho de su territorio.

Ello ha hecho posible que una gran cantidad de familias, grupos de jovenes, hom-
bres y mujeres, con apoyo del Gobierno del Estado y con sus propios esfuerzos
hayan viajado, y visitado en ocasiones, de manera reiterada por todo el estado y
por los lugares mas atractivos.

Asi, es comun tener contingentes permanentes de sinaloenses en las playas, ubi-
cadas en grandes extensiones de nuestro litoral, los pueblos magicos y senoriales,
en las ciudades del estado, gozando de sus encantos, mientras se recrean, descan-
sany se divierten sanamente.

Asimismo, se visualiza la capacitacion turistica con un enfoque incluyente que
busca sumar a los diversos organismos del sector a los esfuerzos que en esta ma-
teria hacen los Gobiernos Federal y Estatal.

Para lograr ese objetivo, adoptamos el Programa Nacional de Consultoria Mo-
derniza con el que brindamos consultoria especializada a micros, pequenas y
medianas empresas turisticas y mediante el cual hemos logrado, a través de sus
diferentes técnicas, humanizar el trabajo, incrementar la participacion de los co-
laboradores, elevar la satisfaccion del cliente, reducir costos y crear un entorno de
labores mas participativo en todo el ambito de la actividad.
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Gracias a esta estrategia capacitadora, logramos colocarnos en el tercer lugar na-
cional en capacitacion de certificacion Moderniza, dejando muy atras el lugar
22 que ocupabamos en 2007.

Ademas, y con base en esta misma politica, desde la Secretaria de Turismo del
Estado acreditamos a 18 consultores, quienes atendieron a mas de 450 empresas
en todo el estado, mismas que se acreditaron con el distintivo M.

En este apartado, Sinaloa fue la segunda entidad en bajar recursos para apoyar a
los empleados del sector, que tuvieron baja en sus ingresos a raiz de la epidemia
de influenza. Se apoyo alrededor de 5 mil trabajadores.

Aprovechando las experiencias que nos dejo el proyecto Cosala, el Gobierno del
Estado, a través de la Secretaria de Turismo de Sinaloa y las autoridades del mu-
nicipio de El Fuerte, estuvimos trabajando con ahinco para que esta joya arqui-
tectonica colonial alcanzara la categoria de segundo Pueblo Magico de Sinaloa.
Tenemos la satisfaccion de haberlo logrado, ya que en breve se oficializara tan
alta distincion, lo que nos colocara como la tnica entidad del pais que tenga el
privilegio de contar con dos denominaciones de este tipo.

Hoy dia, nuestra entidad cuenta con dos distintivos Pueblos Senoriales: San Igna-
cioy El Rosario, distincion que el Gobierno del Estado, por medio de la Secretaria
de Turismo, ha instituido como un mecanismo para estimular el desarrollo de los
pueblos sinaloenses interesados y comprometidos con la revaloracion y conserva-
cion de su patrimonio historico y cultural y cuyos habitantes mantienen estilos de
vida y el encanto del Sinaloa rural en su vida diaria, sus casas, sus calles, templos,
sus fiestas, su arte y su tradicion.

El programa esta orientado a exaltar en los pueblos las caracteristicas que lo defi-
nen como un lugar de interés historico y turistico, susceptible de ser visitado por
el viajero que busca incorporar a sus experiencias historia, costumbres y tradicio-
nes de la gente local.

El distintivo Senorial pretende también sensibilizar acerca de la importancia de
preservar el patrimonio tangible e intangible de las comunidades que son deposi-
tarias de la identidad local y regional, partiendo de que los pueblos orgullosos de
su historia y de su tradicion tienen mayores posibilidades de generar un desarro-
1o local ligado al turismo.

DesarroLLO TURiSTICO

Gracias a las politicas publicas turisticas impulsadas por el Gobierno del Estado y el
apoyo decidido de la iniciativa privada y de los Gobiernos Federal y Municipales, nues-
tro mayor éxito en inversion turistica se ha reflejado particularmente en los dos ultimos
aiios, ya que en el apartado de inversion privada, con una inversion aproximada para
2009, de 4 mil 59 millones de pesos, posiciondndonos en el 2° lugar a nivel nacional.
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En el renglon de inversion publica destacan los cuantiosos recursos destinados a
las modernas y funcionales vias terrestres Mazatlan-Durango, eje carretero que
muy pronto detonara de manera importante el desarrollo de cinco estados de la
republica, del océano Pacifico al Golfo de México, y la Escuinapa-Tepic, que po-
tencia ya considerablemente nuestras ventajas turisticas.

Ello explica por qué el turismo se ha consolidado como real palanca del desarrollo
socioeconomico del estado, ya que solo en el sector se tienen 83,464 empleos.

Mazatlan, capital del turismo cultural, de sol y playa, el auge inmobiliario con
base en inversiones turisticas, se ha convertido en el principal motor de impulso
de la economia en el estado de Sinaloa. En este municipio se llevan a cabo impor-
tantes proyectos, algunos ya terminados y otros en etapa de construccion: espacio
emblematico sera el Centro de Convenciones de Mazatlan inaugurado en noviem-
bre, que permitira romper con las tradicionales «temporadas bajas» (mayo, junio,
septiembre y octubre); en el Centro Historico se realizo el programa de manteni-
miento y remodelacion de calles, asi como eliminar la contaminacion visual.

Se consolido un importante proyecto en la Isla de la Piedra y se realizaron los
tramites pertinentes ante autoridades agrarias con autorizacion del Ejido Certifi-
cados Parcelarios, y se gestiono la detonacion del proyecto en su primera etapa.

En 2009 se han construido 1,374 nuevos cuartos de hotel, que consolidaran la
oferta a visitantes. Se espera que para el proximo ano éstas no sean menores a los
dos mil millones de dolares en desarrollos inmobiliarios en la zona turistica, por
lo que ya se tienen interesados a importantes grupos de empresarios de Canada,
Asia y de algunos estados de la republica.

Sin duda, Mazatlan esta destinado a tener el desarrollo inmobiliario mas grande
del pais; este puerto se distingue por ofrecer mas de 250 eventos culturales al afio,
siendo el tnico destino a nivel nacional que brinda a sus visitantes diversidad
de cultura, asi como hermosas playas, acompanadas de espléndidos atardeceres,
atractivos que logran que Mazatlan sea el puerto lider del Mar de Cortés.

Es tanta la carga historica, la tradicion y el arraigo que los mazatlecos ~y los mi-
les de visitantes de todo el pais y del extranjero- tienen por la fiesta carnavalera
que los Gobiernos del Estado y Municipal han decidido, en honor a este historico
acontecimiento, crear El Museo del Carnaval.

La sede de este original museo sera la llamada Casa Haas. Construida por don
Guillermo Haas de la Vega en el ano de 1890, la antigua casona y la propia familia
Haas estan ligadas historicamente a las festividades del carnaval. Miembros de la
misma, a través de generaciones, han sido promotores; bellas mujeres de la familia
reinas del mismo, por lo que la Casa Haas es el lugar mas adecuado e inmejorable
para la instalacion del Museo del Carnaval.
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El centro del estado contara con un Club Marina, ubicado junto al puente de Isla
Cortés, con una marina de 35 posiciones, marina seca con hangares para 60 em-
barcaciones, restaurante para 100 comensales, bar El Anzuelo, tienda de acceso-
rios marinos y de pesca, oficina para Capitania de Puerto, peines con servicios de
combustible, energia eléctrica, agua potable y extraccion de aguas residuales. La
inversion es de 5 mdd.

La actividad turistica en Sinaloa ha iniciado una nueva época de desarrollo, que le
esta permitiendo dar un salto a la confirmacion de sus destinos de playa, cultura-
les, historicos, costumbristas, de aventura y cinegéticos, y enlazarlos al mercado
global como una oferta turistica de clase mundial.

Avances EN METas

Con la finalidad de lograr mayor aceptacion de nuestros visitantes, se lleva a cabo
una intensa campana de limpieza en todas las playas a lo largo del litoral sina-
loense. De esta forma, se han concretado acciones para interesar a los lugarenos
de sitio, como El Maviri, Las Glorias, Bella Vista, Altata, Teacapan y Ceuta. La
colaboracion de los presidentes municipales ha sido muy valiosa, pues a los tra-
bajos de limpieza se agregan los de seguridad y orientacion de los prestadores de
servicio. Esta es parte de nuestra cultura.

Obtener el primer lugar en el crecimiento de la afluencia turistica en todo el pais,
la consolidacion del Centro Integralmente Planeado (CIP) y del Centro Historico
de Mazatlan como un destino emblematico.

Mantenernos como uno de los pocos estados que no perdimos la oferta de asientos en
conectividad aérea y aumentar los vuelos directos de Canada al puerto de Mazatlan.

Posicionarnos como el quinto lugar en la promocion turistica, ademas de conti-
nuar con el desarrollo de nuevos productos de turismo cultual, de naturaleza y
rural, atraer una diversidad de cadenas hoteleras internacionales, especialmente
en el sur del estado.

Retos Y CompRoMISOS

Gestionar con valores e incentivos mas y mejores inversiones turisticas, en espe-
cial firmas hoteleras de gran nivel.

Continuar la inversion pablica y el ordenamiento de nuestros destinos turisticos
en forma especial a Mazatlan con el sistema de tratamiento de aguas residuales,
drenajes y la infraestructura interna de sus vialidades.

Reservas territoriales frente al mar para asegurar inversion.

Consolidar el proyecto de malecon en Altata.
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Realizar negociacion para el cambio de via de ferrocarril en Emerald Bay a 7 km al
sur, pasando Oceanica.

Incrementar y sostener la conectividad aérea nacional e internacional y gestionar
la carretera a cuatro carriles de Escuinapa a Teacapan.

11.6 INFRAESTRUCTURA URBANA Y REGIONAL
PARA EL DesARROLLO SociAL Y ProbucTivo

En los tiempos que vivimos, es indispensable generar mayores oportunidades de
progreso para elevar y mejorar la calidad de vida de los sinaloenses.

Sin duda, uno de los elementos que contribuyen a que una region o una entidad sean
competitivas es la existencia de una buena infraestructura de comunicaciones y un
adecuado desarrollo urbano en las ciudades, que se correspondan con las demandas
de competitividad de un mundo intercomunicado y global cada vez mas exigente.

En el Marco Estratégico de la Politica de Comunicaciones y Obras Publicas, con-
tenida en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, se hicieron diversos plantea-
mientos que tienen como objetivo promover la infraestructura urbana de calidad
en ciudades y comunidades, dar un nuevo impulso al desarrollo regional, mejorar
la infraestructura de apoyo a la produccion en Sinaloa y promover el fortaleci-
miento de la infraestructura de comunicaciones.

Partiendo de estos objetivos, el Gobierno del Estado ha promovido diversas es-
trategias para impulsar la pavimentacion de vialidades, construir las obras que
requieran las ciudades para mejorar el flujo vehicular, mejorar y ampliar la red
carretera estatal, construir ejes carreteros interestatales y promover el desarrollo
y el fortalecimiento economico y social del estado.

El Gobierno de Sinaloa, trabajando al frente de las demandas ciudadanas, cons-
truye la unidad, el acuerdo y el entendimiento para avanzar en las demandas so-
ciales y abatir los rezagos que tenemos en infraestructura.

Sin distinciones politicas, se atendi6 a todos los municipios, se pavimentaron y
modernizaron carreteras y vialidades urbanas en cada uno de los 18 municipios,
dotando al estado de mas infraestructura para el desarrollo social y productivo.

Dentro de los programas Rescate de la Sierra y Rescate de la Costa se incluyeron
obras de construccion de carreteras y vialidades que el Gobierno del Estado im-
pulsa para mejorar las condiciones de calidad de vida de las familias que viven en
estas zonas.

Gracias a una intensa gestion del Ejecutivo Estatal, durante 2009 la mezcla de re-
cursos federales, estatales y municipales, permiti6 canalizar mas de 3 mil millones
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de pesos a diversas obras publicas a lo largo y ancho de Sinaloa, con el respaldo de
los legisladores federales y sinaloenses que garantizaron recursos economicos sufi-
cientes para el programa de vialidades, carreteras y conservacion de caminos rura-
les, infraestructura de Salud y Seguridad Publica, en una extendida y variada obra.

TEMAS DE INFORME

ViALIDADES URBANAS
INFRAESTRUCTURA CARRETERA
INFRAESTRUCTURA PARA SALUD

Y SEGURIDAD PUBLICA
OBRRAS DIVERSAS

ViALiDADES URBANAS

Al término del programa de construccion 2009, tendremos 204.6 kilometros de vialida-
des en los 18 municipios del estado, sumando un total de 701.4 kilometros de vialidades
construidas en este gobierno, que es un40.3% superior a la meta sexenal establecida en el
Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010.

Estamos trabajando en beneficio de la sociedad sinaloense, con el profesiona-
lismo y responsabilidad que corresponde al Gobierno del Estado para lograr
el desarrollo y ejecucion de sus programas, con acciones basadas en la optimi-
zacion de recursos, atendiendo estandares de calidad establecidos, teniendo la
obligacion de acatar todos los requerimientos y normas que rigen la obra pa-
blica y aplicar los materiales de mejor calidad, con el compromiso de desempe-
far las actividades con la aplicacion de los conocimientos y capacidad técnica
necesaria.

Estos son los valores que ha aplicado el Gobierno del Estado en la construccion
de la obra publica, obra que propicia la inversion, que atrae a mas empresas y que
estimula la generacion de nuevos empleos.

Construimos mayor infraestructura para que los municipios puedan integrar mas
su economia y para estimular el desarrollo de los sectores sociales y productivos,
implementando un programa de pavimentacion de vialidades en las principales
ciudades, sindicaturas y comunidades de la entidad.

En Los Mochis, Ahome, se rehabilita el boulevard Adolfo Lopez Mateos, que es la
principal via de acceso ala ciudad. El municipio de Ahome también trabaja con un
programa de pavimentacion de calles, que incluye diversas colonias de la ciudad
de Los Mochis y las sindicaturas de El Carrizo, Higueras de Zaragoza, Villa de
Ahome y Topolobampo, dando un total de 10.029 kilometros.
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En el municipio de El Fuerte, en la cabecera, se construye la calle Rodolfo G. Ro-
bles, entre Mariano Escobedo y boulevard Paso por El Fuerte, con un total de
0.566 kilometros.

En Choix, se construyen tres calles de la Colonia Ejidal: calle Camino a Las Cani-
tas, calle Ejidal Oriente y calle Ejidal Norte, con un total de 1.324 kilometros.

En el municipio de Guasave, en la cabecera, se construyen las calles Venustia-
no Carranza, avenida Las Palmas y calle Puerto de Mazatlan; en Bachoco, la
avenida Guadalupe Victoria, en Juan José Rios el boulevard Maquicoba y en
Ruiz Cortines el boulevard Diego Martinez de Hurdaide, con un total de 2.655
kilometros.

En el municipio de Sinaloa, en su cabecera Sinaloa de Leyva, se construye la aveni-
da Ninos Héroes, entre Gandarilla y Obregon, con un total de 0.169 kilometros.

En el municipio de Angostura, se construye la calle Benito Juarez en Chinitos.

En Salvador Alvarado, en la ciudad de Guamuchil, se reconstruye la avenida Ma-
tamoros, y se construyen diversas calles en el sector Morelos. En Villa Benito Jua-
rez, se construyen la calle Ramon Cervantes y avenida 1872, con un total de 3.855
kilometros.

En el municipio de Mocorito estan construyéndose dos tramos de la calle Rafael
Buelna y la avenida Namero 6 de Pericos, y en Mocorito las avenidas Adolfo Lo-
pez Mateos, Josefa Ortiz de Dominguez y calle Eustaquio Buelna, con un total de
1.619 kilometros.

En Badiraguato, se estan pavimentando las calles Mercedes C. Diaz Esparragoza
y Lic. Héctor R. Olea, y empedrado de las calles principales de Tegoripa y San
Antonio de la Palma, con un total de 1.484 kilometros.

En Culiacan, termino la ampliacion de la avenida Clouthier y se trabaja en la ter-
minacion del boulevard Las Torres, ubicado entre Barrancos y boulevard Jests
Kumate. Adicionalmente, con apoyo directo de Gobierno del Estado, se ha impul-
sado un programa de pavimentacion que tan solo en este afno ha concluido impor-
tantes tramos en 330 calles, con una longitud de 103.3 kilometros, y se mantiene
en proceso de construccion para ser concluidas durante 2009, 189 calles mas con
una longitud de 58.4 kilometros, haciendo un total de 161.7 kilometros de vialida-
des en colonias populares y sindicaturas.

En Navolato, se construye la calle 20 de Noviembre en la localidad de Villa Angel
Flores (La Palma) y se estan revistiendo diversas calles en el poblado Cinco de
Mayo, con un total de 3.780 kilometros.

En la cabecera municipal de San Ignacio, se estan pavimentando la calle Felipe An-
geles, asi como el adoquinamiento de la calle paralela a la carretera Coyotitan-San
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Ignacio, en Coyotitan, y adoquinamiento de la calle Emiliano Zapata, en Estacion
Dimas, con un total de 0.869 kilometros.

En Mazatlan, se reencarpetaron diversas calles de Mazatlan, como la avenida Ga-
briel Leyva, calle 5 de mayo, calle Belisario Dominguez, Calle Teniente Azueta, ave-
nida Galaxia, calle Pérez Arce, avenida Juan Pablo II, avenida Américas, avenida
Insurgentes, avenida Juan Carrasco y Guillermo Haro. Adicionalmente, el munici-
pio de Mazatlan trabaja con un programa de pavimentacion de calles, que incluye
diversas colonias del puerto de Mazatlan, dando un total de 12.862 kilometros.

En Concordia, se esta construyendo el empedrado de la calle frente a Unidad De-
portiva Municipal, con un total de 0.581 kilometros.

En el municipio de Rosario, en su cabecera El Rosario, se estan construyendo la
avenida De los Deportes, ademas de las siguientes calles: Cosala, Salvador Liza-
rraga, y Panuco. En Aguaverde, la calle Nicolas Bravo y en Cacalotan las calles
alrededor de la plazuela, con un total de 1.369 kilometros.

En Escuinapa, se estan pavimentando las calles Francisco Pérez de la cabecera
municipal, asi como la calle Marina Nacional, de Teacapan. Ademas, el municipio
de Escuinapa trabaja con un programa de pavimentacion, que incluye diversas
calles de la cabecera municipal, dando un total de 1.768 kilometros.

INFRAESTRUCTURA CARRETERA

En un esfuerzo conjunto entre los gobiernos estatal, federal y municipal, al término del
programa de construcciony reconstruccion 2009, tendremos 316.0 nuevos kilometros de
modernas carreterds en todo el estado, sumando un total de 947 4 kilometros de carre-
teras construidas y reconstruidas en este gobierno, lo cual es mds del doble de la meta
sexenal establecida en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010.

En el estado se realizan obras, cuyas acciones son de alcance extenso, tanto en lo
economico como en lo social. Acciones que lo trascienden en el tiempo y que se
vinculan con diversas actividades, modernizando las ciudades e integrando las
regiones y sus cadenas productivas.

La creacion de infraestructura favorecera la concrecion de nuevas inversiones
productivas, mayor crecimiento economico y politicas a favor de un desarrollo
regional mas equilibrado.

Necesitamos seguir la ampliacion de la obra carretera y el mejoramiento de ca-
minos rurales para integrar a las sindicaturas y abrir mayores oportunidades de
produccion y de empleo en las comunidades rurales.

Estamos modernizando y ampliando la red carretera estatal para lograr una ma-
yor integracion de las comunidades de la sierra, la costa y el valle.
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El Gobierno del Estado, junto con los municipios, esta realizando en la zona norte
la construccion de la segunda etapa del camino a Santa Rosa, las carreteras Go-
ros-Vallejo, Tabelojeca-La Bolsa de Tosalibampo Namero 1, la reconstruccion del
tramo carretero El Fuerte-Estacion Hoyancos, la construccion de los tramos Las
Moras-Las Quemazones (tercera etapa) y San Pedro-Chorohui, la reconstruccion
del ramal a Miguel Aleman, la reconstruccion de dos tramos de la carretera Estacion
Bamoa-Sinaloa de Leyva, la reconstruccion de la Pista de Aterrizaje de Bacubirito,
la construccion de la primera etapa del tramo Maquipo-Coyote, la construccion
del tramo Gabriel Leyva Velazquez-Lucio Blanco, la terminacion de la carretera a
Higuera de los Vega y la construccion de la segunda etapa de la carretera Mocori-
to-San Benito, con un total de 81.697 kilometros.

En la zona centro se trabaja en la construccion de las carreteras Angostura-La
Palma, acceso a Valentin Gomez Farias, reconstruccion de un tramo de la carre-
tera Angostura -La Reforma, reconstruccion de un tramo de carretera Badiragua-
to a Los Sitios, se construyo la carretera La Laguna-Cofradia de San Pedro, y se
concluyeron las carreteras Aguaruto-San Manuel y Costa Rica-Campo Gobierno
Numero 2, con un total de 21.39 kilometros.

En la zona sur se trabaja en la construccion de la sexta etapa de la carretera Cosa-
la-La Llama y en la reconstruccion de la carretera E.C. México 15-Cosala, se cons-
truyen los accesos a las comunidades de Tanques y Las Tinas, la segunda etapa de
la carretera San Ignacio-San Juan y se reconstruyo en el municipio de Escuinapa
la carretera Teacapan-Aeropuerto, con un total de 28.35 kilometros.

Por su parte, el Gobierno Federal trabaja en un programa de construccion y
reconstruccion de carreteras alimentadoras y troncales, con 184.58 kilometros
en todo el estado, destacando por su importancia la region del valle de San Loren-
zo en la cual se construyen las carreteras Quila-Valle Escondido, Eldorado-El Man-
guito, E.C. México 15-Oso, E.C. México 15-Higueras de Abuya, Eldorado-El Cuervo,
que le permiten ser la zona mejor comunicada en los valles del estado de Sinaloa.

INFRAESTRUCTURA PARA SALUD Y SEGURIDAD PUBLICA

Este afio se invierten 251.1 millones de pesos en la construccion de infraestructura de sa-
lud y 208 millones de pesos para el fortalecimiento del sistema penitenciario de Sinaloa.

Inici6 la construccion del Instituto Sinaloense de Cancerologia en Culiacan y se
reconstruyo el area de quir6fanos y rehabilitacion fisica del Hospital Civil.

Se construyo un centro de salud en Los Vasitos, municipio de Culiacan, asi como
una techumbre metalica en el centro de salud de Costa Azul, municipio de
Angostura.

Inicio la construccion de mas centros de salud en Los Mochis, Guasave y El Co-
lorado. En El Rosario y Guamuchil comienza la construccion de edificio de la
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Unidad de Especialidades Médicas (UNEME), y seguimos trabajando en los hos-
pitales generales de Mazatlan, Eldorado y Escuinapa.

En el renglon de seguridad, se fortalece el sistema penitenciario en Sinaloa. En el mu-
nicipio de Guasave estan reiniciando los trabajos de ampliacion y terminacion en el
penal de Guasave, terminamos ya este ano la construccion de los Centros de Ejecucion
de las Consecuencias Juridicas del Delito (CECJUDE) en los municipios de Angostura
y Navolato y se hicieron obras diversas en los CECJUDE de Mazatlan y Culiacan.

OBRAs DIvERsAS

Sonde destacar diversas obras de infraestructura de beneficio puiblico que estan inician-
do y que dardan un nuevo rostro a Sinaloa.

En estas obras se invierten 460.9 millones de pesos, como la construccion del nue-
vo Palacio Municipal de Angostura, el Gimnasio de Usos Multiples de Alto Ren-
dimiento, el Centro de Rehabilitacion y Educacion Especial (CREE) y el Asilo de
Ancianos en la ciudad de Culiacan, la terminacion del Centro Cultural en Los Mo-
chis, la construccion y rehabilitacion del edificio del Centro Estatal de Evaluacion y
Control de Confianza en Culiacan y la modificacion de lineas eléctricas aéreas para
su conversion a lineas subterraneas en el boulevard Las Torres en Culiacan.

A finales de mayo, se llevo a cabo en nuestro estado la Olimpiada Nacional 2009,
para lo cual se invirtieron 15.2 millones de pesos en apoyo a la infraestructura
deportiva de las ciudades de Los Mochis y Culiacan, la rehabilitacion de diversos
campos deportivos, la construccion de la cancha de trinquete en el Centro Civi-
co Constitucion, asi como el acondicionamiento y rehabilitacion de canchas de
frontenis en ese mismo centro, en el Club Unidad Creativa SNTE, en el Parque
Culiacan 87y en el Centro de Barrio Costa Rica.

Avance N MeTas

Se consigui6 una inversion acumulada en estos primeros cinco anos de mas de 11
mil millones de pesos.

Logramos un total acumulado de 701.4 kilometros de modernas vialidades en ciu-
dades y comunidades rurales, lo que representa un avance del 40.3% por arriba
de la meta sexenal.

Se pavimentaron en estos cinco afios un total de 947.4 kilometros de nuevas ca-
rreteras construidas y reconstruidas, y tenemos un avance de 236.9% en relacion
con la meta sexenal.

En la carretera Mazatlan-Durango se continta trabajando en la construccion
del puente sobre el rio Baluarte y se construyen diversos tramos en los estados de
Durango y Sinaloa.

254 . Quinto InFormE DE GOBIERNO



; Quinto Informe de
Gobierno

iQué orgullo vivir en Sinaloa!

En el eje carretero Topolobampo-Ojinaga, se esta trabajando en la ampliacion
de un tramo de 10 kilometros entre Choix y El Fuerte.

Por su parte, el Gobierno Federal contintia la modernizacion del eje carretero
Badiraguato-Parral. Este afo, la meta es llegar hasta Tameapa.

Se encuentra en proceso de licitacion la construccion a cuatro carriles de los li-
bramientos Culiacan y Mazatlan, obras que deberan estar en operacion para el
primer trimestre de 2012.

Retos Y CompROMISOS

Hemos rebasado la meta establecida para pavimentacion de vialidades en este
quinto ano de gobierno; el proximo ano, el reto es continuar pavimentando viali-
dades, favoreciendo con ello el mejoramiento de las principales ciudades del esta-
do, asi como de sindicaturas y pequenas comunidades.
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Ill. 1 Prevencion per Deuito Y ProTeccion CiviL

Conforme al Estado de Derecho, garantizar la seguridad y tranquilidad de la ciudadania
es un principio fundamental irrenunciable. Corresponde a nuestro gobierno la responsa-
bilidad de atender y esclarecer los delitos, asi como perseguir y castigar a los delincuentes
con la ayuda y confianza de la sociedad, mediante su participacion en actividades de
programas preventivos.

Para la proteccion de la vida y los bienes de las personas, asi como para la paz social
de los ciudadanos, es necesario trazar un conjunto de objetivos y acciones que nos lleven
aun clima de prosperidad, libertad y justicia, donde los ciudadanos puedan ejercer sus
derechos y desarrollar sus potencialidades; para ello, trabajamos diariamente por medio
de nuestras instituciones encargadas de la seguridad publica.

TEMAS DE INFORME

PREVENCION DEL DELITO

[ECNOLOGIA DE INFORMACION ¥
COMUNICACION EN LA SEGURIDAD PUBLICA
PLATAFORMA MEXICO
PROFESIONALIZACION

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTATAL DI
PrOTECCION CIVIL

ACUERDO NACIONAL POR LA SEGURIDAD, LA

.['. STICIA ¥ LA LEGALIDAD

PrevencioN peL DeLito

Sensibilizamos a 38 mil persondas entre nifios, jovenes y padres de familia, en los distintos pro-
gramas de prevencion del delito.

Disefiamos una serie de estrategias para combatir la violencia y la delincuencia, ya que
la seguridad publica entra en el circulo del desarrollo economico y social de nuestro
estado. Los ciudadanos juegan un papel importante para evitar que se cometan delitos.
Para ello, promovemos valores que motiven la solidaridad social, el rechazo a los actos
delictivos, la corrupcion y la impunidad para conseguir de esta manera una convivencia
armonica en nuestra entidad.

Dia con dia, la sociedad civil exige que nuestras instituciones de seguridad realicen
un trabajo mas eficiente. El trabajo desempenado en nuestra administracion se basa en
la distribucion de tareas, ajustandose a cada area competente en cuestiones de preven-
cion del delito. De esta manera, contamos con una organizacion mas responsable y efi-
caz que nos conduzca a resultados optimos.
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Desarrollamos actividades en conjunto para fortalecer el disefio y ejecucion de
politicas de prevencion del delito. Dimos a conocer a la sociedad sinaloense la
Semana Estatal de Prevencion del Delito Valora tu Vida, donde trabajamos junto
con el Gobierno Federal y las autoridades municipales de los 18 ayuntamientos
de Sinaloa. A la fecha, hemos sensibilizado, a través de los programas Cuida tu
Libertad, Delito Cibernético, «Bulling», Prevencion de Muertes en Jovenes, entre
otros programas, a alrededor de 18 mil 674 alumnos de 260 escuelas en los niveles
basico y medio superior.

En materia de prevencion comunitaria del delito, se ha sensibilizado mas de 3 mil
padres de familia, quienes han sido beneficiados junto con sus hijos en las escue-
las, con la conviccion de que los valores familiares son esenciales para el fomento a la
legalidad. Con el proposito de llegar a la conciencia de los hogares sinaloenses,
trabajamos mediante el programa Alianza Social por la Paz, con el que hacemos
visitas a mas 60 escuelas primarias en el estado, sensibilizando a alrededor de 20
mil alumnos.

El éxito que obtuvimos con el programa Cuida tu Libertad motivo a nuestro go-
bierno a crear la obra de teatro Cuida tu Libertad, con alto contenido preventivo,
misma que ya ha sido puesta en escena a 16 teatros en diferentes municipios; esa
obra conto con la asistencia de aproximadamente 6 mil 238 asistentes, entre los
que sobresalen jovenes y padres de familia; asi, por este medio, podemos llegar
directamente a la ciudadania con casos puestos en escena sobre las consecuencias
de los delitos y las malas conductas.

Sabemos de la importancia que tienen la seguridad, la paz y la tranquilidad de
las familias sinaloenses, para lo cual, afo con afo, llevamos a cabo, en el periodo
vacacional con mas movimiento en el estado, el operativo Semana Santa; por ello,
colocamos 101 espectaculares y 402 pendones, renovando la imagen de identidad
del operativo preventivo, incluyendo las frases promocionales Cuida a los tuyos y
Prevenir es lo que vale, apoyandonos y coordinandonos con autoridades municipales
en los lugares mas visitados. Distribuimos en la entidad mas de 60 mil dipticos
y material promocional, ademas de renovar las camparias de radio con medidas
preventivas antes, durante y después de vacaciones, poniendo en marcha, asimis-
mo, la campana Locutor Preventivo, con el apoyo de la industria de la radio y su
sindicato.

La familia es la piedra angular de nuestro gobierno y la base donde se forman
los ciudadanos modelo. Por esa razon, realizamos el concurso estatal Carta a mi
Madre, Carta a mi Hijo, con motivo de la celebracion del Dia de las Madres y Dia
del Nifio, con la finalidad de mejorar el acercamiento familiar. En este concurso
participaron alumnos de varios niveles educativos, padres de familia y sociedad
en general; recibimos mas de 2 mil 100 cartas, con las que organizamos un
evento final en el que ofrecimos estimulos para los primeros lugares con el
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objeto de incentivar a la ciudadania a que contintie participando en este tipo de
actividades.

Mencion especial requiere la puesta en marcha de dos proyectos estratégicos
presentados en la Semana Nacional de Prevencion del Delito, celebrados en sep-
tiembre de este afo y del que fuimos sede. En este evento presentamos la obra
de teatro Cuida tu Libertad y el proyecto de prevencion Comercio Seguro, este
ultimo debidamente aprobado por las camaras de comercio del estado de Sina-
loa, el sector industrial, a través de la CANACINTRA, y el sector de la construc-
cion, por medio de la CMIC. Mediante el programa Comercio Seguro, tanto en
su etapa preventiva como en su etapa reactiva, que se lleva a cabo a través del
Operativo Caminante, sostuvimos reuniones con las camaras de comercio de
todo el estado afiliadas a la FECANACO, con el objetivo de fortalecer las tareas
preventivas.

Preservar la libertad de transito y la seguridad de los usuarios en carreteras fede-
rales y estatales es una importante tarea; de esta manera, disminuimos el indice
de accidentes, abatimos los hechos delictivos y damos garantia de seguridad al
transporte en las referidas vias de comunicacion. Para eso, se coordinan esfuerzos
entre las instituciones de seguridad publica de los tres ordenes de gobierno que
integran el Comité Estatal de Seguridad en Carreteras, en especial en temporadas
en que se incrementa el transito vehicular y aumentan los riesgos de accidentes de
transito y delitos dolosos, prodigandose en la atencion y auxilio al turismo en los
periodos vacacionales de Semana Santa y de verano de 2009.

TecnoLoGiA DE INFORMACION Y COMUNICACION EN LA SEGURIDAD PUBLICA

Brindamos atencion a las mds de 1 millon 355 mil 661 llamadas recibidas en el sistema
de emergencias, auxilio y denuncias 066.

Hoy dia, la sociedad y los mismos actos delictivos nos obligan a posicionarnos
en un estatus de vanguardia en cuanto a la tecnologia utilizada para combatir
el crimen, ya que éste cada vez usa métodos mas sofisticados para operar. En
consecuencia, trabajamos en la aplicacion de nuevas tecnologias para la pre-
vencion, persecucion, castigo, readaptacion e insercion en la sociedad para
quienes cometan delitos, y por esa razon contamos con la adecuada capacita-
cion y adiestramiento de las fuerzas especializadas en nuestras corporaciones
policiales.

Al respecto, mantenemos siempre un servicio de calidad a la ciudadania otor-
gando mejor atencion de las llamadas de emergencia y de denuncia anonima.
Para estas acciones, seguimos operando un sistema de administracion de tele-
fonia, denominado Contact Center. En ese sentido, otorgamos una administracion
mas eficiente de todas las solicitudes de auxilio, de llamadas de emergencia
o denuncias ciudadanas recibidas en todo el estado; dicho sistema tiene alta
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capacidad de recepcion, por lo que canaliza de manera inteligente cada una de
ellas, evitando saturacion.

Con el proposito de tener un mejor servicio del sistema de administracion telefo-
nica Contact Center, constantemente difundimos y trabajamos para que los ciuda-
danos hagan uso adecuado del namero de emergencias 066 y de denuncia anoni-
ma. Desde principios de 2009 a la fecha, hemos recibido mas de 1 millon 355 mil
661 llamadas en el sistema. Para ello, contamos con el recurso humano altamente
capacitado en el manejo del servicio y de esta manera logramos una 6ptima recep-
cion, canalizacion y atencion de las llamadas de emergencia, auxilio y denuncias
de nuestra entidad.

Renovamos el 80% del equipo de computo instalado y avanzamos con un 75% en
la adquisicion de nuevos servidores. Suplimos telefonia convencional por equipos
de ultima generacion, llamados Internet Protocolo, que consiste en cambiar las
lineas telefonicas y teléfonos convencionales por lineas y teléfonos digitales de
mayor seguridad en la comunicacion de las diversas dependencias de gobierno,
reflejandose en bajos costos y administracion eficiente de la red telefonica. Hasta
hoy, la operacion de la Red de Telefonia Internet Protocolo cuenta con poco mas
de 360 usuarios, con notorios resultados. De igual manera, tenemos ahorros con-
siderables en los costos, comparados con el sistema telefénico tradicional.

Se instalaron y estan en operacion 17 videocamaras en diferentes puntos de la
ciudad de Los Mochis. Con esto, completamos la interconexion de los sistemas
implementados en Culiacan y Mazatlan. Por otra parte, se instalaron y operan 24
videocamaras en el Centro de Ejecucion de las Consecuencias Juridicas del Delito
(CECJUDE).

Respecto a equipos de radiocomunicacion, ampliamos la cantidad de canales
para atender el incremento de servicios en los grupos de las corporaciones de la
Zona Centro de Sinaloa, correspondiente a Salvador Alvarado, Culiacan y Elota,
lo que viene a dar una respuesta mas expedita en la coordinacion con las diferen-
tes areas que utilizan este sistema. Ademas, se ha fortalecido el sistema Automa-
tic Vehicular Localization (Localizacion Automatica Vehicular) con la adquisicion
de 100 Global Position Satellite (Posicion Global Satelital) para la localizacion de
las patrullas al servicio del 066, de la Secretaria de Seguridad Publica. Tenemos
un 80% de equipo nuevo instalado y en operaciones en tres zonas del estado:
Culiacan, Mazatlan y Los Mochis. Asimismo, se tiene un avance del 75% en la
adquisicion de nuevos servidores de archivos y de base de datos para esas zonas.
Por otra parte, se implemento el Sistema Integral de Centros Federales (SICEFE),
permitiendo controlar el flujo de movimientos de cada uno de los involucrados
en las actividades del penal, contar con registros detallados de los internos e
informes de cada una de las areas, aparte de una alta disponibilidad de datos y la
incidencia delictiva actualizada.
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La Secretaria de Seguridad Publica trabaja en la elaboracion de mapas geode-
lictivos en los que se determinan y clasifican las zonas de mayor incidencia
delictiva. Esos mapas se utilizan en la concrecion de programas y operativos es-
pecificos por zonas y tipos de delitos que ocurren en el estado; de esta manera,
fortalecemos los trabajos de inteligencia policial para un mejor manejo de datos
y resultados.

PLatarorma MExico

Hemos invertido alrededor de 50 millones de pesos en la implementacion del Sistema
Plataforma México, logrando interconectar a los 18 municipios del estado.

Iniciamos la carga y explotacion de la informacion en los municipios con Subsidio
para la Seguridad Publica Municipal (SUBSEMUN), que son Culiacan, Ahome,
Mazatlan, Guasave y Navolato, subiendo a la Red Nacional 3 mil 684 Informes
Policial Homologado (IPH), y llevando a cabo 652 consultas al Sistema Unico de
Informacion Criminal (SUIC).

Hasta agosto de 2009, se han cargado 26 mil 863 IPH y realizado 22 mil 344 con-
sultas al SUIC, lograndose obtener mas de 5 mil antecedentes criminales que es-
tan facilitando el trabajo de investigacion policial, y se ha detenido a mas de 100
personas por contar con ordenes de aprehension vigentes de diferentes estados de
la republica, asi como de Sinaloa.

El Sistema Plataforma México tiene en su marco de aplicacion la carga de la infor-
macion de los expedientes de quienes estuvieron y estan recluidos en el Centro
de Ejecucion de las Consecuencias Juridicas del Delito de los municipios de
Culiacan, Mazatlan y Ahome, donde se han cargado para consulta nacional
mas de 7 mil expedientes, contemplandose extender estos trabajos a las 15 carceles
administradas por los gobiernos municipales, accion que se concretara antes
de terminar 20009.

En julio de 2009 fue instalado el Modulo de Atencion Ciudadana de Extorsion en
las instalaciones de la Secretaria de Seguridad Publica, previendo a corto plazo
instalar modulos similares en las principales ciudades del estado para atender, de
manera coordinada con el Gobierno Federal, estas acciones ilicitas que se presen-
tan en diferentes modalidades.

Mediante el Sistema de Plataforma México, se estan llevando a cabo las videocon-
ferencias de las 32 direcciones estatales de Proteccion Civil con autoridades de la
Secretaria de Gobernacion, en los casos de prevencion de desastres, por lo que se
considera una herramienta tecnologica de mucha utilidad por la interconexion
que se logra en tiempo real.
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PoLicia EsTaTAL PREVENTIVA

La Policia Estatal Preventiva mantiene presencia en los 18 municipios del estado con
operativos, en coordinacion con las autoridades municipales, para atacar los principa-
les problemas en materia de seguridad.

La responsabilidad es la premisa fundamental de nuestra policia. Por medio de ella
buscamos disminuir los indices delictivos, garantizando la seguridad de la ciuda-
dania, tanto de las personas como de sus bienes y posesiones. De esta manera,
incrementamos su confianza en nuestras corporaciones y asi dar a la sociedad la
paz y tranquilidad que merece.

En la Direccion de la Policia Estatal Preventiva hemos logrado que, a la fecha,
se tengan en capacitacion inicial, en el Instituto Estatal de Ciencias Penales,
a 82 cadetes para policias estatales y 40 cadetes para custodios; se tiene contem-
plado ingresar dos grupos mas en los siguientes dos meses (de 40 cadetes cada
uno, para custodios). Por lo anterior, se estima que para finales del presente ano y
principios de 2010 se graduaran de manera escalonada los cadetes en capacitacion
que cubriran las necesidades de seguridad del estado.

La Policia Estatal Preventiva maneja la aplicacion de programas y operativos pre-
ventivos en apoyo a los 18 municipios de Sinaloa y los Centros de Ejecucion de
las Consecuencias Juridicas del Delito. Las condiciones actuales en seguridad
publica han permitido que la Policia Estatal Preventiva coadyuve con las demas
corporaciones de todo el estado por medio de una real y eficaz capacitacion y
profesionalizacion.

Nuestros policias estan siendo capacitados, segin lo exige el nuevo modelo poli-
cial, para fortalecer sus capacidades y eficiencia a través de instructores altamen-
te capacitados en técnicas y tacticas policiales.

A partir del 17 de marzo del presente afio, inici6 la Homologacion para la Po-
licia Estatal Preventiva, impartido por la Academia Regional de Seguridad
Pablica del Noroeste, y hasta la fecha se han homologado 200 elementos, con-
tinuando el sexto grupo el 21 de septiembre con 30 elementos.

La Policia Estatal Preventiva esta integrada como una Fuerza de Reaccion del
Estado, que cumple con el objetivo principal de su creacion: apoyar a los munici-
pios cuando la incidencia delictiva los rebasa, abarcando los limites territoriales
de los municipios serranos, asi como incidentes de alto impacto que por su na-
turaleza ponen en riesgo la estabilidad social. Su estructura permite la creacion
de grupos especiales, en coordinacion con las autoridades federales, estatales y
municipales, con el proposito de desarrollar operaciones conjuntas, como las que
se estan llevando a cabo con la Federacion (Ejército Mexicano y Policia Federal
Preventiva).
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En aplicacion de la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos y su Reglamento,
se logro la detencion de 14 personas, el aseguramiento de 18 armas de fuego y 76
cartuchos de diferentes calibres. Ante el incremento del robo de vehiculos, y como
parte de las acciones de la Policia Estatal Preventiva tendientes a disminuir este
flagelo, a la fecha se han recuperado 33 vehiculos que contaban con reporte de
robo y se detuvo a 13 personas.

En coordinacion con las direcciones de seguridad pablica municipales del estado,
se logro la detencion de 96 personas por faltas administrativas, la ejecucion de
una orden de aprehension, 9 vehiculos asegurados y 18 motocicletas.

Como parte del combate frontal contra la delincuencia organizada, seguimos
en Coordinacion con las Bases de Operaciones Mixtas Urbanas en los municipios
de Salvador Alvarado y Mazatlan. Se ha fortalecido la Unidad Canina K-9 para re-
cuperar la seguridad en los planteles educativos y salvaguardar las instalaciones
y mobiliario, evitando el pandillerismo, compra-venta y consumo de enervantes,
permitiendo a la fecha que se hayan realizado 2 mil 188 visitas escolares, asi como
la incursion en las revisiones y establecimientos de canes en los tres CECJUDE del
estado (Culiacan, Los Mochis y Mazatlan).

La gran diversidad de funciones que tiene la Policia Estatal Preventiva ha permi-
tido que afo con afo se siga apoyando a la SEMARNAT para evitar la depredacion
de especies marinas en riesgo de extincion, como es la tortuga marina; ahi, un gru-
po especial de la corporacion mantiene vigilancia permanente en el campamento
tortuguero Estrella de Mar, recolectando a la fecha 139 mil 388 huevos de tortuga
para liberar esta especie marina en su momento.

Es importante destacar el apoyo que se brinda a la custodia de internos de alta pe-
ligrosidad, como también los traslados de los mismos a los juzgados para diligen-
cias judiciales, hospitales y a los penales a donde se requiera cumplir su condena.

La Secretaria de Seguridad Publica, a través de la Direccion de Servicios de Pro-
teccion, brinda seguridad armada a empresas dedicadas a los ramos comercial,
agricola, bancario e instituciones publicas que soliciten este servicio; de esta ma-
nera, protegemos el patrimonio ciudadano y las inversiones del estado, blindando
los efectos que el crimen organizado tiene sobre la economia.

Actualmente, damos servicio de seguridad a 170 empresas, con un total de 998
elementos operativos para garantizar la calidad en los servicios proporciona-
dos; se realizan alrededor de 4 mil 702 supervisiones por mes. Ademas, 21 em-
presas reciben servicios ocasionales que en su mayoria corresponden a traslado
de valores, siguiendo los lineamientos del Comité Técnico Intersecretarial (que
regula la prestacion de servicio de seguridad especializada).

Contamos con dos equipos especializados de apoyo. Uno de ellos es el Grupo
Estatal de Fuerzas Especiales, cuya consigna es combatir la captura de especies
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marinas declaradas en veda en el estado y que esta asignado en apoyo y proteccion
a oficiales federales de CONAPESCA (SAGARPA), con tareas de inspeccion, revi-
sion, consignacion de productos marinos inadecuados, detencion de personas en
flagrancia y que son puestas a disposicion de las autoridades correspondientes. El
segundo grupo es el de la Unidad de Verificacion del Comercio Exterior, situado
en la caseta de cobro San Miguel Zapotitlan en el municipio de Ahome, con la
consigna de no permitir la entrada de productos ilegales o piratas al estado, pro-
venientes de la frontera norte de la entidad, estando asignados para la proteccion
y apoyo de los inspectores de verificacion de mercancia extranjera.

El estricto control sobre el otorgamiento y revalidacion de anuencias a empresas y
organismos de servicios privados de seguridad es parte de nuestros compromisos.
Para ello, se hacen supervisiones programadas y aleatorias para detectar irregula-
ridades en las mismas y proceder conforme a derecho.

Actualmente, operan 78 empresas de seguridad privada, registradas ante la Se-
cretaria de Seguridad Publica, de las cuales 55 cuentan con permiso vigente,
11 se encuentran en tramite de anuencia y 13 tienen permiso vencido; se contintia
con la labor de supervision para incorporar a todas las empresas que no cuenten
con los requisitos de ley para que se regulen y puedan brindar mejor servicio a la
sociedad.

La transparencia de los procedimientos administrativos es uno de nuestros
principales retos. Por eso, buscamos tener cubiertas en su totalidad las licencias
oficiales y de armamento, como también verificar por la SEDENA 2 inspeccio-
nes al aino del armamento de licencia oficial colectiva ntmero 204: asimismo,
llevamos un estricto control sobre el uso de armamento que utilizan nuestras
corporaciones policiales, altas y bajas de las licencias oficiales y la elaboracion
semestral de las credenciales de identidad policial.

Se han adquirido 1,487 armas de fuego, reflejando un total de 10,547, de las
cuales 139 fueron dadas de baja, quedando un total de 10,408. Cabe senalar
que se ha hecho la compra de 1,076 armas cortas y 451 armas largas con recur-
sos propios de los municipios, FOSEG, SUBSEMUN y del Gobierno del Estado
de Sinaloa. Es importante aclarar que a la fecha solo se tienen en existencia
8,881, ya que la diferencia se encuentra en tramite ante la SEDENA. Se han
distribuido en las corporaciones estatales y municipales que se encuentran
inscritas en la Licencia Oficial Colectiva namero 204, para que estén en posi-
bilidades de combatir el crimen y la delincuencia organizada. Cabe mencionar
que se tiene un avance de un 65% en nuevas adquisiciones de armas de fuego
desde 2005 a la fecha.

268 . Quinto InForme DE GoBIERNO



; Quinto Informe de
Gobierno

iQué orgullo vivir en Sinaloa!

ARMAMENTO REGISTRADO

O Armas cortas
B Armas largas

5,009

3949 3917 “ﬂ, 3,871
3.419

;z.ﬂﬂﬂ 2743 J

2003 2006 2007 2008

PROFESIONALIZACION

Durante 2009, han egresado un total de mil 515 elementos de los diferentes cursos y mo-
dalidades, servidores de la seguridad publica formados con los principios de legalidad,
eficiencia, profesionalismo y honradez.

A través del Instituto Estatal de Ciencias Penales y Seguridad Publica formamos
agentes con los conocimientos, técnicas y habilidades necesarias, apegados a los
principios constitucionales para el desarrollo de servidores de la seguridad publi-
ca. El Instituto es parte fundamental en la formacion de los policias de nuestro es-
tado; es un centro académico que forma, actualiza especializa y profesionaliza
en forma humanista, cientifica y con valores a los elementos de las instituciones de
seguridad publica y de procuracion de justicia.

Es por ello que estamos poniendo especial interés en que el Instituto cuente con
nuevos y mejores programas de estudio, con personal docente altamente calificado
y con las mejores condiciones de equipamiento para que sus egresados se sumen
a los esfuerzos que hacemos por convertir a nuestras corporaciones policiales en
instituciones modernas, profesionales y con ética policial con el proposito de que
los ciudadanos puedan confiar en ellos.

Cabe destacar que en el presente afio hubo 19 egresados de la Maestria en
Prevencion de Adicciones, los cuales serviran con rigor mas cientifico a las
instituciones de salud y de seguridad publica y procuracion de justicia.
Ademas, 1 mil 302 servidores publicos policiales egresados y actualizados en
homologacion de funciones policiales, en desarrollo humano, en herramien-
tas basicas, en técnicas y tacticas del desempeno policial y 194 elementos de
formacion basica policial.

En esta Institucion se encuentran en proceso de preparacion 247 cadetes en cursos de
formacion policial, y estudiantes de la Licenciatura en Criminalistica y Criminologia,
de los cuales destaca el grupo de 30 investigadores en delitos patrimoniales.
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Con el proposito de elaborar un diagnostico a los cuerpos policiales en activo en
el periodo que se informa, el Instituto ha llevado a cabo un proceso de evaluacion
en aspectos como estudio de la personalidad, conocimientos generales de la fun-
cion policial y conocimientos de las técnicas y habilidades de la funcion policial a
2 mil 945 elementos de las diferentes instituciones de seguridad publica y procu-
racion de justicia del estado.

El Instituto ha venido realizando investigaciones para estar a la vanguardia e im-
pulsar nuevos y mejores programas de estudio que fortalezcan la formacion poli-
cial, asi como es su proposito permanente consolidarse como una institucion de
excelencia académica y reconocimiento ptblico en la formacion de profesionales
especializados en el ambito de las ciencias penales de la seguridad publica y la
procuracion de justicia. Constituirse como un centro de investigacion, asesoria y
consulta nacional e internacional, que cuente con un acervo bibliografico comple-
to y actualizado, con tecnologia de vanguardia que mejore la formacion técnica y
cientifica.

ForTALECIMIENTO DEL SiSTEMA ESTATAL DE PROTECCION CiviL

Los riesgos en nuestro estado han merecido especial atencion, razon por la que efectua-
mos 1,208 monitoreos de fendmenos perturbadores, realizando 267 alertamientos a la
poblacion.

En el presente afio fortalecimos y modernizamos los métodos de monitoreo, se-
guimiento y alerta para que la poblacion en general y las autoridades tengan la
informacion en tiempo y forma sobre la situacion de fenomenos y riesgos, princi-
palmente los de origen hidrometeorologico, elevando asi la calidad y efectividad
de los contenidos en las campanas de difusion sobre medidas preventivas.

Con la finalidad de conocer las condiciones fisicas de los refugios temporales desig-
nados en el estado, en forma conjunta con los sistemas DIF estatal y municipales,
hacemos recorridos en los 18 municipios, verificando la situacion de un total de
247 refugios temporales distribuidos en toda la entidad, mismos que pueden reci-
bir a mas de 60 mil personas que puedan ser afectadas por algtn fenomeno.

Con el proposito de formar nuevos agentes multiplicadores del conocimiento so-
bre la materia, se impartieron cursos basicos y de induccion, dando difusion a la
cultura de la autoproteccion, enfocada a la poblacion infantil, sector empresarial,
dependencias gubernamentales y poblacion en general.

Se han hecho un total de 1,208 monitoreos de fendmenos perturbadores, en-
tre ellos incendios forestales, pronosticos y afectaciones de lluvias, incluyendo
los representados por ciclones tropicales; se han emitido 267 alertamientos a la
poblacion y autoridades sobre probables o inminentes impactos de fenomenos
perturbadores.
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Brindamos especial atencion a las guarderias que dan servicio en los 18 munici-
pios del estado, haciendo visitas de inspeccion y verificacion de sus instalaciones;
de igual manera, se capacit6 en procedimientos de emergencia a sus brigadas in-
ternas de Proteccion Civil, con la finalidad de garantizar que nuestros ninos estén
en un lugar seguro y confiable.

Inspeccionamos las mas de 400 estancias infantiles de la entidad, fortaleciendo
el plan de trabajo integral con la participacion de los organismos correspondien-
tes en la materia, tales como SEDESOL, IMSS, ISSSTE, Secretaria de Desarrollo
Economico del Estado, DIF estatal y la colaboracion de las Unidades Municipales
de Proteccion Civil. Como resultado de esas inspecciones, reubicamos el 3% de las
guarderias por presentar riesgos; en los establecimientos restantes se complemen-
taron las medidas de seguridad existentes, se instalaron mas sefializaciones de rutas
de evacuacion y salidas de emergencia y se colocaron mas extintores de incendios y
detectores de humo.

En lo que ha transcurrido de 2009, en el estado de Sinaloa se ha otorgado el apoyo
y coordinacion en incidentes, como incendios urbanos y forestales, derrames de
sustancias toxicas, explosiones y todo tipo de accidentes, otorgandose 183 apoyos
en coordinacion de emergencias.

En Semana Santa se desarrollo un extraordinario despliegue del personal del Siste-
ma Estatal de Proteccion Civil, brindando total cobertura de prevencion y auxilio a
todos los sitios recreativos, balnearios, centros ceremoniales y carreteras.

A los expobladores del vaso de la presa Picachos se les dedico especial apoyo con
vehiculos y personal de Proteccion Civil para auxiliarlos en el traslado a los nue-
VOSs asentamientos.

AcuerDo NACIONAL POR LA SEGURIDAD, LA JUSTICIA Y LA LEGALIDAD

Sinaloa ha cumplido al 100% con los compromisos derivados del Acuerdo Nacional por
la Seguridad, la Justicia y la Legalidad.

Hemos cumplido con todos los compromisos adquiridos en el marco del Acuerdo
Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad, que tenian como fecha de
vencimiento seis meses y un ano. De manera anticipada, cumplimos con lograr la
interconexion de los 18 municipios al Sistema Plataforma México, compromiso
con un plazo de 2 afos.

Avance EN MeTas

Para la mejora de las condiciones de vida de los menores infractores y la pobla-
cion penitenciaria, continuamos desarrollando una serie de obras en cuanto a
infraestructura se refiere, destacando la construccion del edificio del Instituto
para la Atencion Integral del Menor del Estado de Sinaloa (INAIMES), asi como
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remodelaciones a los distintos CECJUDES de todo el estado; ademas, seguimos
enfocando nuestro trabajo a la ejecucion de programas para adolescentes y la po-
blacion interna de los penales para su reincoporacion a la vida social de nuestro
estado y, a su vez, cortar el circulo de la delincuencia en infractores, ejecutando
y dando seguimiento a las medidas, de manera que buscamos reducir la reinci-
dencia del adolescente y de los internos que se encuentran en conflicto con la
ley penal, mediante el tratamiento, motivacion y el fomento de los valores para la
reinsercion del adolescente a la sociedad y una vida constructiva.

Nuestro trabajo va siempre enfocado a atender las causas, expresiones y formas
de conducta que conduzcan a bajar la reincidencia a través del estudio, trabajo y
disciplina.

Retos Y ComPROMISOS

Sin duda, la participacion ciudadana continaa siendo eje fundamental para el
cumplimiento de nuestras metas; su participacion en la realizacion de programas
preventivos aporta a nuestros proyectos la autoridad moral y civil para el cumpli-
miento de las mismas. El Gobierno del Estado de Sinaloa trabaja con base en las
necesidades de los sinaloenses. Por ello, no existe estrategia exitosa en seguridad
sin la participacion ciudadana, sin la conviccion civil de cumplir con las normas
juridicas y sin contar con la cultura de la prevencion del delito, aun cuando se
cuente con los recursos economicos suficientes. Para ello trabajamos de manera
prioritaria, para sembrar en el espiritu ciudadano la semilla de la legalidad y asi
cosechar juntos la paz y armonia que merecemos.

Adoptamos los instrumentos necesarios para la construccion de medidas preven-
tivas eficientes. La prevencion es la anticipacion a los problemas y desastres, de
tal manera que la cultura de la prevencion y la autoproteccion son dos lineas que
desarrollamos a lo largo de todo el territorio sinaloense. Es importante mencionar
la coordinacion interinstitucional entre los distintos niveles de gobierno para en-
frentar los problemas de la inseguridad; para lograrlo, cumplimos los compromi-
sos adquiridos en el Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y La legalidad,
segtn lo convenido y lo que nos corresponde como entidad.

111.2 ProcurAciON DE JusTicIA

En el ambito de procurar justicia, y como corresponde a la situacion que prevale-
ce, el Gobierno del Estado tiene un compromiso primordial con la sociedad. Por
ello, desarrolla una intensa actividad de inteligencia y operatividad para alcanzar
resultados de real proteccion social, sustancialmente orientados al esclarecimien-
to de hechos antisociales y a la proteccion de la integridad fisica de las personas
y de sus bienes.
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La Procuraduria General de Justicia del Estado ha asumido por entero y prepon-
derantemente su principal funcion, que es la lucha contra la delincuencia, con el
proposito fundamental de elevar la eficiencia en la investigacion de ilicitos y, por
esa via, contribuir a la disminucion de los indices delictivos, en una época como la
actual en la que el crecimiento y agravamiento de la criminalidad se ha puesto de
manifiesto en la mayor parte del pais.

La delincuencia organizada contintia siendo la problematica mas seria en la enti-
dad y en el territorio nacional y ha venido socavando la armonia de la vida social
con actividades delictivas de mayor impacto, asi como con otras que derivan de
lo mismo.

Esa clase de delincuencia, que de origen, y en términos de los regimenes com-
petenciales establecidos, corresponde combatirla al Gobierno Federal, ha sido
afrontada en Sinaloa bajo un esquema de coordinacion entre todas las autorida-
des, incluidas las de procuracion de justicia.

La problematica originada por las acciones de la delincuencia organizada, como
la generada por la denominada delincuencia comun, nos ha llevado a disponer de
cada vez mayores recursos y de multiples acciones en su tratamiento. Una de las
vertientes que se han abordado para avanzar en el quehacer publico de procura-
cion de justicia ha sido la renovacion y modulacion del aparato policial investi-
gador.

Este afio inici6 operaciones la Unidad Especializada en Delitos Patrimoniales, un
nuevo ente policial que se une a las cuatro de esa naturaleza, (especializadas), con
las que contaba la Procuraduria Estatal. También se han dado pasos en firme para
concretar el proximo ano la creacion de dos nuevas Unidades Especializadas, una
en Homicidios Dolosos y otra en Asuntos Internos.

Lo anterior, como parte de un proyecto de transformacion global de la policia in-
vestigadora, que evolucione a la policia tradicional en la materia, a una corporacion
conformada por grupos o unidades debidamente especializados, segtin delitos.

A través de diagnosticos para la identificacion y prevision del comportamiento
criminal y con una diversidad de medidas, acciones, estrategias y tecnologias, se
han creado condiciones para llevar a una real modernidad el combate al crimen a
través de la investigacion.

De ahi que se haya configurado una importante, provechosa y sistematica inves-
tigacion y persecucion del delito que garantiza y conserva la fuerza del derecho
penal y que conlleva, para su eficaz y eficiente logro, que el Ministerio Pablico
se apoye en sus principales auxiliares directos, como son la Policia Ministerial
y los servicios periciales, pues a través de una labor conjunta y coordinada se
propiciara mayor celeridad en el esclarecimiento de los hechos denunciados, la
identificacion, localizacion y detencion de los probables responsables.
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Es, ademas, ante una innegable complejidad del fenomeno delictivo y el alto im-
pacto social que éste representa en la vida de los ciudadanos, que el Gobierno del
Estado asume y reitera su compromiso de responder a esa problematica con un
enfoque social profundo para desarticular las redes delictivas, que van mas alla
de uno u otro gobierno y que tanto erosionan la estabilidad misma del Estado
mexicano.

TEMAS DE INFORME

AVANCE EN LA PROFESIONALIZ!
COMBATE A LA IMPUNIDAD
DETENCIONES A PROBABLES RESPONSA
SALDOS EN LOS PROCESOS PENALES

APREHENSION DE PERSONAS POR

MANDAMIENTO JURISDICCIONAL

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
ATENCION CIUDADANA

VICTIMAS U OFENDIDOS DE DELITO
RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS
FORTALECIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA

INSTITUCIONAI

AVANCE EN LA PROFESIONALIZACION

Con el convencimiento de que profesionalizar el servicio de procuracion de justicia es
condicion indispensable para combatir mejor el delito, en 2009 fueron 1,338 servidores
publicos del ramo los que recibieron capacitacion.

Formacion, capacitacion, actualizacion y especializacion han sido actividades co-
tidianas a lo largo de este ano, de las que han sido receptores ministerios publicos,
policias y peritos, con la finalidad de elevar la eficacia y eficiencia en la investiga-
cion y persecucion del delito.

Tan importantes actividades se han materializado con la realizacion de 54 cursos
de diverso tipo que inciden en la profesionalizacion del personal ministerial, los
cuales se impartieron a 1,338 servidores publicos. Dos cursos fueron de formacion
para 53 elementos, 14 de actualizacion para 465 y 38 de especializacion para 820
personas.

Esas jornadas han dado mayores herramientas y mejor dominio de las técnicas de
investigacion al personal de la Procuraduria, para estar en aptitud de responder
de manera mas eficiente a los retos por la problematica delincuencial.
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PROFESIONALIZACION A SERVIDORES PUEBLICOS

Formacidn I 33

Actualizacidn - 465

Especializacion
820

No. personas ) 200 400 600 BOO 1,000

ComBATE A LA IMPUNIDAD

Los delitos, cualquiera que fuere su naturaleza o gravedad, no deben quedar sin castigo.
Bajo esa premisa, este aio se logro mantener la tendencia ascendente en resultados en la
investigacion de delitos.

La aproximacion de un nuevo sistema de justicia penal, dotado de principios y
mecanismos procedimentales y procesales diversos a los que han venido preva-
leciendo por largo tiempo, se ha conjugado con el agravamiento del fenomeno
criminal, y ello ha generado un compromiso mayor para toda clase de autoridades
de seguridad publica y justicia.

En tanto ese nuevo sistema acusatorio adversarial se implanta en la entidad, el
reto de investigar con mayor grado de eficiencia los delitos se ha asumido a ple-
nitud, con resultados que dan muestra de ello, pues no obstante lo mucho que
falta por alcanzar, en este gobierno se han conseguido progresos que superan lo
logrado en cualquier otra época en la procuracion de justicia.

En los rubros elementales del trabajo de investigacion de delitos, se han obtenido
resultados destacables, que si bien no nos dejan satisfechos, si son los mas altos
que se hayan alcanzado en la historia de la Procuraduria General de Justicia.

Esos rubros son precisamente los de esclarecimiento de delitos, traducidos en
las averiguaciones previas consignadas ante los tribunales y en las de deten-
ciones de probables responsables de la comision de delitos, fundamentalmente
por las 6rdenes de aprehension ejecutadas. En ambos apartados, se alcanzaron
cifras sin precedentes, como ha sido una constante en cada uno de los anos de
esta administracion.

Lograrlo ha sido producto de un esfuerzo sostenido y de la suma de esfuerzos de
todo el personal ministerial, en el que la premisa y cometido principal ha sido brin-
dar a la sociedad sinaloense los resultados que ella y las circunstancias demandan.

En virtud del trabajo de la Policia Ministerial del Estado y de la Unidad Especia-
lizada en Aprehensiones, en 2009 se han ejecutado 3,610 6rdenes de aprehension,
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cifra que supera significativamente cualquier otra alcanzada, y que tiene mayor
valor en esta época en la que se han acrecentado los riesgos para los propios
elementos policiales al desempefiar sus funciones.

Respecto al trabajo de integracion y resolucion de averiguaciones previas, el tra-
bajo de la Procuraduria General de Justicia del Estado reporta un porcentaje del
85% en eficiencia, al contrastar las indagatorias resueltas en relacion con las re-
gistradas, mientras que en el apartado de averiguaciones consignadas, que es el
medular, en tanto significa hechos delictivos esclarecidos, las 6,878 consignacio-
nes concretadas este ano alcanzan la mas alta cantidad en la historia de la procu-
racion de justicia en la entidad.

AVERIGUACIONES PREVIAS REGISTRADAS
Y CONSIGNADAS

Empenados en alcanzar las metas que nos hemos trazado en el Plan Estatal de
Desarrollo 2005-2010, en el presente ano, como se anoto, se cumplimentaron 3,610
ordenes de aprehension, cifra notablemente superior a las 2,893 de 2008.

ORDENES DE APREHENSION EJECUTADAS
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Dato importante es el incremento del promedio diario en la ejecucion de or-
denes de aprehension, pues de 7.64 de 1999 a 2004, pasamos a un 13.22% en
20009.

DetencioNes DE PRoBABLES RESPONSABLES

Tan solo por el delito de homicidio doloso, se ha puesto a disposicion de los tribunales y
llevado a prision a mds de 1,374 probables responsables en los cinco aiios de gobierno.

En los altimos dos afios, se han acentuado los homicidios dolosos, como conse-
cuencia de la situacion extraordinaria de inseguridad y violencia que vive nuestro
estado y el resto del pais, a causa de la agudizada confrontacion que hay entre
organizaciones criminales.

Durante el ejercicio de este gobierno, se han cometido 3,948 homicidios dolosos, de
los cuales se considera que 2 de cada 3 estan ligados a la delincuencia organizada; es
decir, 2,632 homicidios de los ocurridos tendrian esa connotacion.

Resultante de las investigaciones hechas en torno a ése, que es el delito mas grave
de cuantos existen, se ha logrado en este gobierno la detencion de 1,374 personas
a las que se les atribuye la comision de homicidios dolosos.

Tratandose de otros delitos que igualmente son considerados de alta incidencia
y de importante afectacion patrimonial, se han logrado también este ano deten-
ciones en cuantia destacable, como es el caso de las 426 personas a las que se
les acredito su probable responsabilidad en la comision del delito de robo de
vehiculo.

Resaltable es igualmente la detencion este afio de 50 personas por la comision del
delito de secuestro.

CAPTURA DE PRESUNTOS RESPONSABLES
POR LA COMISION DEL DELITO DE SECUESTRO

® Detenidos en Flagrancia m Ejecucion de 0, de A.
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SaLpos N Los PRocesos PENALES

La imposicion de penas a los probables responsables de delitos es la concrecion de la
justicia. Este afio, se ha alcanzado un porcentaje sin precedentes del 90% en sentencias
condenatorias, en relacion con el total de las pronunciadas, en virtud del fortalecimiento
logrado en las investigaciones de delitos.

A través de diversas acciones, se estd incrementando el namero de autos de formal
prision y de sentencias condenatorias; asi, durante el ejercicio de este gobierno se
ha conseguido llevar y mantener en prision a los transgresores de la ley. E1 90% de
sentencias condenatorias que en este aio se han alcanzado refleja que estan mejor
sustentadas las averiguaciones previas consignadas por los Ministerios Publicos.
Esto se manifiesta en la emision de 4,468 autos de formal prision y 3,281 senten-
cias condenatorias.

Consignar a mas probables responsables ante el 6rgano jurisdiccional es una de
las principales exigencias para erradicar la delincuencia, lo que en su objetiva di-
mension en este gobierno ha sido un gran reto que, irrefutablemente, se relaciona
con la obligatoriedad de que el acusado obtenga la sancion de acuerdo con los
principios de legalidad y justicia.

La pretension final de esta administracion ha sido y seguira siendo que los proce-
sos penales concluyan con sanciones para las personas que cometieron un delito.

Con mayor y mejor técnica juridica penal participa el Ministerio Publico en la
integracion de sus indagatorias para sostener a satisfaccion sus acusaciones,
a través de las pruebas previamente establecidas en la norma juridica respectiva y
aludiendo argumentos fundados y motivados, que recepte al probable responsa-
ble la pena que, apegado a derecho, le corresponda, lo que se explica con los 4,468
autos de formal prision, contra solo 284 autos de libertad.

AUTOS DE FORMAL PRISION Y
AUTOS DE LIBERTAD

O Aulo de formal prisidn
B Auto de libertad

4,468
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Ahora bien, las 3,281 sentencias condenatorias que durante este ano han emitido
los érganos jurisdiccionales, representan un 90% del total de las pronunciadas.

EFECTIVIDAD DE SENTEMCIAS

[ Tolal de sentencias
B Sentencias condenatorias

3,281

APREHENSION DE PERSONAS POR IVIANDAMIENTO JURISDICCIONAL

Los mandamientos judiciales y la aprehension de probables responsables de la comision
de delitos son parte esencial de la realizacion de la justicia. Las 3,610 ordenes de apre-
hension ejecutadas este afio superan toda cifra previamente alcanzada.

Al igual que a otros rubros, se le ha dedicado una atencion especializada a las ac-
ciones de intervencion y aprehension de probables responsables, con base en los
mandamientos jurisdiccionales, y asi lo apuntan las 4,767 6rdenes de aprehension
libradas, 3,610 ejecutadas y 1,083 canceladas durante 2009.

Sobre este apartado, es indispensable senalar que hay causas diversas por las
que se cancelan ordenes de aprehension; ejemplo de ello es el sobreseimiento
por perdon del ofendido, muerte y la acreditacion de la minoria de edad del
probable responsable; tales circunstancias especiales son de significativa consi-
deracion para una mayor y mejor apreciacion de la efectividad de este rubro.

ORDENES DE APREHENSION

Libradas

Ejeculadas

Canceladas

SR RN WSS WSS SU—W——
0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
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LucHA ConTRA LA CORRUPCION

La mejora de las instituciones de seguridad puiblica y procuracion de justicia solo se pue-
de alcanzar combatiendo firmemente la corrupcion. Este afio, se han instruido 81 proce-
dimientos administrativos de responsabilidad a servidores ptiblicos y se han dispuesto
mecanismos diversos para el control interno.

A través de la Unidad de Control de Confianza se han realizado 11,261 evaluacio-
nes a personal activo y de nuevo ingreso, que se contabilizan de la siguiente ma-
nera: 1,914 evaluaciones médicas, 1,781 evaluaciones psicologicas, 1,526 socioeco-
nomicas, 1,109 de entorno social, 1,921 poligraficas, 1,636 investigaciones y 1,374
evaluaciones toxicologicas.

EVALUACIONES 2009

Socioecondmicas 1,526

Enlornos sociales _ 1,108

Investigaciones _ 1,636

Toxicologicas 1,374

B T
500 1000 1500 2000

Parte fundamental del plan anticorrupcion se patentiza con las 190 auditorias e ins-
pecciones realizadas este afio a areas sustantivas de la Procuraduria y con la recep-
cion y seguimiento a las 272 quejas y denuncias de la ciudadania; también este afo
en la Unidad de la Contraloria Interna de la Procuraduria General de Justicia del
Estado iniciaron 81 procedimientos administrativos, que culminaron con 51 san-
ciones, de las cuales 7 son destituciones, 12 suspensiones, 11 amonestaciones y 21
apercibimientos.

ATencION ClupADANA

La naturaleza e importancia del servicio piiblico de procuracion de justicia conlleva la
necesidad de establecer adecuados vinculos de enlace y comunicacion con la ciudadania,
asi como de atencion a sus denuncias y planteamientos.
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En tiempos en que cada vez se precisa de una mayor participacion ciudadana para
un mas eficiente combate institucional contra la delincuencia, las instituciones
deben crear adecuados canales de comunicacion con la sociedad para facilitar la
formulacion de quejas, denuncias y toda clase de comunicacion.

Esto tiene que ver con el proposito de incrementar la cultura de la denuncia, a
través de lo cual se genera la posibilidad de atender a los afectados y de sancionar
a los probables responsables.

Con sentido humano y aplicando todos los recursos al alcance, se emprendio este
ano un conjunto de acciones destinadas a servir mejor a la ciudadania, desde el
planteamiento de quejas, aportacion de datos relevantes para el esclarecimiento
de delitos y formulacion de denuncias o querellas.

Aun cuando queda bastante por avanzar, consideramos que se han tenido avan-
ces que, reflejados en el incremento de averiguaciones previas iniciadas en la
Procuraduria, al haberse registrado este aio 20,720 de ellas, que superan las 17,933
del ano proximo pasado.

En este apartado también debemos apuntar que este afo se han creado nuevos
espacios adecuados para la atencion a denuncias o querellas por delitos, lo que ha
permitido que las mismas se recepcionen de manera oportuna y agil. Es el caso de
las Oficinas del Ministerio Publico, instaladas este afo en el Consejo Estatal para
la Prevencion y Atencion de la Violencia Intrafamiliar (CEPAVI) y en la Camara
Nacional de Comercio (CANACO) Culiacan.

Los resultados alcanzados nos estimulan a comprometer nuestro mayor esfuerzo
y entera responsabilidad para continuar trabajando con un enfoque mayormente
funcional que asegure mas eficiencia en la prestacion de los servicios que exige y
requiere la comunidad sinaloense.

VicTiMas u Orenpipos peL DEeLiTo

Es proposito fundamental y accion permanente de la institucion del Ministerio Publico
que toda persona agraviada por la comision de un hecho antisocial reciba la adecuada
atenciony proteccion institucional.

Debido a la trascendencia del servicio que sobre esta materia tiene a su cargo la
Procuraduria General de Justicia del Estado, sus resultados se vuelven aspecto
primordial por su sensible y delicada atencion, y se manifiesta en el otorgamiento
de 1,946 asesorias juridicas, 2,496 atenciones psicologicas, 2,271 apoyos materia-
les, 925 protecciones policiales, 295 atenciones médicas, 16 apoyos para la obten-
cion de empleos y 49 eventos de coadyuvancia legal.
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VICTIMAS DE DELITO

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

I Coadyuvancialegal  Apoyo para la obtencién de

W Atencién médica empleo
Apoyo material Prateccion policial
Asesoria juridica Atencidn psicolégica

El Gobierno del Estado se ha destacado por su vocacion de servicio institu-
cional y el efectivo compromiso social a favor de individuos con capacidades
distintas, a quienes con la mas eficiente y eficaz atencion hemos otorgado
197 servicios, consistentes en asesoria juridica, gestion social y apoyos para la
obtencion de empleo.

ResPeto A Los DerecHos Humanos

La preservacion de los derechos de las personas es una innegable obligacion en el queha-
cer de los servidores puiblicos.

Hoy, con el trabajo de todos, tenemos mejores resultados en la compleja y delicada ta-
rea que ha desarrollado el Ministerio Pablico, al realizar su funcion constitucional con
pleno respeto a los derechos humanos. Ello es asi, aun cuando la funcion ministerial
por su propia naturaleza esta expuesta a un namero importante de controversias.

Precisamente en ese contexto se inscribe la situacion actual que se refleja por
la dependencia encargada de la investigacion y persecucion del delito, pues este
ano se han admitido totalmente 4 recomendaciones y 12 de manera parcial, de
17 emitidas por los organismos defensores de derechos humanos, que en su justa
dimension han sido procedentes, con base en la legislacion de la materia vigente y
las circunstancias especificas de cada caso.
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RECOMENDACIONES EMITIDAS
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FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

Uno de los linecamientos de renovado impulso es la adecuacion de las dreas y herramien-
tas para la gestion publica.

En cuanto a las actividades sustantivas que inciden de manera directa en la re-
novacion de la infraestructura institucional, habria que anotar que este ano se
han desarrollado 65 acciones de gobierno para ampliar, modernizar y dignificar
las instalaciones en que se constituye el Ministerio Pablico; de esta forma, se han
adquirido 5 mil 335 piezas de equipo y mobiliario.

Todo ello esta reportando una mejora en los indicadores y estandares de calidad
en los servicios de procuracion de justicia y que se materializa en una inversion
por el orden de 53 millones de pesos en la adquisicion de equipamiento, como
son 548 equipos informaticos completos, 56 partes para equipos de computo, 55
equipos periciales, 155 equipos de comunicacion, 52 vehiculos, 410 armas cortas,
905 piezas de mobiliario y 3 mil 154 equipos tacticos policiales.

Avance EN MeTas

Optimizar la eficacia de los procesos penales, incrementando a un 90% las sen-
tencias condenatorias, es proposito sefialado en el Plan Estatal de Desarrollo, y al
respecto se ha cumplido con la meta del 90 por ciento.

Aplicando la eficiencia y eficacia en la funcion ministerial, se mejora y perfecciona
la investigacion de las conductas ilicitas; es por ello que es una meta incrementar
a un 90% las resoluciones de averiguaciones previas. En este rubro, se establece
un avance del 85% de la meta establecida.
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Se ha hecho el compromiso de cumplimentar un mayor ntmero de mandamientos
judiciales, con la ejecucion de 4,365 ordenes de aprehension, y de lo cual se obser-
va un avance de 3,610 ordenes de aprehension de la meta que se indica.

En el proposito de ampliar a un 100% el instrumental pericial con herramientas de
alta tecnologia, se materializa un alcance del 1009% de la meta determinada.

Se ha atendido oportuna y plenamente el 100% de las recomendaciones, quejas
y planteamientos de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, la Comi-
sion Estatal de Derechos Humanos y organismos independientes; el compromiso
institucional de este gobierno ha sido, es y sera respetar los derechos humanos y
mejorar la relacion con la sociedad.

Retos Y ComPRoMISOS

Ante los retos y desafios que presenta la situacion actual, motivada por el feno-
meno delincuencial, es ineludible responsabilidad de la autoridad aplicar el ma-
yor de los esfuerzos para garantizar a la sociedad la seguridad y la justicia que
demanda.

Bajo esa premisa, el Gobierno del Estado reitera su conviccion y decision de man-
tener con el mayor animo y con todos los recursos posibles la lucha contra el deli-
to, con base en una eficaz y eficiente procuracion de justicia.

Los retos fundamentales contintian siendo la impunidad y la corrupcion, rubros
que se seguiran atendiendo con firmeza y con todos los mecanismos que la ley
confiere y que exigen las circunstancias.

Con el propésito de una mayor difusion y orientacion en materia de profesiona-
lizacion, se asume el compromiso de especializar el quehacer esencial de la ins-
titucion, la elevacion de la calidad técnica de los trabajos de investigacion y el
fortalecimiento de la independencia en la actuacion del Ministerio Pablico.

Ante la necesidad de generar mejores resultados, cada vez es mayor compromiso
gubernamental aumentar los rangos de eficiencia y niveles de eficacia, tanto en la
integracion, como en la resolucion de las averiguaciones previas, asi como en la cali-
dad de la participacion e intervencion en los procesos penales.

El servicio profesional de carrera, que conjugue la actividad ministerial con apego
legal y eficiencia de quienes lo prestan, con el de la propia estabilidad en el cargo
de la funcion pablica, son instrumentos indispensables en el proceso de su propia
legitimacion.

Otro compromiso de este gobierno es que, mediante los diversos Operativos Con-
juntos implementados por los tres niveles de gobierno, se seguira combatiendo
firmemente el crecimiento desmedido de la delincuencia comtn y, en lo que nos
compete, contra el crimen organizado.
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Con todo animo, se tomaran las decisiones que al Ejecutivo del Estado correspon-
dan para transitar en la entidad del actual al nuevo sistema de justicia penal.

Nuestra voluntad y disposicion sera siempre contribuir a la construccion de un
sistema de justicia penal mas justo, que garantice el desarrollo y la dignidad de los
sinaloenses.

El Gobierno del Estado continuara previendo todo aquello que sea necesario para
obtener, alcanzar y, en su caso, mantener vigentes cada uno de los compromi-
sos que se consignaron en el Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y
la Legalidad, en el marco de la Vigésima Tercera Sesion Ordinaria del Consejo
Nacional de Seguridad Publica, celebrada en Palacio Nacional el 21 de agosto
del ano pasado.

111.3 Reapaprtacion SociAL Y MEeNOR INFRACTOR

Para el gobierno de Sinaloa es fundamental la reincorporacion social de los
internos liberados y externados. De esta manera, se convierten en ciudadanos que
hacen aportaciones en todos los sentidos a nuestro estado, fomentando la pre-
vencion de la reincidencia de conductas antisociales. Para ello, llevamos acciones
mediante las instituciones gubernamentales, asi con como organismos privados,
y desarrollamos estrategias de orientacion para el proceso de reincorporacion en
sociedad.

POBLACION DEL SISTEMA PENITENCIARIO
ESTATAL

Fuero federal
35.28%

Fugra coman
64.72%

Total: 7,278

ReapaPTACION SocIAL

Beneficiamos a 2 mil 746 internos con programas educativos y a 2 mil 550 con diver-
sos cursos de capacitacion para el trabajo, incentivandolos de manera integral en su
readaptacion.
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Buscamos readaptar a los internos, de manera que cuando obtengan su libertad se
reinserten a la sociedad en actividades licitas y, por tanto, no reincidan en actos
delictivos. En Sinaloa contamos con 3 centros de reclusion y 15 carceles munici-
pales, con una poblacion de 7 mil 278 internos, de los cuales 2 mil 568 (35.28%)
son del fuero federal: 2 mil 332 hombres y 236 mujeres, 648 procesados y 1 mil 920
sentenciados. Del fuero coman hay 4 mil 710 internos, que constituyen el resto de la
poblacion penitenciaria: 4 mil 599 son hombres y 111 mujeres, 2 mil 2 procesados y
2 mil 708 sentenciados.

Creemos que, sin duda, la educacion y la capacitacion en el trabajo son las me-
jores maneras de forjar buenos ciudadanos; asimismo, desarrollamos en ellos un
trabajo psicosocial orientado a fortalecer valores éticos y morales. Por otro lado,
fomentamos en los internos la educacion con la finalidad de que obtengan un ni-
vel educativo mas alto y, de esta manera, las oportunidades en el mundo laboral
se vuelvan mas amplias. Este afio, 2 mil 746 internos fueron beneficiados con pro-
gramas educativos, con base en los convenios celebrados con la UAS, CONALEP e
ISEA, entre otros.

Dentro de la poblacion infractora del estado, el 37.73% cursa algin nivel educati-
vo: 918 internos estan inscritos en primaria y 1 mil 360 en educacion secundaria.
Hay que destacar que 24 de ellos estudian la Licenciatura en Derecho, tinica en su
género en el contexto del sistema penitenciario nacional.

INTERNOS QUE CURSAN UN NIVEL
EDUCATIVO

[alleres NN nternos

Alfabetizacion 146
Primaria 918

Secundaria 1,360
Telesecundaria | 62
Preparatoria _ 236
Licenciatura en Derecho 24

Es de suma importancia la participacion de los ciudadanos en el proceso de reha-
bilitacion y readaptacion, tanto del sector pablico como del privado, para poder
brindar la oportunidad a la poblacion infractora a que se reincorpore a la sociedad;
ademas, desarrollamos sus habilidades capacitandolos en algin oficio, para reali-
zarse como seres utiles a la sociedad, una vez que han obtenido su libertad.

En este sentido, hemos celebrado convenios con ICATSIN, CONALEP y otras ins-
tituciones educativas, logrando incorporar este afio a mas de 2 mil 550 inter-
nos en diversos cursos de capacitacion para el trabajo.
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INTERNOS QUE RECIBEN CAPACITACION
PARA EL TRABAJO

Cultura de Belleza 1
Corte y Confeccion '
Computacion Basica

Electricidad

Carpinteria
Mantenimiento preventivo

de Vehiculos

Plomeria

Sistema Eléctrico Automaotriz
Secretariado

Inglés Basico

Ajedrez

Otros

Es de vital importancia la salud penitenciaria de nuestros reos para evitar brotes de
enfermedades. Por eso, hemos realizado mas de 87 mil acciones médicas, contado
con el apoyo invaluable de la Secretaria de Salud. Esas acciones van de la atencion
especializada a internos a la hospitalizacion e, incluso, el otorgamiento de trata-
mientos.

Proporcionamos ayuda a los internos con grupos de apoyo para superar sus dife-
rentes tipos de problemas personales y familiares, que derivan de sus adicciones;
con el programa Tt Puedes, 699 internos recibieron la terapia de deshabituacion
de adicciones.

A la fecha, trabajamos en el mejoramiento de la infraestructura penitenciaria.
Contar con optimas condiciones influye en el desarrollo de las potencialidades
con las que pueden desarrollarse los internos. En ese sentido, destaca la construc-
cion de dos nuevos centros ubicados en los municipios de Angostura y Navolato,
con capacidad para 440 internos. Asi, otorgamos a los internos instalaciones sufi-
cientes y dignas para su rehabilitacion y readaptacion.

La dinamica de la poblacion penitenciaria exige una constante revision de su situa-
cion juridica para acceder a los beneficios a que por ley tiene derecho. De acuerdo
con su comportamiento disciplinario, se han otorgado los siguientes beneficios: en
lo que se refiere a delitos del fuero comun, han cumplido sentencia 115 infractores
y 147 reducciones de pena. En lo que respecta a libertades preparatorias tramita-
das ante los jueces de vigilancia en los municipios, se han brindado 30 libertades
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en Culiacan, 5 en Mazatlan y 34 en Los Mochis, que arrojan un resultado de 69 en
todo el estado.

Cabe resaltar los beneficios de preliberacion que se han concedido para la readapta-
cion social de los individuos. Se ha otorgado a 35 internos de fuero federal libertad
preparatoria, 4 la remision parcial de la pena y a 26 el tratamiento preliberacional.
Por otro lado, en cuanto a la modificacion de la sancion corporal han sido bene-
ficiados 3 internos y 1 de sustitucion de la pena. Para los infractores de delitos
cometidos que no sean graves y que pertenezcan a familias de bajos recursos eco-
nomicos, se otorgaron 73 fianzas por medio del programa Telmex-Reintegra, el
cual apoya hasta con 10 mil pesos para el pago de la fianza.

Es importante mencionar que es necesario mantener la seguridad en los centros
penitenciarios y favorecer la reinsercion social. Por eso, se ha trasladado a mas de
195 internos.

MenoR INFRACTOR

Consolidamos la Escuela para Padres de Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal y
Poblacién en General, beneficiando a la fecha a mds de 2 mil 350 padres de familia en el
estado.

Respecto al Instituto del Menor Infractor del Estado de Sinaloa, se ha llevado a
cabo la ejecucion y supervision de los programas personalizados del adolescente
en conflicto con la ley penal. Se han solicitado 309 programas personalizados por
los jueces especializados en la materia, de los cuales se han presentado a la fecha
261, llevando un avance del 85%. A su vez, se han hecho 1 mil 744 supervisiones a
las medidas de los 277 adolescentes impuestas por el juez especializado.

POBLACION DE MENORES SUJETOS A
MEDIDAS EN EXTERNACION

266 Masculing -
9%

11 Femening —
1%

Aunando a ello, hemos participado en diversas actividades de prevencion de con-
ductas antisociales entre los nifos y jovenes en el estado, como eventos depor-
tivos, programas de valores y ética y con el desarrollo de actividades manua-
les, artisticas y culturales, con una asistencia superior a 1 mil 400 personas.
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En paralelo a estas actividades, se ha dado cumplimiento a uno de los retos
fundamentales establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 201-2010, que es
consolidar la Escuela para Padres de Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal
y Poblacion en General, con 38 actividades en 7 municipios y beneficiando a mas de

2 mil 350 padres de familia en el estado.
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POBLACION ASISTENTE A ACTIVIDADES DE

PREVENCION

Masculina

3%

Femienina
62%

El indice de conductas antisociales esta relacionado con el crecimiento demogra-
fico; sin embargo, la gravedad de las conductas criminogenas varia dependiendo
de la cultura o de la region, mientras que la gravedad de ellas disminuye ante el
fortalecimiento de valores con ayuda de la educacion y la aplicacion de programas
preventivos en la sociedad.

Hemos celebrado convenios de colaboracion con mas de 20 instituciones publicas
y privadas y con las 18 autoridades municipales para la realizacion o participacion
en eventos educativos, deportivos y culturales, mediante los cuales canalizamos
a 116 jovenes para su mejor reinsercion social y familiar, lo que representa un
42% de jovenes sujetos a cumplimiento de medidas.

Estamos construyendo el edificio del Instituto para la Atencion Integral del
Menor del Estado de Sinaloa con instalaciones adecuadas para el debido aloja-
miento de la poblacion infractora. Ese edificio quedara terminado para finales
de este ano.

Brindamos tratamiento integral personalizado para la readaptacion personal, fa-
miliar y social a la poblacion infractora que se remite a los Juzgados Especializa-
dos en Justicia para Adolescentes. Destaca también la total cobertura médica y
odontologica, verificando la capacidad de atencion a los problemas de salud fisica
de los internos, asi como el servicio de atencion psicologica que se les brinda para
mejorar el comportamiento y verificar el origen del mismo, y los programas espe-
ciales, como terapias familiares de rehabilitacion de adicciones.

Alafecha, continuamos avanzando en la modernizacion de la infraestructura, aten-
diendo al mismo tiempo las condiciones de seguridad del Centro de Internamiento
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para Adolescentes con la construccion de bardas perimetrales, el remplazo de la
red eléctrica y el arreglo integral de 2 colectivos, con lo cual se lleva un avance del
80 por ciento.

Hemos logrado reducir del 20 al 18% la reincidencia infractora. Y seguimos traba-
jando para mejorar y consolidar dicha disminucion, gracias al trabajo coordinado
e integral de las areas de Educacion, Psicologia, Trabajo Social y Medicina.

Por la importancia que merece la salud de la poblacion de jovenes infractores, ellos
han recibido atencion médica odontologica en su totalidad, ademas de integrarlos a
programas educativos y de capacitacion laboral, asi como a programas integrales de
rehabilitacion y programas preventivos de adicciones.

Avance N MeTas

Para la mejora de las condiciones de vida de los menores infractores y la pobla-
cion penitenciaria, continuamos desarrollando una serie de obras, destacando
la construccion del edificio del Instituto para la Atencion Integral del Me-
nor del Estado de Sinaloa (INAIMES), asi como remodelaciones a los distintos
CECJUDE de todo el estado. Ademas, seguimos enfocando nuestro trabajo a la
ejecucion de programas para adolescentes y la poblacion interna de los penales
para su reincorporacion a la vida social de nuestro estado y, a su vez, romper el
circulo de la delincuencia en infractores, ejecutando y dando seguimiento a las
medidas para reducir la reincidencia del adolescente y de los internos que se
encuentren en conflicto con la ley penal, mediante el tratamiento, motivacion y
el fomento de los valores para la reinsercion del adolescente a la sociedad y una
vida constructiva.

Nuestro trabajo va siempre enfocado a atender las causas, expresiones y formas
de conducta que conduzcan a bajar la reincidencia a través del estudio, el trabajo
y la disciplina.

Retos Y ComPROMISOS

En el sistema penitenciario estatal continuamos readaptando internos con sen-
tido humano y estricto apego a la ley. Hemos dado solucion a propuestas para
beneficios de remision parcial de la sancion corporal a internos del fuero comun,
ademas de contestar amparos en materia de beneficios y tramitar propuestas de
libertad preparatoria ante los jueces de primera instancia de vigilancia de la ejecu-
cion de las consecuencias juridicas del delito a internos del fuero comun.

Asimismo, estamos totalmente dispuestos a dar respuesta y brindar la informa-
cion requerida por las comisiones de Derechos Humanos estatal y nacional, res-
pecto a la valoracion de expedientes de internos para el otorgamiento de algtin
beneficio de libertad anticipada.
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Igualmente, fortalecemos la infraestructura penitenciaria y mejoramos los meca-
nismos de readaptacion social en los niveles de la disponibilidad de recursos,
ampliando la capacidad de los penales.
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IV.1 RerormA DEL ESTADO Y GOBIERNO

Durante 5 afios hemos realizado acciones para introducir reformas orientadas a confor-
mar un gobierno que conduzca a Sinaloa a mejores niveles de desarrollo.

Iniciamos con la promocion de principios y valores, como la refundacion de las institu-
ciones publicas sobre la base de principios democraticos y de derechos humanos. Em-
prendemos politicas publicas encaminadas a atender las demandas de las nuevas gene-
raciones en economia, politica, educacion y cultura. Fortalecimos el sistema juridico
desde la dimension sustancial de la Constitucion para perfilar el Estado Democratico de
Derecho, con impulso al federalismo, la innovacion gubernamental, la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Ahora, el animo reformista se inscribe en los desafios de la reciente crisis financiera
global, que motiva a los gobiernos a perfeccionar y retomar el camino rector que los
mercados por si solos dejaron a la incertidumbre especulativa de la economia mundial.
Las politicas publicas se enfocaron a la recuperacion economica, la reversion del des-
empleo y la eficiencia gubernamental para que la cuenta publica mantenga finanzas
saludables. Se persigue la implantacion de proyectos de infraestructura con partici-
pacion de inversion publica y privada, pero también la consolidacion de la capacidad
financiera en las relaciones laborales con los servidores publicos para garantizarles
sus derechos en el retiro.

TEMAS DE INFORME

LOS AVANCES DE LA REFORMA
REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y
DEL COMERCIO

REGISTRO CIvil

h STICIA ¥ ESTABILIDAD EN LAS

RELACIONES LARORALES

DEFENSORIA DE QFICIO

PREVENCION ¥ ATENCION A LA VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR

TRANSPORTE ¥ VIALIDADES

INSPECCION ¥ NORMATIVIDAD

MEMORIA HISTORICA SINALOENSE

COMUNICACION SOCIAI
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Los AvaNcCES DE LA REFORMA

En la nueva legislacion estatal destaca la Ley de Pensiones para el Estado de Sina-
loa, publicada en marzo de 2009, cuya premisa es salvaguardar en todo momento los
derechos fundamentales de los trabajadores al servicio del estado, y que su concepto
financiero moderno introduce elementos esenciales para un manejo ordenado y seguro
de las pensiones.

En lo que va de este afo, se elaboraron y revisaron proyectos que se tradujeron en
iniciativas de ley y reformas a diversos ordenamientos para perfeccionar los me-
canismos de transparencia y rendicion de cuentas, justicia y seguridad, seguridad
laboral y eficiencia de los servicios estatales que, a la vez, fueron sometidos a la
consideracion del Congreso del Estado, en su caso.

En materia de transparencia y rendicion de cuentas, se elabor6 una iniciativa de
decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Constitucion Politica
del Estado de Sinaloa, que propone modificar los plazos de presentacion de la
cuenta publica por parte del Gobierno del Estado, de los ayuntamientos, de los
organismos publicos descentralizados y de participacion estatal o municipal, asi
como de los organismos autonomos.

De igual manera, se propone que se presente en forma trimestral un informe de
avance financiero, con la finalidad de que la Auditoria Superior del Estado se sirva
de ellos para orientarse. La aprobacion de esta iniciativa permitira que haya mayor
control en la renovacion de los gobiernos municipales, reflejando de manera clara y
precisa los avances, deficiencias, compromisos y demas aspectos del gasto publico
que ejercen los municipios.

Esta misma iniciativa también contempla una reforma que permitira establecer
las bases para regular la implementacion de los Contratos de Colaboracion Pua-
blico Privada como una nueva figura contractual nominada, de naturaleza ad-
ministrativa, tendiente a impulsar, de manera especialmente diferenciada en el
estado de Sinaloa, la implementacion de proyectos de infraestructura, mediante
la prestacion integral de servicios al sector publico con recursos provenientes de
inversionistas de los sectores privado y social, precisar ciertos aspectos relevantes
en materia de deuda publica y modificar disposiciones relacionadas con el presu-
puesto, entre Otros puntos.

En congruencia con lo sefialado en el parrafo anterior, se envio al H. Congreso del
Estado la iniciativa de Ley de Contratos de Colaboracion Publico Privada para el
Estado de Sinaloa, cuyo objeto es establecer las bases a que deberan sujetarse las
entidades estatales y municipales para celebrar contratos de colaboracion publi-
co privada en los casos previstos por la misma, asi como regular lo relativo a su
planeacion, programacion, presupuestacion, autorizacion, adjudicacion, contra-
tacion, garantias, mecanismos de pago, ejecucion y control.
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Asimismo, se proyecto un decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones
de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pablico; la Ley de Gobierno Mu-
nicipal; la Ley Organica de la Administracion; la Ley de Deuda Publica; la Ley de
Coordinacion Fiscal; la Ley de Hacienda Municipal; el Codigo Fiscal; la Ley de
Adquisiciones y Administracion de Bienes, la Ley de Obras Publicas y la Ley Or-
ganica del Congreso. Esta iniciativa tiene como proposito implementar diversas
adecuaciones legales que eviten, en lo posible, la existencia de normas juridicas
contradictorias y dar plena congruencia y consistencia al sistema juridico del esta-
do en contratos de colaboracion publico, privada, presupuesto y deuda pablica.

Por otra parte, se publico el Reglamento para el Acceso a la Informacion Pablica
del Estado de Sinaloa, en cumplimiento a la ley en la materia; dicho reglamento
tiene por objeto establecer los 6rganos, criterios y procedimientos institucionales
para proporcionar a toda persona el derecho de acceso a la informacion publica,
asi como el correlativo al acceso y proteccion de datos personales, de conformidad
con las bases y principios contenidos en la ley mencionada.

En lo que corresponde a justicia y seguridad, se publico la nueva Ley de Seguri-
dad Publica del Estado de Sinaloa, cuyos preceptos surgen de las reformas a la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de seguridad
publica, asi como de los compromisos asumidos en el Acuerdo Nacional por la
Seguridad, la Justicia y la Legalidad, y que pretende establecer el Sistema Estatal
de Seguridad Publica y homologarlo con el Sistema Nacional en la materia.

Esainiciativa de ley aborda, entre otros temas, la coordinacion en seguridad pablica
entre las autoridades del estado, de los municipios y demas instancias con atribu-
ciones legales en esta materia; la conformacion del Sistema Estatal de Seguridad
Puablica, su integracion, organizacion y funcionamiento; la regulacion de la infor-
macion sobre seguridad publica; el establecimiento y regulacion de los procesos
de seleccion, ingreso, formacion, permanencia, evaluacion, desarrollo, reconoci-
miento, régimen disciplinario, terminacion del servicio, registro y certificacion de
los integrantes de las instituciones de seguridad publica y la promocion, fomento
y determinacion de la participacion y coadyuvancia de la comunidad en la seguri-
dad publica del estado y los municipios.

Asimismo, se publico un decreto que reforma diversas disposiciones de la Ley Or-
ganica del Ministerio Publico del Estado de Sinaloa, relativas a las facultades de la
Procuraduria General de Justicia en materia de Justicia para Adolescentes, mismo
que fue publicado en el periodico oficial El Estado de Sinaloa de marzo de 20009.

En el tema de seguridad laboral, la Ley de Pensiones para el Estado de Sinaloa, pu-
blicada en marzo de 2009, es una disposicion vigente, cuya premisa es salvaguar-
dar en todo momento los derechos fundamentales de los trabajadores al servicio
del estado, estableciendo la garantia de que los servidores publicos, al haber cum-
plido su periodo de vida laboral al servicio de la colectividad, tengan el derecho
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a gozar de un retiro digno y con una retribucion justa. Dicha iniciativa contiene
una disposicion de orden administrativo, pablico y de interés social, obligatoria y
de observancia general para los tres poderes del Gobierno del Estado, los 6rganos
autonomos constitucionales, los municipios de la entidad, los organismos descen-
tralizados del estado y de los municipios y los que por leyes, decretos, reglamen-
tos o convenios lleguen a establecer su aplicacion.

La ley en mencion contempla la creacion del Instituto de Pensiones del Estado
de Sinaloa, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyos 6rganos de go-
bierno consideran la participacion de los trabajadores en la toma de decisiones
fundamentales para el buen funcionamiento del sistema que propone; se estable-
ce un régimen financiero donde tanto empleadores como trabajadores habran de
contribuir al fortalecimiento de las finanzas del propio sistema, lo que sin duda
permitira conceder una pension minima garantizada a quienes estén en aptitud
de recibir los beneficios precisados en la ley.

En Eficiencia Gubernamental se elaboro el Reglamento Interno de Sinaloa, Red Plus,
con el que el organismo publico descentralizado del mismo nombre podra organizar
su estructura organica para su eficaz funcionamiento y poder cumplir con su objetivo,
que es impulsar el proceso de modernizacion del transporte publico urbano.

Aunado a todo lo anterior, se llevaron a cabo 14 estudios de factibilidad para la
elaboracion de iniciativas sobre nuevas leyes.

Para el ambito agropecuario, se proyect6 un decreto que reforma la Ley de De-
sarrollo Ganadero del Estado de Sinaloa para dotar a la Comision Estatal de la
Leche y al Servicio Estatal de Clasificacion de la Leche, Productos Derivados y
Subproductos, de una mayor instrumentacion, con el proposito de cumplir ca-
balmente con sus objetivos, que consisten en garantizar el abasto de productos
lacteos sanos y nutritivos sin descuidar el desarrollo de la ganaderia estatal.

En materia de coordinacion con las dependencias federales, los gobiernos municipales
y el sector social, se elaboraron y revisaron alrededor de 200 acuerdos y convenios de
coordinacion, colaboracion y concertacion para el desarrollo de diversos programas
federales y estatales y la ejecucion de proyectos benéficos para la poblacion sinaloense
en todos los sectores de la administracion publica estatal y paraestatal.

Se atiende la defensa juridica del Poder Ejecutivo Estatal y sus dependencias y
entidades, participando en mas de 300 juicios de amparo en diversas materias,
contencioso administrativos, civiles y penales.

Por otra parte, es importante mencionar que legalizaron casi 15 mil documentos
entre certificados de todo nivel educativo, titulos profesionales y actas del regis-
tro civil; se autorizaron alrededor de 300 protocolos y se realizaron alrededor de
1,900 apostilles de documentos que necesitan surtir efectos legales fuera del pats,
de conformidad con la Convencion de La Haya.

300 . Quinto InFormE pE GoBIERNO



RecisTrRo PUBLICO DE LA PRoOPIEDAD Y DEL COMERCIO

Conel proceso de modernizaciony digitalizacion del Registro Ptiblico se ha venido apun-
talando el ambito de negocios, ya que en coordinacion con la Secretaria de Economia se
impulsan las mejores prdcticas para la competitividad, concretamente en la facilidad
para abrir nuevas empresas; esto ha permitido que Sinaloa se ubique a nivel nacional
dentro de las cinco mejores entidades con facilidades para la apertura de negocios.

Se publico el nuevo Reglamento del Registro Pablico de la Propiedad y del Co-
mercio. Las nuevas disposiciones otorgan validez legal al Sistema de Gestion Re-
gistral (SGR), que es el sistema informatico desarrollado para la modernizacion
del Registro Pablico de Sinaloa.

Hoy dia, en Culiacan y Navolato se utilizan las nuevas tecnologias de informatica
en el registro y consulta digital del comercio inmobiliario. En fecha proxima, en
lo que resta del ano, las oficialias en los municipios de Ahome, Mazatlan, Guasave
y Salvador Alvarado se incorporaran al nuevo modelo, una vez que concluya la
digitalizacion de sus archivos registrales y la conformacion de las bases de datos,
que juntos comprenden mas de 600 mil actos. En este periodo gubernamental
se habran empastado y restaurado un total de 13 mil libros, que representan 30
mil inscripciones para preservar el acervo documental en las oficialias de toda la
entidad.

El servicio progresivamente esta reduciendo sus tiempos de respuesta para ma-
yor satisfaccion de los usuarios. La Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, la
Sociedad Hipotecaria Federal y la Comision Nacional de Vivienda evaltan perio-
dicamente los avances del programa de modernizacion a través de un despacho
externo, el cual, en su cuarta medicion correspondiente a agosto de 2009, indica
que en Sinaloa el avance ha superado la media nacional, no obstante haber inicia-
do apenas hace dos afios nuestras acciones modernizadoras.

Otro logro importante en el Registro Pablico es en el ambito de negocios, ya que
en coordinacion con la Secretaria de Economia se impulsan las mejores practicas
para la competitividad, concretamente en la facilidad para abrir nuevas empre-
sas. El Instituto Mexicano para la Competitividad y el Banco Mundial editan el
reporte Doing Busines, que coloca a Sinaloa entre las cinco mejores entidades de la
Federacion con facilidades para la apertura de empresas.

En noviembre se llevara a cabo en la ciudad de Culiacan el XXXIV Congreso Na-
cional de Derecho Registral, con la asistencia de autoridades de la Consejeria Ju-
ridica del Ejecutivo Federal, Sociedad Hipotecaria Federal, Consejo Nacional de
Vivienda, SEGOB y los directores de los registros publicos y archivos de notarias
de todo el pais.

En este encuentro se celebraron foros y conferencias con la finalidad de generar
conocimiento y compartir experiencias sobre el registro de bienes inmuebles entre
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los registros publicos del pais, el notariado mexicano y las autoridades locales y
federales.

Continuamos con la vision de contar con un registro publico inmobiliario que,
ademas de otorgar seguridad legal al patrimonio de los sinaloenses, que con gran
esfuerzo han logrado para sus familias, se facilite el comercio y el financiamiento
hipotecario que los productores alimentarios requieren para sembrar y cosechar
sus cultivos.

Por otra parte, en el ambito de negocios, la certeza legal de la propiedad inmobi-
liaria es detonadora de las inversiones en el estado; por esa razon, estamos com-
prometidos a atraer capitales de inversion que generen empleos y desarrollo eco-
nomico por la via de la seguridad juridica en la propiedad inmobiliaria.

Recistro CiviL
Actualmente, la modernizacion del Registro Civil presenta un avance del 99 por ciento.

Estamos impulsando las reformas legales requeridas por la institucion registral; se
encuentra en proceso el nuevo Reglamento del Registro Civil para el Estado de Si-
naloa, cuyo contenido sera consecuente con los avances hacia la modernidad que
hemos logrado en la expedicion de actas y registros del estado civil de las personas.

En relacion con el programa de Modernizacion Integral del Registro Civil, se tiene
un inventario de registros de 5914,694 y una base de datos en captura y digita-
lizacion de 5°686,894 actos registrales de nacimientos, matrimonios, defunciones,
divorcios, reconocimientos y adopciones, que comprenden, de 1930 a la fecha, un
avance del 99%. Asimismo, se contintia con la actualizacion permanente de la base
de datos.

Conforme al Programa de Modernizacion, se tiene contemplado automatizar 120
oficialias, de las cuales se han automatizado 70 de ellas con equipamiento y co-
municacion en red, ademas de 30 oficialias equipadas con base de datos local,
dando un total de 100 oficialias sistematizadas, lo que representa un avance del
85%, refiriendo las oficialias detectadas como de mayor demanda de servicios por
encontrarse ubicadas en las cabeceras municipales de la entidad y sindicaturas de
mayor poblacion.

Lo anterior ha dado como resultado la simplificacion de tramites, una presta-
cion de servicio publico de calidad con tecnologia de punta, asi como la certeza
juridica en la expedicion y registro de los actos del estado civil.

En la ejecucion del Programa de Regularizacion del Estado Civil de las Personas,
se llevo a cabo la Campana Anual de Registro de Nacimiento y Matrimonio en los
meses de abril y mayo, lo que dio como resultado el asentamiento de 3,283 naci-
mientos y 1,232 matrimonios.
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JUSTICIA Y ESTABILIDAD EN LAS RELACIONES LABORALES

Derivado de las audiencias de conciliacion, se logré pactar 3,432 convenios entre las par-
tes obrero-patronal por un monto de 40 millones de pesos a favor de los trabajadores por
concepto de diversas prestaciones laborales, lo cual, ademds, contribuyé a mantener el
clima de seguridad laboral que caracteriza a nuestro estado.

El empleo es uno de los principales factores en el desarrollo de cualquier sociedad.
Por ello, la problematica de la situacion laboral es uno de los desafios mas importan-
tes de este gobierno, que se pretende disminuir bajo la proteccion y supervision de
los derechos laborales, asi como asesorar, orientar, conciliar y representar, segin sea
el caso, a los trabajadores y a sus sindicatos, siempre que lo soliciten ante cualquier
autoridad en lo relacionado con la aplicacion de las normas de trabajo.

Este afio hemos recibido quejas de 8,940 trabajadores a nivel estado, los cuales fueron
atendidos por la Procuraduria de la Defensa del Trabajo con la idea de solucionar con-
flictos de caracter laboral. Derivado de las audiencias de conciliacion, se logro pactar
3,432 convenios entre las partes obrero-patronal por un monto de 40 millones de pe-
sos a favor de los trabajadores por concepto de diversas prestaciones laborales.

Se brindaron también 6,250 asesorias en materia de trabajo a empresarios y trabajado-
res para cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley Federal del Trabajo.

Por otra parte, y con la finalidad de contribuir a la estabilidad en el empleo, se
reinstalo a 348 trabajadores que habian sido despedidos supuestamente de mane-
ra injustificada. Asimismo, se demando6 a 608 empresas ante las Juntas Locales de
Conciliacion y Arbitraje del Estado para reclamar el pago de indemnizaciones por
despidos y por prestaciones aleatorias a los salarios, principalmente. Las empre-
sas demandadas representan el 6.8% del total de empresas citadas.

Vigilar el cumplimiento de las normas de trabajo establecidas en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal del Trabajo y demas
disposiciones aplicables en materia laboral en las empresas de jurisdiccion local,
ha servido como proteccion a los derechos laborales de mujeres, menores, disca-
pacitados, adultos mayores y trabajadores del campo e indigenas.

En materia de inspeccion, se revisaron las condiciones generales de trabajo en 2,379
empresas de jurisdiccion local. En 870 se encontraron presuntas violaciones a las nor-
mas de trabajo, lo cual representa el 36.5% del total de empresas inspeccionadas.

Una vez que se concedio a las empresas infractoras el derecho de audiencia a que
alude la Ley Federal del Trabajo, 85 fueron sancionadas; el resto subsano las irre-
gularidades en el proceso de inspeccion.

Las acciones implementadas para la mejora continua de la seguridad e higiene en
el trabajo han favorecido a mas trabajadores sinaloenses, que se han visto benefi-
ciados en este rubro.
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En este periodo se han inspeccionado 1,250 establecimientos laborales para vigi-
lar el cumplimiento del Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Am-
biente de Trabajo, de los cuales 459 presentaron faltas a dicho reglamento, lo que
representa el 36.7% del total inspeccionado.

Se integraron 49 Comisiones Mixtas de Seguridad e Higiene, logrando favorecer
con ello a 1,803 trabajadores, asi como 39 Comisiones de Capacitacion y Adiestra-
miento, en beneficio de 574 trabajadores.

En el periodo, fueron expedidas un total de 1,198 cartas-permiso para el trabajo de
menores de 14 al5 anos.

En materia de justicia laboral, los organos jurisdiccionales integrados, conforme
a las facultades que otorga el marco legal y con total apego a derecho, resuel-
ven con absoluta imparcialidad los conflictos laborales, tanto individuales como
colectivos, derivados de las relaciones obrero-patronales, pese a la inestabilidad
economica y laboral que se esta viviendo en el pais, lo que origina el incremento
de conflictos, a los que se mantiene una eficaz atencion.

Derivado de ello, en este ano se tienen registradas 3,040 demandas, también 343
Contratos Colectivos de Trabajo y 256 convenios colectivos, estos tltimos resul-
tado de las platicas y negociaciones entre los gremios sindicales y las empresas,
previo a los emplazamientos, que en su mayoria concluyen satisfactoriamente con
platicas conciliatorias.

Tenemos la satisfaccion de reiterar que en este gobierno no ha estallado ninguna
huelga, lo que propicia un clima de estabilidad laboral en el estado, generando con
ello inversion nacional y extranjera.

Derensoria be OFicio

Consolidando el cardcter de asistencia social a quienes requieren de apoyo en proce-
sos juridicos, la Defensoria de Oficio, en el periodo de enero a septiembre, ha brindado
29,673 asesorias juridicas en asuntos de materia penal, civil, familiar y justicia para
adolescentes.

El Cuerpo de Defensores de Oficio del Estado otorga asesoria juridica gratuita
a todo ciudadano sinaloense para garantizar un sistema de justicia integro en la
investigacion y persecucion del delito.

La Defensoria de Oficio, en el periodo de enero a septiembre, ha brindado 29,673
asesorias juridicas en asuntos de materia penal, civil, familiar y justicia para
adolescentes.

Se ha obtenido la captacion de 18,576 asuntos en materia penal: en la etapa de
averiguacion previa, se obtuvieron 7,212; ante juzgados de Primera Instancia del
ramo penal, 5,943; ante las Salas del Supremo Tribunal de Justicia, 2,779; en etapa
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de Ejecucion de Sentencias, 1,682, y 960 asesorias juridicas otorgadas extra-
judicialmente.

Mediante autos de libertad, sobreseimientos, sentencias absolutorias, suspen-
siones condicionales, sentencias compurgadas y libertades provisionales bajo
caucion, se logro obtener 2,961 libertades. Se obtuvo en el periodo 3,539 asuntos
concluidos por sentencia, autos de libertad y sobreseimiento.

En este periodo se ha obtenido la captacion de 1,444 asuntos. Ante Agencias del
Ministerio Pablico para Adolescentes se obtuvieron 524; ante Juzgados de Prime-
ra Instancia para Adolescentes, 691; ante la Sala del Supremo Tribunal de Justicia,
208, y en etapa de Ejecucion de Sentencias, 21.

Se obtuvieron 565 libertades mediante autos de libertad, no ejercicio de la re-
mision, medidas cautelares de libertad, autos de no sujecion a proceso, concilia-
ciones, sentencias absolutorias y libertades provisionales. Fueron concluidos 175
asuntos por haberse resuelto por medio de autos de libertad, autos de no sujecion
a proceso, sentencias y adecuacion de medidas.

En materia civil y familiar, este ano se programaron 35,271 asesorias juridicas gra-
tuitas; de enero a septiembre se cuenta con un avance del 84 por ciento.

En colaboracion con el Programa Telmex-Reintegra, coordinado por el sistema DIF
Estatal, se ha logrado que personas de escasos recursos economicos, que se encuen-
tren privadas de su libertad, puedan ser favorecidas, obteniendo su reincorporacion
a su familia y a la sociedad; con ello, se ha beneficiado un total de 131 personas.

Con el proposito de otorgar un mejor servicio a la sociedad sinaloense, se imple-
mento en los municipios con mayor carga laboral los sistemas para la administra-
cion de informacion de los asuntos a su cargo en las areas penal, civil, familiar y de
justicia para adolescentes.

PReVENCION Y ATENCION A LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

El Consejo Estatal para la Prevencion y Atencion de la Violencia Intrafamiliar ha con-
solidado sus niveles de credibilidad en esta materia especializada, y ya son cerca de 18
mil personas las que en este periodo han recibido atencion multidisciplinaria.

En lo que va de la gestion, el Consejo Estatal para la Prevencion y Atencion de
la Violencia Intrafamiliar (CEPAVI) ha otorgado servicios multidisciplinarios
(psicologicos, juridicos y de gestiones sociales) a un total de 17,454 personas.
También en este periodo hemos avanzado en materia preventiva, llegando a un
total de 79,638 personas (hombres, mujeres, nifos y nifias) de los sectores edu-
cativo, salud, privado, comunidades indigenas y campos pesqueros, entre otros,
a través de platicas, talleres y conferencias relativas a la violencia familiar, sus
origenes, causas y formas de afrontarla.
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Se concluyo6 a nivel estatal el estudio exploratorio en el ambito escolar de nivel
primario para erradicar el maltrato infantil y prevenir la generacion de futuros
agresores y victimas.

En coordinacion con la Comision Nacional para el Desarrollo de lo Pueblos Indi-
genas (CDI), se llevo a cabo el primer programa preventivo en los municipios de
Guasave, Sinaloa, Choix y El Fuerte con los pueblos mayo o yoreme.

A través de este altimo programa de intervencion comunitaria, se logro crear la
Red Interinstitucional para la atencion y prevencion de la violencia intrafamiliar
en pueblos indigenas mayos de los municipios en mencion, integrada por perso-
nas de la comunidad y representantes de instituciones y dependencias que atien-
den esta problematica, con el objetivo de fortalecer vinculos y crear estrategias de
atencion para las personas mas vulnerables por su condicion de pobreza y lejania
de los servicios publicos institucionales.

TRANSPORTE Y VIALIDADES

Para atender el crecimiento exponencial del parque vehicular, derivado del propio cre-
cimiento poblacional en las ciudades, se realizaron acciones para reforzar la seguridad
vidl, facilitar la movilidad urbana y servicios de transporte publico eficientes.

A partir de estudios de caracter técnico, en las principales ciudades del estado
pusimos en operacion el Sistema Centralizado de Semaforos para la ciudad de
Culiacan, que incluye 211 cruceros semaforizados con el objetivo de reducir acci-
dentes, mejorar en un 25% los tiempos de recorridos, evitar demoras y contami-
nacion, entre otros aspectos. Se trabaja actualmente en la logistica para instalar
este mismo sistema en la ciudad de Mazatlan.

Estas tareas involucran la instalacion de mas de 7,500 senales verticales, la co-
locacion de semaforos peatonales y auditivos, con lo cual se ha logrado mayor
seguridad y un mejor ordenamiento del trafico vehicular.

En el periodo que se informa, se llevaron a cabo 589 operativos para combatir
la prestacion ilegal del transporte publico, principalmente en la modalidad de
carga en general y materiales para la construccion; estos operativos arrojaron la
elaboracién de 4,117 actas de infraccion, asi como la revisiéon mecanica a 2,947
unidades en sus diferentes modalidades. También se han atendido 409 incon-
formidades y quejas del usuario del transporte publico, las cuales se han resuel-
to con eficiencia.

Se han realizado 78 resoluciones administrativas de otorgamiento o modificacion de
concesiones o permisos y se entregaron 82 resoluciones administrativas por cesiones
de derecho. A su vez, se han hecho 76 estudios de factibilidad en las diferentes moda-
lidades de transporte publico en el estado.

306 . Qunto InFormE DE GoBiERNO



{ Quinto I:ﬂorme de
Gobierno

Para atender la demanda extraordinaria del transporte, se han expedido 2,457 permi-
sos particulares de carga y pasaje, asi como 5,234 permisos eventuales de ruta
y zona; ademas, se han reemplacado 1,324 vehiculos de transporte publico y
elaborado 62 altas.

En coordinacion con instancias de salud, seguridad, procuracion de justiciay
educacion y cultura, hemos disefiado el Programa de Accion conformado por
9 estrategias y 40 lineas de accion, que incluyen el analisis del marco regula-
torio, identificar las medidas para la prevencion de accidentes y fortalecer las
acciones de atencion a victimas.

Respecto a la capacitacion y control de conductores, se han impartido 32 cursos
a choferes del transporte del servicio publico en las instalaciones del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sinaloa (ICATSIN) y se han expedido
1,984 gafetes de aptitud a choferes de transporte publico.

Hemos disenado una pagina web en el Area de Educacion Vial, que contiene
cursos, requisitos para tramites, videos y material diverso sobre acciones de
prevencion de accidentes viales, misma que se encuentra ya disponible en la
direccion «http//laip.sinaloa.gob.mx/educacionvial».

InsPecCION Y NORMATIVIDAD

Elestricto control enel consumo y venta de alcohol contribuyen a reforzar el orden, la
pazy la tranquilidad en la convivencia social.

Se trata no solamente del impacto positivo que dicho control pueda tener en la re-
duccion de los niveles de violencia, sino de las pérdidas materiales y humanas que
los accidentes automovilisticos traen aparejados con el abuso del alcohol.

En el periodo que se informa, se han concretado 76,678 acciones de inspeccion a
establecimientos con venta de bebidas alcoholicas, a través de las diferentes dele-
gaciones en el estado; se levantaron 19,609 actas, destacando por su importancia
107, que fueron elaboradas por venta a menores de edad, derivandose de ello las
medidas y sanciones necesarias para esos establecimientos.

Este ano, se efectuaron 80 clausuras definitivas y 263 clausuras provisionales;
del mismo modo, se atienden cada una de las inconformidades de personas que
se sienten afectadas por situaciones irregulares, a las cuales se les da tramite y se
busca solucion. Al dia de hoy, se han recibido 80 quejas.

Continuamos impulsando el taller preventivo, denominado Todos Contra el Al-
coholismo, mediante el cual se ha logrado informar a 22,151 alumnos de nivel se-
cundaria. El consumo inmoderado de alcohol representa un factor importante en
la cifra de accidentes de transito, que han provocado cuantiosas pérdidas huma-
nas y materiales; para coadyuvar a solucionar estos problemas y generar un clima
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de mayor seguridad, especialmente en las noches, se anunciaron reducciones a los
horarios de venta de bebidas alcoholicas.

MemoRiA HISTORICA SINALOENSE

En este primer aiio de actividades de la Comision Estatal de las Conmemoraciones del
Bicentenario de la Independencia Nacional y el Centenario de la Revolucion Mexicana,
se tuvo un avance del 65% en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas; ya se
instalaron las 18 Comisiones Municipales de estas conmemoraciones.

Hemos iniciado en Sinaloa acciones concretas para que, como parte de esta gran
nacion, que es México, celebremos y conozcamos nuestro pasado para que, valo-
randolo y tratandolo con especial respeto, miremos con seguridad hacia el porve-
nir sobre la base de los esfuerzos que nuestros proceres nos heredaron.

En este primer ano de actividades de la Comision Estatal de las Conmemoracio-
nes del Bicentenario de la Independencia Nacional y el Centenario de la Revolu-
cion Mexicana, se tuvo un avance del 65% en el cumplimiento de los objetivos y
metas trazadas, y seguramente que en los meses siguientes del afo se cumpluira
con el 100 por ciento.

Para ello, la Comision trabaja de manera coordinada con el grupo ejecutivo que
dirige la Secretaria General de Gobierno y de acuerdo con el programa establecido
para este ano.

Asi, se instalaron las 18 Comisiones Municipales de estas conmemoraciones y se
llevan a cabo diferentes actividades en los municipios de la entidad.

Destacan, entre otras, la inauguracion del mural La luz de la Independencia, en la
planta baja de la Unidad Administrativa, sede del Gobierno Estatal, y el inicio del
mural Codice de la Nacion Mexicana.

En marzo inici6 un diplomado sobre La Formacion del Ciudadano en México:
1810-2010, que se imparte gracias a un convenio suscrito con la Universidad Ibe-
roamericana y el Instituto Politécnico Nacional en cuatro sedes del estado: Ma-
zatlan, Culiacan, Guasave y Los Mochis, y que retne a un grupo de mas de 70
maestros de instituciones educativas: COBAES, UAS y de publico en general.

También se lleva a cabo la reedicion de materiales bibliograficos de especial im-
portancia para nuestro estado, relativos a la historia nacional e historia local.

De gran relevancia resulto la conmemoracion del 150 aniversario de la promulga-
cion de las Leyes de Reforma, con la Semana de Juarez.

Como obras emblematicas estan proyectadas la Alegoria sobre Sinaloa en el Siglo XXI,
la propuesta de la nueva Rotonda de los Sinaloenses Ilustres, la biblioteca Gilberto
Owen y la reconstruccion del edificio del Archivo Historico General del Estado.
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El conjunto de las actividades de la Comision se puede resumir en el ambito edu-
cativo, cultural y social, para la generalidad de la poblacion, atendiendo visitas a
los sitios arqueologicos, llevando a cabo la presentacion de exposiciones, como la
de Las Constituciones de México, y el apoyo de la Secretaria de Gobernacion y del
Archivo Historico General.

Desde el mes de abril se lleva a cabo el programa sabatino de Radio Sinaloa: Pasa-
jes de su Historia. Se han impartido 8 conferencias magistrales y se han celebrado
3 coloquios para reivindicar a personajes de la historia.

Es preciso senalar que el Archivo Historico General del Estado de Sinaloa (AHGS)
forma parte de la Comision Estatal de las Conmemoraciones del Bicentenario de
la Independencia Nacional y el Centenario de la Revolucion Mexicana y, a su
vez, es miembro de la Comision Ejecutiva de la Comision y participa en la defi-
nicion de algunos de sus programas y proyectos.

Respecto a las conmemoraciones del Bicentenario de la Independencia Nacional
y el Centenario de la Revolucion Mexicana, el Archivo Historico ha definido im-
portantes proyectos:

Los Diccionarios de la Independencia en las Provincias de Sonora y Sinaloa y de la
Revolucion Mexicana en Sinaloa, que presentan un avance del 50 y 80%, respecti-
vamente, ambos a publicarse en 2010, y los proyectos Papeles del Centenario y del
Bicentenario, publicando 6 ejemplares por ano en ambos casos; en 2009 se cuenta
con un avance del 70 y 90%, respectivamente.

En el ambito de la administracion publica estatal, el Archivo Historico consoli-
do su posicion en la gestion documental de caracter historico, resguardando sus
acervos, incrementandolos, estableciendo mecanismos de difusion de los mismos,
ademas de capacitar a su personal.

ComunicacioN SociAL

A través de programas de radio y television dedicados a informar sobre las acciones de
gobierno a los ciudadanos, hemos ampliado los espacios para el didlogo publico sobre
asuntos que son de interés de la sociedad.

Cada viernes se realiza en vivo y en cadena estatal el programa radiofonico El Gober-
nador te Informa, que consiste en informar al auditorio acerca de las principales acti-
vidades realizadas durante la semana y las que seran llevadas a cabo en los proximos
dias. En cada programa se conversa con invitados especiales sobre algtin tema de
actualidad. Asimismo, a través de llamadas telefonicas, buzon de voz y correo elec-
tronico, el auditorio puede comunicarse al programa para plantear sus inquietudes.

En las 167 emisiones de este Programa, realizadas hasta septiembre de este afio, se han
recibido por diferentes vias 1,936 planteamientos con muy diversas solicitudes, de
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las que se consideran atendidas y resueltas 1, 659, es decir, un 85% de las mismas;
en fecha proxima seran atendidas el 15% restante por las instancias corres-
pondientes.

Asimismo, se consolido el programa de television El Gobernador te Informa TV,
que se transmite regularmente en dos ocasiones por mes en cadena estatal de te-
levision abierta que opera Televisoras Grupo Pacifico. A la fecha, se han hecho 56
emisiones.

A sus tres anos de operacion, Radio Sinaloa ha escalado en la preferencia del pa-
blico al colocarse en el lugar 8 de las estaciones mas escuchadas, y constituye
una aportacion al desarrollo cultural de la sociedad sinaloense, al ofrecer espacios
para la expresion de los valores de la entidad, ademas de constituirse como el
medio oficial de difusion ante problemas coyunturales, como los de la Influenza
A HINL Opera a través de la frecuencia XHGES, 94.5 de FM y transmitido en linea
en Internet por «www.radiosinaloa.com.mx».

En el periodo que se informa, se consolido también Asi es Sinaloa. El Noticiero,
que constituye el servicio informativo del Gobierno Estatal. También se consolida
la campana Sinaloa es Nuestro Orgullo, al lograr que ésta sea el parteaguas de la
difusion a través de todos los medios de comunicacion.

IV.2 INNovACION GUBERNAMENTAL

Las tendencias mundiales en innovacion gubernamental se orientan principal-
mente hacia la modernizacion del estado, la participacion ciudadana y la revitali-
zacion de la democracia. Es por ello que el Gobierno del Estado de Sinaloa incluye
en sus politicas y prioridades modernizar el ejercicio de la funcion publica, con
la finalidad de lograr la solidez de las entidades gubernamentales y consolidar la
eficacia y calidad institucionales para satisfacer las necesidades y demandas de
una sociedad mas compleja en un entorno cambiante.

En tal virtud, esta administracion se ha enfocado en concretar reformas y mejoras
estructurales, trabajar con modelos de procesos orientados a la calidad, incre-
mentar las capacidades gerenciales de los servidores publicos y disefar mecanis-
mos que permitan mayores oportunidades de participacion de la sociedad en la
elaboracion de las politicas.

El rediseno institucional a lo largo de esta administracion ha sido y contintia sien-
do objeto de atencion de la administracion publica para dotar al gobierno de un
modelo organizacional eficaz que responda a los grandes objetivos instituciona-
les, mediante una arquitectura organizacional, con enfoque de procesos, que po-
tencie los resultados en el ejercicio de gobierno.
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En atencion a ello, las prioridades han estado encaminadas a la transformacion
del aparato publico, que implique estructuras flexibles, funcionales y eficientes,
con reglas claras y regulaciones precisas, para ser aplicadas fuera de toda discre-
cionalidad, y que con informacion y transparencia permitan la mejora continua de
la eficacia, equidad y calidad en la gestion publica.

Aunado a lo anterior, es prioridad proporcionar a los ejecutores del gasto, auto-
ridades presupuestarias y organismos fiscalizadores, una herramienta de evalua-
cion compuesta por elementos de medicion y monitoreo para una toma de deci-
siones mas objetiva y efectiva, en el proceso de administracion del gasto publico
y para la evaluacion del desempeno de la gestion gubernamental, que conlleve a
transparentar el gasto y medir el funcionamiento del Gobierno Estatal.

La profesionalizacion de los servidores publicos, elemento esencial para potenciar
el desarrollo institucional, constituye el instrumento fundamental que necesita
consolidarse para fortalecer la aptitud y competencia profesional en la funcion
publica; para ello, es prioritario contar con el capital intelectual necesario para
garantizar una formacion profesional que impacte en los resultados de la gestion
publica, mediante la instrumentacion e implantacion del modelo estratégico por
competencias, mismo que se ha desarrollado con la asesoria de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), en el marco del Foro Nacional de Profesionali-
zacion de los Servidores Pablicos, auspiciado por la Comision de Modernizacion
y Simplificacion Gubernamental, de la Conferencia Nacional de Gobernadores
(CONAGO) bajo nuestra coordinacion.

De igual manera, es politica de esta administracion contar con un gobierno de
calidad y cercano a la gente, por lo cual nos hemos esforzado en llevar los servicios
a la sociedad, ampliando los canales de comunicacion entre gobierno y ciudada-
nia, para cumplir los requerimientos de informacion del quehacer gubernamental,
tramites, canalizacion de inconformidades y servicios brindados de manera agil y
transparente, con estricto apego a la normatividad.

TEMAS DE INFORME

DISEND [NSTITUCIONAL ¥ MODELOS

ADMINISTRATIVOS BASADOS EN PROCESOS
GESTION DE LA CALIDAD

EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA
PROFESIONALIZACION DE SERVIDORES PUBLICOS
SISTEMA DE ATENCION CIUDADANA
VINCULACION GORIERNO ¥ SOCIEDAD
SERVICIOS ATALES

INNOVACION EN TECNOLOGIAS
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Disefio InsTiTucionAL Y MobpeLos ApmINISTRATIVOS BAsADoS EN PRoCESOS

Analisis'y documentacion de procesos de 8 secretarias, 2 organismos puiblicos descentra-
lizados y 2 ayuntamientos para impulsar la eficiencia y eficacia administrativa.

El proceso analitico al que se ha sometido a las estructuras organizacionales ha
permitido identificar los problemas esenciales que afronta el aparato administra-
tivo de gobierno, asi como descubrir las fortalezas, debilidades y areas de opor-
tunidad de las dependencias y entidades. De igual manera, el proceso de rediseno
institucional requiere de la realizacion de estudios para adecuar y dar vigencia a
la normatividad obsoleta e inoperante de las dependencias y organismos descen-
tralizados de la Administracion Puablica Estatal.

Este ano, se realizaron 2 diagnosticos organizacionales del Centro de Manejo de
Recursos Costeros (CEMARCOSIN) y el Centro Estatal de Evaluacion de Control
de Confianza (CEECC), lo cual dio como resultado la creacion de las estructuras
organizacionales de esas entidades.

Asimismo, con el objetivo de eliminar rezagos e incongruencias en el marco nor-
mativo y organizacional, se elaboraron los proyectos de Reglamento Interior del
CEMARCOSIN, del CEECC y del DIF, ademas de realizar estudios para dar vigen-
cia a lanormatividad obsoleta e inoperante de algunas otras entidades.

Hemos trabajado en identificar el rol de cada elemento de la organizacion, en ra-
z6n de sus procesos y no de sus funciones, mejorando la comunicacion entre las
areas y propiciar las condiciones para la mejora continua y facilitar la evaluacion,
seguimiento y control de la organizacion. En virtud de ello, la capacidad técnica
y operativa se concentro en el analisis y documentacion de procesos de 8 secre-
tarias, 2 organismos publicos descentralizados (CEMARCOSIN y CEECC) y 2
ayuntamientos (Guasave y Mazatlan).

Respecto a lo anterior, se llevo a cabo el analisis y documentacion de procesos de
las secretarias de Agricultura, Ganaderia y Pesca; Comunicaciones y Obras Pua-
blicas; Desarrollo Economico; Contraloria y Desarrollo Administrativo; Turismo;
Administracion y Finanzas, General de Gobierno y de Salud.

También se construyeron los modelos de procesos e indicadores de gestion en
las secretarias de Desarrollo Social y Sustentable, Seguridad Publica y Educacion
Pablica y Cultura.

GEesTION DE LA CALIDAD

Asesoria y capacitacion que impulsaron la certificacion de un sistema de gestion de la
calidad y la implantacion eficaz de otros 3 sistemas.

Como resultado del compromiso de esta administracion de proporcionar servi-
cios con altos estandares de calidad, se logro la certificacion de 64 procesos bajo
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la norma ISO 9001 en el Sistema de Recursos Humanos de la Secretaria de Educa-
cion Pablica y Cultura, y se proporciono capacitacion y asesoria para la implanta-
cion eficaz de 3 Sistemas de Gestion de la Calidad, los cuales se espera certificar
proximamente.

De la misma forma, se trabajo en la documentacion de toda la estructura docu-
mental de un sistema de gestion de la calidad integrada por manuales de calidad,
procedimientos, instrucciones de trabajo, documentos y registros, los cuales dan
cumplimiento a los requerimientos de la norma I1SO 9001:2008.

Para lograrlo, se proporciono asesoria y capacitacion a mas de 328 servidores pa-
blicos en materia de calidad ISO 9000, con el proposito de implantar sistemas de
gestion de calidad e impulsar la innovacion, transparencia y mejora continua
de la administracion puablica de Sinaloa y lograr la satisfaccion de las necesi-
dades y expectativas de la ciudadania.

De manera adicional, se proporcion6 asesoria a 8 dependencias y organismos para
elaborar y actualizar sus manuales de organizacion, los cuales han sido revisados
y dictaminados.

EvaLuacion pe LA GesTion PusLIcA

Integracion de un sistema de indicadores que evaltia la gestion en todas las dependencias
estatales.

Para dar continuidad a las acciones de modernizacion de la Administracion
Puablica Estatal y cumplir con las obligaciones derivadas de las reformas al
articulo 6°de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y al arti-
culo 9?de la Ley de Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Sinaloa, este afo
el Gobierno del Estado consolido el Sistema Integral de Evaluacion de la Gestion
Puablica para evaluar el desempeno de las dependencias y organismos de la admi-
nistracion publica estatal utilizando indicadores de gestion.

Mediante el Sistema Integral de Evaluacion de la Gestion Publica, se publicaron
los indicadores de gestion de las dependencias y organismos de la Administra-
cion Publica Estatal, los cuales aparecen para consulta en el apartado de transpa-
rencia en el portal de Gobierno del Estado; ese sistema permite un seguimiento
permanente del desempeno de las instancias de gobierno. Con la aplicacion de
ese sistema, contribuimos a la transparencia del quehacer gubernamental para el
conocimiento de la ciudadania y los 6rganos de control.

Para consolidar la evaluacion de la gestion publica, se impartieron diversos cur-
sos y talleres y se brindaron asesorias personalizadas y telefonicas constantes,
que permitieron a las dependencias y organismos construir y actualizar sus in-
dicadores de gestion, los cuales integran un marco de referencia para la toma de
decisiones sobre el actuar de la Administracion Pablica Estatal. De igual manera,
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se viene apoyando con asesorias a los H. Ayuntamientos de la entidad para que, en
la esfera de sus atribuciones, establezcan sus indicadores de gestion.

Ala fecha, se pueden consultar 566 indicadores de gestion publicados en el portal
de Gobierno del Estado, validados por las diferentes dependencias y organismos,
logrando una cobertura de casi el 1009% de las entidades que conforman la Admi-
nistracion Estatal.

Cabe agregar que el Sistema Integral de Evaluacion de la Gestion Puablica ha sido
tomado como referencia nacional por la Comision Permanente de Contralores
Estados-Federacion (CPCE-F), para que el conjunto de entidades lo asuma como
modelo a seguir en materia de evaluacion de la gestion puablica.

PROFESIONALIZACION DE SERVIDORES PUBLICOS
Impulso a la profesionalizacion mediante la capacitacion de 1,787 servidores publicos.

La profesionalizacion de los servidores publicos fortalece una administracion pua-
blica eficaz, eficiente y transparente, al dotarlos de los conocimientos, destrezas,
habilidades y actitudes orientadas al servicio de la sociedad.

Las principales estrategias en capacitacion de los servidores pablicos responden
a las necesidades de formacion y desarrollo profesional, considerandose como
permanentes para mantener actualizados los conocimientos y las habilidades, asi
como las cualidades y actitudes necesarias para desarrollar nuevas competencias
personales.

Este afio, se impartieron 20 cursos a servidores publicos, consistentes en 559 horas/
capacitacion para 1,787 participantes. La tematica desarrollada en los 20 cursos trato
sobre los siguientes temas: analisis y disefio de procesos, transversalidad de la
perspectivade género, desarrollo de habilidades personales y laborales, planeacion
y evaluacion, manejo de software directo, gestion por competencias, estructura
administrativa de la administracion publica, competencias de la administracion
publica, ley de responsabilidades de los servidores publicos, quejas y denuncias
ciudadanas, auditoria de obra publica, principios de liderazgo, medicion del des-
empefo, conocimiento personal y liderazgo basado en valores.

SisTema pe ATENCION ClUDADANA

Mayor cobertura del Sistema de Atencion Ciudadana, con mds de 100 mil servicios de
informacion brindados.

Se extendio la cobertura de servicios con la apertura del Modulo de Atencion
Ciudadana en la Unidad de Servicios Estatales, brindando informacion a todos
los ciudadanos que van a realizar algiin tramite sobre requisitos y pasos a seguir,
asi como de directorio de servidores publicos, cubriendo uno de los puntos mas
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solicitados para su mayor fluidez en los requisitos y ubicacion para la realizacion
de éstos, contribuyendo a una mayor transparencia y eficacia en el Gobierno del
Estado.

Asimismo, en los diversos canales del sistema de atencion ciudadana se ha con-
tactado a mas de 241 sinaloenses que han presentado sus demandas ciudadanas,
relativas a quejas, denuncias, peticiones, sugerencias y felicitaciones, las cuales
han sido canalizadas a las diversas dependencias para su resolucion.

Durante 2009, se atendio a 101,329 ciudadanos, lo que representa un 36% mas que en
2008, cuyos servicios brindados se integran de la siguiente manera: 79,081 servicios
de informacion y tramites y 22,248 consultas al directorio de servidores publicos.

NUMERO DE SERVICIOS DE INFORMACION

BRINDADOS DE 2007 A 2009

0O Tramites
B Directorio

_EEEEEEE:

2009

Con motivo de la exposicion y acuerdos tomados en la XLII Reunion Nacional de
la Comision Permanente de Contralores Estados—Federacion, relacionados con el
tema del Namero Unico de Denuncia 01-800-Honesto, el teléfono de lada gratuita
01800 -7192222 del Sistema de Atencion Ciudadana sera adicionalmente destina-
do para la recepcion de quejas, denuncias, peticiones, sugerencias o felicitaciones de
la ciudadania nacional, lo que da muestra del compromiso de mantener y mejorar
los niveles de calidad en los servicios gubernamentales de nuestra entidad.

VINCULACION GOBIERNO Y SOCIEDAD

Este afio, alrededor de 16 mil ciudadanos fueron atendidos o beneficiados por el
programa de peticiones, mediante solicitudes individuales y colectivas que reafir-
maron el ejercicio democrdtico y de didlogo abierto que ha existido durante la pre-
sente administracion.

Una de las caracteristicas esenciales de nuestro gobierno es su acercamiento per-
manente con la ciudadania, el trato directo cara a cara, su relacion calida y humana
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con todas las personas, sin importar edad, estrato social, sexo, ideologia, ni credo
religioso; el nuestro es un gobierno cercano a la gente y transparente que reitera su
vocacion democratica y su apego a los valores sociales de respeto y atencion per-
manente y esforzada a los problemas y necesidades que demanda cotidianamente la
sociedad en su conjunto.

Con la participacion articulada y coordinada entre las diferentes instancias del
Gobierno Estatal, se organizan las politicas y las acciones concretas con la finali-
dad de dar cauce a todo tipo de demanda social; se atienden puntualmente diver-
sas peticiones ciudadanas, por medio de programas bien definidos, encaminados
a fortalecer el vinculo gobierno y sociedad.

Entre las diversas formas de interaccion entre gobierno y sociedad, destacan las
constantes giras de trabajo que llevamos a cabo por las comunidades y municipios
de la geografia sinaloense, en donde se aprovecha la oportunidad para dar res-
puesta puntual a las necesidades sociales y, al mismo tiempo, recoger inquietudes
y demandas de todo tipo; de igual manera, el programa llamado Dialogos con la
Comunidad, el cual se lleva a cabo en los centros escolares de la entidad, que por
su naturaleza viva y plural representan verdaderos foros de expresion estudiantil,
de los padres de familia y de participacion libre de toda la ciudadania; este ejer-
cicio democratico y de dialogo abierto muestra la disposicion de escuchar y de
gobernar de cara a la sociedad.

El programa de radio El Gobernador te Informa se ha convertido en una tribuna
abierta a toda la sociedad, por medio de la cual, semana tras semana, los ciudadanos
tienen la oportunidad de interactuar directamente con el Gobernador. Otras al-
ternativas de comunicacion entre sociedad y gobierno son el conjunto de peticio-
nes que llegan a nuestro centro de recepcion, via telefonica, por correo electronico
y de manera directa a las oficinas gubernamentales.

Las peticiones o solicitudes que nos hizo llegar la ciudadania, en orden de impor-
tancia, tuvieron mayor afluencia en los municipios de Culiacan, Guasave, Ahome,
Mazatlan, Navolato y Salvador Alvarado, respectivamente, como se muestra en la
Grafica.
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PETICIONES DISTRIBUIDAS POR MUNICIPIOS
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De igual manera, pero analizadas las peticiones ciudadanas por aspecto o rubros,
se encontro que las demandas mas frecuentes y reiteradas son las referidas a la
infraestructura educativa, el empleo, obras publicas en general, proyectos pro-
ductivos, vivienda, transporte, salud y educacion.

PETICIONES DISTRIBUIDAS POR RUBROS
ENERO A SEPTIEMBRE 2009
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El impacto social, derivado del conjunto de peticiones, representa en términos
cuantitativos alrededor de 16 mil personas, considerando que muchas de las
solicitudes son colectivas, debido a que corresponden a escuelas, ejidos, colo-
nias populares, organizaciones sociales y productivas en general y, desde luego,
muchas de ellas son signadas de manera individual. Toda solicitud es tramita-
da y turnada a la secretaria o dependencia estatal y municipal correspondiente
para su puntual tratamiento y respuesta al peticionario. Por todo lo descrito,
se puede afirmar que los niveles de respuesta a este conjunto de solicitudes son
positivas en general.

Cabe agregar que durante todo el periodo de la presente Administracion Estatal
se tienen registrados mas de 10 mil solicitudes o peticiones ciudadanas. Dichas
peticiones individuales y colectivas involucran a organizaciones sociales, insti-
tuciones educativas, asociaciones productivas y profesionistas y clubes sociales,
entre otras. El impacto social conjunto de solicitudes recibidas, transmitidas y
resueltas, es de alrededor de 75 mil personas.

SERvICIOS ESTATALES

Se brindaron 489,456 servicios a través de 9 Modulos de Servicios Estatales, incremen-
tando un 21% la cantidad de servicios otorgados respecto al afio anterior.

En los modulos de servicios estatales, durante 2009 se brindaron 489,456 ser-
vicios estatales, de los cuales 64,078 se refieren a renovacion de licencias de
conducir, 279,136 a copias certificadas de actas de nacimiento, matrimonio
y defuncion, 22,053 a cartas de no antecedentes penales, 102,402 a pagos de
impuestos estatales, tenencia y calcomania. Adicionalmente, 21,787 servicios
municipales de pago predial, comprobante de infraccion y comprobante de no
infraccion.

Los 9 modulos de servicios estatales estan instalados en las ciudades con mayor
densidad demografica y en los puntos de mayor afluencia, como sigue: Culiacan
(Plaza Fiesta, Unidad Administrativa, Plaza Sur y Plaza Las Américas y hoy con
un nuevo Modulo en el H. Ayuntamiento de Culiacan), Los Mochis (Plaza Las
Palmas), Mazatlan (La Gran Plaza) y Guasave (Plaza Cristina). De igual manera,
llevando los servicios estatales a mas sinaloenses que radican en el noroeste del
pais, en el modulo ubicado en la ciudad de Tijuana, Baja California (Plaza Cam-
pestre) se brindaron 9,785 servicios estatales, ademas de servicios de informacion
sobre tramites, servicios y servidores publicos, y la canalizacion de quejas, denun-
cias, sugerencias, peticiones o felicitaciones.
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INNOVACION EN TECNOLOGIAS

Se intensifica la innovacion en tecnologias, mediante el desarrollo de 10 nuevos siste-
mas automatizados de informacion, disposicion de 52 nuevos servicios electronicos y
ofrecimiento de casi 670 mil tramites y consultas por medio del uso de servicios electro-
nicos integrados.

En el uso intensivo de las tecnologias de informacion y comunicaciones, se hace
imperativa la atencion a las necesidades de sistemas de informacion que facili-
ten la gestion publica de calidad. La implementacion de metodologias de trabajo
utilizadas en el desarrollo de sistemas ha permitido entregar 10 nuevos sistemas
automatizados de informacion e introducir nuevas funcionalidades y aplicativos
a 77 sistemas informaticos en operacion, beneficiando asi a 34 dependencias y
entidades del Poder Ejecutivo.

Como lider nacional en innovacion gubernamental, el estado de Sinaloa ha apro-
vechado diferentes canales de comunicacion para facilitar el uso de los servicios
electronicos integrados, principalmente a través de internet, poniendo a la dispo-
sicion de la ciudadania 52 nuevos servicios electronicos, 8 por medio del portal del
Gobierno de Sinaloa en internet, 1 para dispositivos moviles, 35 en servimaticos
ciudadanos y 8 mas implementados en un nuevo medio electronico, denominado
Kiosco Ciudadano.

Estos nuevos servicios benefician a los ciudadanos, facilitandoles el cumplimien-
to de las obligaciones fiscales relacionadas con el Impuesto Especial sobre Pro-
duccion y Servicios (IEPS), Régimen de Pequenos Contribuyentes (REPECOS),
Régimen Intermedio, Enajenacion de Bienes Inmuebles e Impuestos Estatales,
como Nominas Empresarial y Agricola, Impuestos sobre Hospedaje, Refrendo
Vehicular, Tenencia, Vencimiento de Placas Vehiculares, Consulta de Tramites y
Servicios y Consulta de Agenda del Gobernador.

Durante este periodo, se instalo un Kiosko Ciudadano en la Delegacion Norte del
H. Ayuntamiento de Culiacan, llegando asi a 7 servimaticos y 3 Kioskos Ciudada-
nos instalados en el estado.

Las visitas al portal de internet se han mantenido en el mismo nivel que en 2008 y
se espera un incremento del 10% para fines de este afo.

Respecto al pago de tenencia y refrendo vehicular, se atendi6 a 30,850 usuarios y
se generaron 133,854 recibos preelaborados; por concepto de Impuestos Estatales
(Impuestos sobre Nomina y Hospedaje), se atendio a 11,114 usuarios y emitieron
71,182 recibos preelaborados; en pagos de impuestos correspondientes a Nuevas
Potestades Tributarias se atendio a un total de 128,198 contribuyentes y se crea-
ron 177,849 recibos preelaborados; y, en relacion con el cobro de IEPS sobre gasoli-
nay diesel se atendio a 129 usuarios y se generaron 2,207 recibos preelaborados.
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De igual manera, se brindaron 112,340 servicios por medio de los servimaticos ciu-
dadanos, asi como 1,049 servicios a través de la unidad movil satelital, la cual se
utilizo para el pago del Refrendo Vehicular y Tenencia 2009 y otras obligaciones
fiscales.

Por el destacado rol que desempenia la tecnologia en la consecucion de las es-
trategias organizacionales, el Gobierno del Estado obtuvo tres reconocimientos.
En primer término, el reconocimiento IMDA por su proyecto Modelo de Pagos
Electronicos, que permite a la sociedad contar con medios de acceso mas senci-
llos, una captacion eficiente de recursos y una mejora significativa en la imagen
gubernamental.

Asimismo, se reconoce al Gobierno del Estado como impulsor de uno de los cin-
cuenta proyectos exitosos por Information Week Mexico, por su proyecto Unidad
Movil de Servicios Estatales. De igual manera, en la Evaluacion del Indice de Go-
bierno Electronico Estatal 2009, hecha por la Universidad Auténoma del Estado
de México, el Centro de Investigacion y Docencia Economicas y la Universidad
de las Américas en Puebla, se ubica al portal de internet oficial del Gobierno del
Estado de Sinaloa en el segundo lugar nacional, en virtud de su informacion, inte-
raccion, transaccion, integracion y participacion.

Esta administracion busca impulsar el disefio de politicas y acciones que eleven la
competitividad de las instituciones y formar una cultura tecnologica a través de la
innovacion y el desarrollo tecnologico. Se han identificado y promovido las mejo-
res practicas, politicas e instrumentos en materia de tecnologias de informacion.

Con base en el Decreto de Servicios Compartidos, se han planeado 6 nuevos pro-
yectos y dado seguimiento a 24 mas para 16 dependencias del Ejecutivo, los cuales
involucran el uso de tecnologias de la informacion en apoyo a los ambitos fiscal,
financiero, administrativo y de servicios, entre otros.

En relacion con la estandarizacion tecnologica, se han desarrollado 12 politicas y
estandares tecnologicos, 3 metodologias, 10 plantillas y formatos, 10 guias y ma-
nuales. En proceso de implementacion se encuentra un modelo basado en mejores
practicas para la administracion de servicios de tecnologias de informacion.

Derivado de lamejora continua, se encuentran en actualizacion 2 politicas y estan-
dares, 1 metodologia, asi como 5 guias y manuales, enfocadas a mejorar el desarro-
llo y mantenimiento de software, la definicion de procesos y la administracion de
incidentes, problemas y cambios relacionados con tecnologias de informacion.

Se han redisenado y documentado 30 procesos, entre los que destacan los de vin-
culacion tecnologica y de gobierno electronico, entre otros.

Asimismo, cabe destacar el gran avance en la ejecucion del proyecto de moderni-
zacion integral del Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio, apegado a los
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estandares nacionales definidos por el Consejo Nacional de Vivienda (CONAVI).
De la misma manera, se tiene un importante avance en la ejecucion del proyecto
del Instituto Catastral de Sinaloa, incluyendo los lineamientos establecidos por el
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

En la gestion de los servicios tecnologicos compartidos brindados a las depen-
dencias, se registraron 5,169 solicitudes de servicio; de ellas, el 309% son atendidas
directamente por el centro de servicios y el 70% restante por especialistas del area
que corresponda, segin cada caso.

Con el proposito de acercar los servicios a la ciudadanta, se llevaron a cabo los traba-
jos para poner en operacion la infraestructura necesaria en el Modulo de Servicios,
localizado en Plaza Ley del Valle, y el Modulo de Atencion a Agencias Automotri-
ces, asi como se puso en funcionamiento la oficina del Registro Pablico en Navolato.

Se concretaron los trabajos necesarios para incorporar a la Red Estatal de Te-
lecomunicaciones los enlaces del Sistema Centralizado de Semaforos para la
transmision y control de la informacion, aprovechando asi la infraestructura
tecnologica instalada. Aprovechando las redes de telecomunicacion, se incorpo-
raron 45 oficinas a la red de telefonia IP en el estado, lo que permite contar con
una herramienta importante de comunicacion y, a su vez, reducir los costos de
llamadas de larga distancia.

Con la finalidad de mejorar la calidad y rapidez de los servicios que brindan las
dependencias a los ciudadanos y para la colaboracion institucional, se instalo un
sistema de cableado estructurado y red de datos, lo que permite contar con un
medio seguro, asi como de mayor disponibilidad para la transmision de la infor-
macion de las oficinas conectadas a esta red.

Basados en el compromiso hecho en la presente administracion, en relacion
con la implementacion de las mejores practicas de gestion en materia de Tec-
nologias de la Informacion, se ofrecieron 64 cursos para 95 servidores publi-
cos de 15 dependencias. De igual manera, se llevo a cabo el seminario Inno-
vacion Gubernamental al Dia, en el que participaron mas de 150 servidores
publicos estatales y municipales; ahi se dieron a conocer diferentes visiones
sobre el aspecto de innovacion y modernizacion en la Administracion Pablica.
Asimismo, se realizaron 3 eventos este ano: el Seminario Ejecutivo de Actua-
lizacion Tecnologica, Network Day Sinaloa 2008 Unificando Soluciones, en los
que participaron 160 técnicos y profesionistas de la iniciativa privada y de los
ambitos gubernamental estatal y municipal.

Avance EN MeTas

En cumplimiento con lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, en
materia de innovacion gubernamental se contintia trabajando en la racionalizacion
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de las estructuras organizacionales con enfoque de procesos, adecuandolas a los
nuevos retos y demandas ciudadanas, para hacerlas mas eficaces y eficientes en
nuestro desempeno, procurando su vigencia juridica normativa permanente.

En atencion a ello, la elaboracion y propuesta de rediseno institucional para
15 dependencias del Poder Ejecutivo, asi como para 22 de las entidades de
la administracion publica estatal descentralizada, refleja un avance del 92%;
en tanto que la identificacion, documentacion y, en su caso, redisefio de 30
procesos de las dependencias del Poder Ejecutivo, asi como 25 procesos de las
entidades de la administracion publica descentralizada, presenta un avance
del 84 por ciento.

Asimismo, continuamos en el tarea de certificacion bajo la norma ISO-9001
para 20 procesos de las dependencias del Poder Ejecutivo y para 15 procesos de
las entidades de la administracion publica descentralizada.

Con el proposito de crear las condiciones para el compromiso y vocacion de
servicio,sustentado en la permanencia de los servidores publicos, la igualdad de
oportunidades, una eficacia mayor en su gestion y pasar a una cultura basada en
el mérito, se elaboro la iniciativa de Ley de Servicio Civil de Carrera, asi como su
reglamento, estando sujetos al proceso legislativo que habra de desahogarse.

Lo anterior ha requerido del disefio de un modelo de evaluacion del desempeno del
personal de mandos medios, mismo que presenta un avance del 100 por ciento.

Respecto al impulso de la atencion ciudadana, se encuentran funcionando 15
modulos de atencion ciudadana, instalados en 15 municipios, asi como 9 modulos
de servicios estatales, ubicados en los 5 municipios de mayor densidad demogra-
fica. Lo anterior ha permitido registrar un 94% de avance en esta meta.

Retos Y CompPROMISOS

Construir el tipo de administracion pablica que deseamos gobierno y sociedad
es un gran reto; por ello, trabajaremos con empefio en la modernizacion de los
aparatos administrativos y la innovacion de los mecanismos de gobernanza social
y politica de la Administracion Pablica Estatal, buscando y aplicando soluciones
y reformas que le den rumbo, con la transformacion de los marcos institucionales,
otorgandole mayor claridad a los instrumentos y fundamentos que puedan ayu-
dar al cambio.

Nuestro compromiso es seguir impulsando la calidad, a través de la documen-
tacion, implantacion, certificacion y mejora continua de sistemas de gestion
de calidad, asi como la capacitacion en materia de calidad, dirigida a servi-
dores publicos de las dependencias de la Administracion Pablica Estatal y
Paraestatal.
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En cumplimiento de las prioridades del Plan Estatal de Desarrollo, cuyos compro-
misos estan enfocados a la innovacion gubernamental, 1a consolidacion de la trans-
parencia a través del fortalecimiento de los mecanismos de rendicion de cuentas'y,
desde luego, la difusion de los resultados que vamos alcanzando, se implemento el
Sistema Integral de Evaluacion de la Gestion Publica, para lo que se desarrollo
una plataforma informatica en linea para captura y seguimiento de los indica-
dores disenados.

El compromiso consiste hoy dia en consolidar el sistema integral de profesiona-
lizacion del servicio publico, por medio del modelo estratégico de profesionali-
zacion con enfoque de competencias, y del modelo de gestion por competencias,
dotando con ello a los servidores publicos con el conocimiento institucional y las
aptitudes gerenciales que les permitan actuar como agentes de cambio en el desa-
rrollo de una administracion pablica mas moderna.

A partir de la implantacion de acciones de mejora, derivadas de la opinion
ciudadana, se busca cubrir cada vez mas el territorio estatal y sobre todo las
areas mas concurridas. Por eso, se continta con un programa de instalacion de
modulos de servicios estatales.

IV.3 TRANSPARENCIA (RUBERNAMENTAL Y
Renbicion DE CUENTAS

La transparencia y la rendicion de cuentas son dos principios basicos de la ética
publica que las autoridades estamos obligadas a obedecer y respetar. La transpa-
rencia de la gestion publica implica un acto de rendir cuentas, mediante la practica
de colocar la informacion en la «vitrina publica». A su vez, el gobierno debe rendir
cuentas para reportar o explicar sus acciones, transparentando su funcionamiento
y sujetandose al escrutinio publico.

Con la rendicion de cuentas se asegura que las autoridades se responsabilicen ante
alguien de sus actos; con la transparencia se exige a los funcionarios que acttien se-
gtn principios admitidos por todos, pues la necesidad u obligacion de transparentar
no es sino la necesidad de contar con el concurso y la aprobacion de la sociedad.

La Administracion Pablica Estatal establece como uno de sus principales objetivos
construir un Sistema Integral de Rendicion de Cuentas para fortalecer los mecanis-
mos de transparencia de un gobierno que aspira a consolidar la participacion ciuda-
dana y para mejorar su calidad de vida, promoviendo con ello un gobierno honesto,
transparente y responsable en un ambiente democratico.

Preocupados por la correcta aplicacion del gasto, ampliamos la capacidad para la
aplicacion de auditorias financieras, operacionales, de resultados y de legalidad.
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Se atiende una estrategia integral de combate a la corrupcion con la fiscaliza-
cion del gasto publico y la sancion a conductas irregulares de los servidores
publicos.

En el combate a la corrupcion, se busca controlar y transparentar continua y
sistematicamente la gestion gubernamental con su medicion, evaluacion y la
aplicacion de las medidas correspondientes, informando y explicando lo que
han hecho y esperan hacer las areas de gobierno, apegadas a la normatividad.
De vital importancia es combatir y erradicar las conductas indebidas o actos
de corrupcion en que incurren en el ejercicio de su funcion los servidores pu-
blicos adscritos a las dependencias de seguridad, en las policias preventivas e
investigadoras.

Hay, ademas, el firme compromiso de esta administracion de incrementar la par-
ticipacion social en el control gubernamental, a través de la creacion de nuevos
procedimientos que permitan consolidar la Contraloria Social como un instru-
mento efectivo de control ciudadano sobre las politicas publicas, y de control y vi-
gilancia de las obras y programas gubernamentales, por medio de la capacitacion
especializada, asi como la organizacion y control.

A su vez, el acceso a la informacion es un derecho que utiliza la sociedad en ge-
neral para beneficiarse de los apoyos y servicios que le brinda la administracion
publica y para hacer, con su participacion, que la actuacion de ésta sea cada vez
mas honesta y eficiente. De ahi la importancia para el Gobierno del Estado de ade-
cuar el marco legal y utilizar mejores herramientas tecnologicas y administrativas
que faciliten la satisfaccion de sus necesidades de informacion. El compromiso se
centra en facilitar a los ciudadanos, de manera rapida y sencilla, el ejercicio de su
derecho a solicitar y recibir informacion pablica de calidad, de acceso o correccion
de sus datos personales y a consultar en internet la informacion relevante del que-
hacer gubernamental.

Es tarea primordial de los servidores publicos del Gobierno Estatal capacitar,
asesorar y brindar a la sociedad sinaloense las condiciones e instrumentos nece-
sarios para que realicen tareas preventivas en el control, vigilancia y evaluacion
del quehacer gubernamental y puedan ejercer sus derechos a la informacion, a la
participacion democratica y al derecho de peticion.
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TEMAS DE INFORME

ATENCION DE SOLICITUDES DE INFORMACION
PORTAL DE ACCESO A LA INFORMACIO?
RENDICION DE CUENTAS

COMBATE A LA CORRUPC

COMBATE A LA CORRUPCION POLICIAL
CONTRALORIA SOCIAL

PrROGRAMA Pal

BLINDAE ELECTORAI

ATENCION A SoLiciTUDES DE INFORMACION
Se puso en marcha el Sistema de Solicitudes de Informacion Infomex Sinaloa.

A tres meses de la puesta en marcha del Sistema de Solicitudes de Informacion,
via Infomex Sinaloa, se han atendido aproximadamente 1,145 solicitudes de in-
formacion, por lo que se rebaso en un 1009% los 688 requerimientos de informa-
cion, a peticion de parte que se recibieron durante 2008.

Para ello, se suscribio el Convenio de Colaboracion con el Instituto Federal de Ac-
ceso a la Informacion Publica, la Comision Estatal de Acceso la Informacion Publica
de Sinaloa y los gobiernos municipales, el cual permitié que en Sinaloa opere In-
fomex Sinaloa (solicitudes de informacion, via electronica), mismo que ha marcado
un antes y un después en el acceso a la informacion gubernamental. Esta herramien-
ta tuvo que ser adaptada a nuestras necesidades tecnologicas y juridicas.

Antes de la puesta en marcha de ese sistema, se venia atendiendo un promedio
mensual de 66 solicitudes; hoy, a solo tres meses de que entrd en operacion,
el avance es extraordinario, pues se atiende un promedio mensual de 381 soli-
citudes, via internet, lo que consolida un crecimiento del 577%. Al margen de
esto, se han otorgado a los ciudadanos un total de 213 orientaciones por correo
electronico.

La capacidad administrativa para procesar, a satisfaccion de los peticionarios,
tal crecimiento de solicitudes se ha logrado mantener en un nivel aceptable de
satisfaccion del 98.2%, debido a que en las 1,549 solicitudes de informacion y
electronica se inconformaron un total de 22 ciudadanos. El tiempo promedio de
respuesta es de nueve dias.

En lo que va del ano, los servidores publicos responsables de atender esas solici-
tudes han sido apoyados con 3,676 acciones de asesoria juridica, de contenido y
técnica operativa, y con 165 cursos de capacitacion.
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PortaL DE AccESO A LA INFORMACION
Segundo lugar a nivel nacional como portal de acceso a la informacion.

Derivado de una revision a los contenidos de informacion minima de oficio que se
publica en el Portal de Acceso a la Informacion, Politica Digital otorgo al portal de
Gobierno de Sinaloa el segundo lugar nacional.

Dar continuidad a las tareas periodicas de revision de los estandares de calidad en
los contenidos, suficiencia y formatos adoptados en la publicacion de la informa-
cion, para que cada vez mas usuarios encuentren la informacion gubernamental
que necesitan, es tarea clave para esta administracion. Todo ello ha permitido do-
cumentar 910 mil 766 consultas y 320 mil 964 visitas al portal, lo que representa
un avance del 92% en relacion con la meta anual.

En la consecucion de esos propositos, se han hecho 115 revisiones al contenido del
Portal de Acceso a la Informacion y también se han digitalizado y publicado 118
ejemplares del periodico oficial El Estado de Sinaloa.

Los avances en disponibilidad y transparencia de la informacion en el Portal de
Acceso a la Informacion han sido nuevamente reconocidos a nivel nacional por @
regional, organismo especializado en la evaluacion del Indice de Transparencia de
la Disponibilidad de la Informacion Fiscal, ubicando a Sinaloa en segundo lugar
en el ranking nacional.

Renpicion pe CuenTas

Se fortalece el combate a la corrupcion a través de estrategias y lineas de accion vincula-
das a la contraloria preventiva, fiscalizacion y vigilancia.

La contraloria preventiva es parte central de las estrategias y lineas de accion que
establecio esta administracion para erradicar las conductas indebidas y de co-
rrupcion en el ejercicio de la funcion pablica, con la finalidad de fortalecer el con-
trol interno a través de acciones conjuntas con las dependencias.

En atencion al Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, en que se establecen las di-
rectrices para consolidar un sistema integral, vanguardista y eficaz, para impulsar
el desarrollo de la cultura de control en la administracion publica estatal, que
contribuya al cumplimiento de las metas y objetivos trazados, en enero de este
ano entraron en vigor las Normas Generales de Control Interno para la Adminis-
tracion Pablica del Estado de Sinaloa.

Con las Normas Generales de Control Interno nos hemos propuesto contar con
un marco que impulse la prevencion y administracion de posibles eventos que
obstruyan el logro de los objetivos institucionales, procurando mayor eficacia en
el cumplimiento de estos objetivos y metas, contando con disposiciones basicas
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para el diseno, actualizacion e implementacion de un Sistema de Control Interno
que coadyuve con estos propositos.

Derivado de la implantacion de las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Pablica del Estado de Sinaloa, para finales de este ejercicio todas
las dependencias y organismos deberan contar con la estructura basica de control
interno en cumplimiento de las cinco normas generales establecidas, asi como
atender 700 recomendaciones especificas e informar sus avances y cumplimiento
ala Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo.

En lo que corresponde a las acciones de contraloria y fiscalizacion en la gestion
publica, durante 2009 se practicaron 74 auditorias, observando que la aplicacion
y vigilancia escrupulosa del gasto debe ser de acuerdo con la norma establecida
para este proposito. De estas 74 auditorias, 56 se practicaron a dependencias gu-
bernamentales y 18 a organismos paraestatales.

En auditoria de obra publica, se hicieron 40 auditorias, atendiéndose, ademas,
3,233 observaciones pendientes de solventar de 1997 a 2009, representando un
incremento del 53% de solventacion comparativamente con el ejercicio anterior,
esto ultimo debido al plan de regulacion de recurrencias a observaciones de ejer-
cicios anteriores. De estas auditorias, 11 fueron ejecutadas en coordinacion con la
Secretaria de la Funcion Pablica a programas federales ejercidos por el estado, y
las 29 auditorias restantes se practicaron de manera directa a diversas dependen-
cias y organismos ejecutores del estado.

Ademas, se participo en 180 licitaciones en materia de obra publica, lo que im-
plica un incremento de 12.5% en relacion con el ejercicio anterior, dando como
resultado mayor certidumbre y credibilidad en los procesos de contratacion de
obra publica.

En materia de adquisiciones, se siguio manteniendo una presencia constante, estric-
tay vigilante, durante los procesos licitatorios y de contrataciones, participando en
160 de ellos, equivalente al 100% de eventos realizados por el Comité Intersecre-
tarial de Adquisiciones.

Derivado del cumplimiento a la Ley de Responsabilidades de los Servidores Pa-
blicos del Estado de Sinaloa, se recibieron 6,127 declaraciones de situacion patri-
monial en sus tres variantes, teniendo un incremento del 18% en las declaraciones
anuales de modificacion patrimonial recibidas, respecto al aino 2008.

En relacion con lo anterior, se establecieron 4 procedimientos de responsabilidad
administrativa en contra de igual namero de servidores publicos, por no acatar
lo estipulado en el articulo 79 de la ley referida, en el cual se establece el mes de
mayo como fecha limite para la presentacion de las declaraciones de situacion
patrimonial.

iQué orgullo vivir en Sinaloa!
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AupITorias 2009
A PROGRAMAS DE OBRAS PUBLICAS A GESTION GUEERNAMENTAL

11 Coordinadas con la 5.FP 29 Directas por el 0.E.C.

Por otro lado, actuando bajo la premisa de la oportunidad, con el interés de con-
tribuir objetivamente al transito saludable en el proceso de renovacion guberna-
mental proximo, se emiti6 el Acuerdo que Establece las Bases para la Entrega-
Recepcion de las Dependencias, Organismos y Unidades Administrativas de la
Administracion Publica Estatal y Paraestatal, publicado el 15 de abril de 2009
en el periodico oficial El Estado de Sinaloa; en ese acuerdo se establecen las bases
a las que habran de sujetarse los funcionarios de las dependencias y organismos
de la Administracion Pablica Estatal y Paraestatal para llevar a cabo de manera
ordenada, confiable, oportuna, transparente y homogénea, la rendicion de cuen-
tas de la Administracion Pablica 2005-2010, asi como la Entrega-Recepcion de
los asuntos a su cargo a la siguiente gestion gubernamental, lo cual permitira dar
continuidad a los programas, proyectos, servicios y funciones gubernamentales
encomendadas a cada area.

Relativo a lo anterior, se instalaron las instancias operativas que daran puntual se-
guimiento al proceso de Entrega-Recepcion 2005-2010. Con esa finalidad, se cuenta
con un sistema informatico que permitira concentrar los datos de cada dependencia
y organismo, y que para su operacion se realizaron 58 reuniones de capacitacion a
servidores publicos de dependencias y organismos, en las que participaron alrede-
dor de 94 servidores publicos de 58 dependencias y organismos estatales.

ComBATE A LA CORRUPCION

Recepcion y atencion de 390 quejas y 68 denuncias y ejecucion de 2,200 diligencias en
procedimientos administrativos.

Este ano, se incremento en 7% la recepcion de las quejas y denuncias presentadas
en contra de servidores publicos, arrojando un total de 68 denuncias; se determi-
naron 54 sanciones a servidores publicos, se recibieron 390 quejas y se resolvieron
un total de 220, quedando 170 en proceso. Para la atencion y resolucion de quejas

328 . Quito InFormE DE GoBiERNO



; Quinto I:ﬂorme de
Gobierno

en contra de funcionarios publicos, se llevaron a cabo 2,200 diligencias ante dife-
rentes autoridades y dependencias del sector estatal, lo que representé un incre-
mento del 54.5% en diligencias en los procedimientos administrativos llevados a
cabo respecto al ejercicio anterior.

Asimismo, con el proposito de fomentar la cultura de la legalidad, el Gobierno del
Estado de Sinaloa, en coordinacion con la Secretaria de la Funcion Publica y la
Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal, promovieron el concurso
Adios a las Trampas 2009, para lo cual se participo en las tareas de promocion y
difusion, instalando 60 carteles alusivos a este concurso en edificios publicos de
los 18 municipios del estado de Sinaloa, asi como se concretaron reuniones para la
promocion del mismo.

ComsaTe A LA CorruPcION PoLICIAL

Se realizaron 7 auditorias, concluyeron 186 procedimientos administrativos y se reci-
bieron 3,574 declaraciones relativas a distintas dreas de seguridad publica y procura-
cion de justicia.

El Centro Estatal Anticorrupcion Policial ha implementado acciones orientadas
a disminuir y erradicar actos de corrupcion, entre las que destacan los procedi-
mientos administrativos, auditorias, asi como el registro, evaluacion y analisis de
la situacion patrimonial de los servidores publicos adscritos a las areas de seguri-
dad publica y procuracion de justicia en el ambito estatal.

Con el objeto de combatir las conductas irregulares o de corrupcion, este ano ini-
ciaron 66 procedimientos administrativos para la investigacion e identificacion
de conductas indebidas en el ejercicio de las funciones por los servidores publicos
en el ambito de competencia de este organo desconcentrado.

Las principales causas por las que inician las investigaciones, de acuerdo con las
quejas, denuncias o notas periodisticas, son las siguientes: por ejercicio irregular
del servicio publico, por resultar positivo en examenes toxicologicos, por extravio
de equipo policial (principalmente, armas de fuego y equipo de radiocomunica-
cion) y por incumplimiento de ejercicio (omision de presentacion de la declara-
cion anual de situacion patrimonial).

Respecto a lo anterior, durante el presente ano se han concluido 186 proce-
dimientos administrativos, de los cuales se finco responsabilidad en 89 ex-
pedientes en contra de 111 servidores publicos; se determind imponer 108
sanciones, constituidas por 10 destituciones, 18 suspensiones por diferentes
periodos, 58 amonestaciones (publicas o privadas), 6 apercibimientos (publi-
cos o privados) y 16 sanciones economicas. A la fecha, se encuentran en tra-
mite 31 procedimientos administrativos, con la investigacion de 41 servidores
publicos.

iQué orgullo vivir en Sinaloa!
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Con la finalidad de mejorar los mecanismos de rendicion de cuentas, transparencia
y combate a la corrupcion, dirigidos principalmente a detectar y corregir errores,
vicios u omisiones en la aplicacion de los recursos publicos, el Centro Estatal An-
ticorrupcion Policial realizo 7 auditorias a distintas areas de seguridad publica y
procuracion de justicia, derivandose 36 observaciones.

Las recomendaciones correctivas y preventivas emitidas de las auditorias contri-
buyen a fortalecer el cumplimiento de la normatividad y el manejo correcto de los
recursos publicos, entre las que destacan las hechas a: Direccion de Proteccion
Civil, Consejo Estatal de Seguridad Puablica, Instituto Estatal de Ciencias Penales
y Seguridad Publica, Direccion de Servicios de Proteccion y Direccion de Policia
Ministerial.

Asimismo, como parte de los mecanismos de vigilancia este Centro Estatal An-
ticorrupcion Policial recibio 3,574 declaraciones de situacion patrimonial en sus
tres modalidades: inicial, modificacion y conclusion; de ellas, 2,003 son de per-
sonal de la Secretaria de Seguridad Publica, 1,537 de la Procuracion General de
Justicia del Estado y 34 del Consejo Estatal de Seguridad Puablica.

Estos mecanismos estan orientados a erradicar y, en el futuro, prevenir conductas
irregulares y de corrupcion, logrando servidores publicos que cumplan con los
principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia en el desem-
peno de sus funciones, dando certeza a la ciudadania acerca de la actuacion de las
instituciones de seguridad publica y procuracion de justicia.

CONTRALORIA SocIAL

Conformacion de 1,500 comités de participacion ciudadana y capacitacion a 28,060 be-
neficiarios de programas en los 18 municipios del estado.

Como proposito primordial, fortalecemos el principio de corresponsabilidad en-
tre gobierno y ciudadanos que permita generar la credibilidad a través del traba-
jo conjunto, invitando a los miembros de la comunidad a la reflexion colectiva
acerca de los problemas sociales de su localidad, barrio, colonia y municipio, y a
proponer soluciones para el mejoramiento de sus condiciones de vida.

Las acciones en Contraloria Social han permitido avances significativos en la
organizacion de beneficiarios de los programas de desarrollo social, teniendo
como resultado la participacion en la conformacion de 1,500 Comités de Parti-
cipacion Ciudadana y capacitacion a 28,060 beneficiarios en los 18 municipios
del estado.

Para consolidar la Contraloria Social como un instrumento efectivo de control
ciudadano sobre las politicas publicas, se han establecido dos programas: Ca-
pacitacion Especializada y Organizacion y Control. En cuanto a capacitacion se
refiere, se establecieron mecanismos de colaboracion con los 18 ayuntamientos,
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designando Enlaces Municipales de Contraloria Social.

En el curso del afio, se ha capacitado a 3,250 vocales de control y vigilancia y 928
servidores publicos, correspondientes a los programas de desarrollo social: Es-
cuelas de Calidad; Programa Nacional de Actualizacion Permanente de Maestros
de Educacion Basica en Servicios (PRONAP); Programa de Fortalecimiento del
Servicio a la Educacion Telesecundaria; Programa Nacional de Lectura; Habitat;
3 X 1 Migrantes; Infraestructura Basica para los Pueblos Indigenas; Coinversion
Social; Programa Desarrollo Humano Oportunidades; Comunidades Saludables;
Sicalidad; Caravanas de la Salud; Apoyo al Empleo, y Agua potable, Alcantarillado
y Saneamiento.

Cabe senalar que el avance significativo en la ejecucion de los programas sociales se
registra a partir del segundo semestre, debido a que en el periodo enero / junio se lleva
a cabo la planeacion, programacion y presupuestacion de dichos programas. Estas ta-
reas de capacitacion se han apoyado con la entrega de 20,157 tripticos y 380 carteles.

En materia de organizacion, se ha participado en la constitucion de 1,500 Comités
de Participacion Ciudadana. Para lo referente al control ciudadano, el Gobierno
del Estado ha dado especial relevancia a la promocion y difusion de la cultura de
la denuncia para contribuir a que las acciones de gobierno se lleven a cabo con
transparencia y se rindan cuentas.

Para reforzar las tareas de Contraloria Social, se desarrollo una estrategia deno-
minada Verificacion de los Programas de Inversion, actividad de revision con en-
foque preventivo en el ejercicio de los programas sociales, verificando 70 obras y
acciones sociales, en la que se involucra a los servidores publicos de las dependen-
cias ejecutoras y se promueve directamente en las comunidades la participacion
corresponsable de los vocales de control y vigilancia, de los integrantes del comité
comunitario y en general de los beneficiarios de estos programas.

Como resultado de estas tareas de Contraloria Social, durante el periodo en men-
cion se han recibido un total de 635 denuncias ciudadanas.

ProGRrAMA Paisano

Atencion a 15,300 personas a través del Programa Paisano, manteniendo und estrecha
coordinacion con 20 instituciones gubernamentales.

En un marco de colaboracion interinstitucional, impulsamos el Programa Pai-
sano, que tiene como objetivo realizar acciones para salvaguardar los derechos
de los connacionales en su ingreso o transito por el estado, con la difusion de
los derechos y obligaciones de los usuarios y el fomento de sistemas de quejas y
denuncias. En este sentido, procuramos garantizar que los servidores publicos
brinden atencion transparente apegada a la legalidad, con honradez y lealtad y
con alto grado de calidad en todos sus servicios.
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El Programa Paisano tiene como finalidad establecer mecanismos que incentiven
la calidad del servicio y reduzcan los abusos, por lo cual tiene permanencia en
sus dos etapas, siendo la primera en julio y agosto y la segunda en noviembre y
diciembre.

Para impulsar el Programa Paisano en Sinaloa, el Gobierno del Estado participo
con la instalacion de modulos de atencion ciudadana en las autopistas y aero-
puertos, logrando una amplia cobertura por el norte, centro y sur de la entidad,
operados por personal capacitado para ofrecer informacion y orientacion acer-
ca de los temas mas recurrentes, como la importacion de vehiculos, franquicias
y documentos de viaje, al igual que la captacion, canalizacion y seguimiento de
quejas y denuncias en contra de particulares y servidores publicos involucrados
en posibles abusos de autoridad, o actos de corrupcion en perjuicio de nuestros
paisanos.

Para ello, se estrecho la coordinacion con 20 instituciones del Gobierno Fede-
ral y organismos como el Instituto Nacional de Migracion, Caminos y Puentes
Federales, la Policia Federal de Caminos y Los Angeles Verdes, asi como con la
Comision Estatal de Derechos Humanos. Se puso en marcha el programa en su
primera etapa.

Gracias a la confianza que nos han conferido nuestros connacionales, este ano se
ha podido informar y atender a un total de 15,300 paisanos, recibiendo 45 quejas
y denuncias, las cuales varian desde el alto costo de las casetas de peaje hasta los
intentos de extorsion por las autoridades federales, estatales y municipales, asi
como de particulares. La falta de seguridad y de senalamientos en las carreteras y
autopistas en México fueron de las quejas mas importantes de los visitantes, las
cuales se canalizaron a las areas respectivas. Las acciones realizadas en beneficio
de nuestros connacionales en el Operativo Verano del programa fueron posibles
con la instalacion de tres puntos de observacion en el norte, centro y sur de la
entidad, informando sobre sus derechos y obligaciones.

BLINDAJE ELECTORAL

La estrategia Blindaje Electoral 2009, un ejemplo nacional de civilidad y madurez
democratica.

Este ano, se realizaron 18 talleres y cursos de capacitacion en materia de blin-
daje electoral, en el mismo namero de municipios del estado, capacitando a 928
servidores publicos, estatales y municipales, y a 274 representantes de los benefi-
ciarios de programas de desarrollo social.

En coordinacion con la Fiscalia Especializada para la Atencion de Delitos Elec-
torales, Procuraduria General de la Republica y Procuraduria General de Justi-
cia del Estado de Sinaloa, se instalo en la explanada de Palacio de Gobierno un
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modulo de atencion y recepcion de quejas y denuncias relacionadas con delitos
electorales.

Se difundio en la pagina web del portal del Gobierno del Estado el listado
general del parque vehicular del Poder Ejecutivo estatal, que incluia modelo,
ano, marca, color y placas de circulacion y la dependencia a la que estaba ads-
crita, con motivo de la veda electoral a partir del 2 de mayo al 5 de julio 2009
para evitar que los mismos fueran utilizados a favor de partidos, coaliciones
o candidatos vy, si fuera el caso, se identificara y se levantara la denuncia co-
rrespondiente.

Podemos afirmar que el Blindaje Electoral en Sinaloa iz6 bandera blanca al no
recibir queja o denuncia alguna e, incluso, en los medios de comunicacion masiva
en contra de servidores publicos de los tres niveles de gobierno en el estado de
Sinaloa, durante el proceso de eleccion federal 2009 en que se eligio a los dipu-
tados federales que representan a nuestro estado en la Camara de Diputados del
Congreso de la Union.

Avance EN MeTas

Los compromisos por la transparencia y el acceso a la informacion contraidos con
los sinaloenses por este gobierno y contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo
2005-2010, se han venido cumpliendo satisfactoriamente. En el presente afo, se
logro un nivel del 98.8% de satisfaccion de los solicitantes de informacion por
encima del 95% comprometido, e indices crecientes en el ntimero de visitas y con-
sultas al portal de acceso a la informacion.

Se ha cumplido, con anticipacion, el compromiso de construir un portal cada vez
mas ciudadano al concluir su modernizacion tecnologica y disefio por temas y
tipos de usuarios. El impulso permanente a la actualizacion del marco juridico,
que posibilite mayor disponibilidad de informacion en el portal y el uso intensivo
de tecnologia en el procesamiento de solicitudes de informacion, ha rendido sus
frutos, al disponer de una legislacion actualizada y contar con el sistema de atencion
de solicitudes, via internet Infomex Sinaloa.

Se elaboro6 un codigo de ética de observancia para todos los servidores publi-
cos del Gobierno del Estado, el cual se encuentra en revision juridica para su
implementacion, por lo que su avance es del 85 por ciento.

A su vez, se estan haciendo las gestiones necesarias por las entidades competen-
tes, con la finalidad de instrumentar y operar el Sistema Electronico de Contra-
taciones Gubernamentales, a través de la adecuacion del marco juridico aplicable.
De igual manera, en cumplimiento de las metas establecidas, se publicaron los tres
boletines anuales de auditoria gubernamental, paraestatal y de obra puablica, cum-
pliendo al 83% con la meta correspondiente.
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Con el proposito de elevar los estandares en el campo de la normativa para raciona-
lizar el uso y el control de los recursos publicos, en el relanzamiento del Plan Estatal
de Desarrollo 2005-2010 se fortalecio esta meta al plantearse el establecimiento del
Sistema Integral de Control Interno Gubernamental, entrando en vigor en enero
del presente afo las Normas Generales de Control Interno Gubernamental para la
Administracion Pablica del Estado de Sinaloa.

Respecto a la consolidacion de la Contraloria Social como instrumento de con-
trol ciudadano sobre las politicas puablicas, se han desarrollado dos programas:
capacitacion especializada, la cual abarca un total de 356,846 beneficiarios de
programas de desarrollo social, asi como de organizacion y control mediante
la capacitacion de 11,500 comités de participacion ciudadana, permitiendo al-
canzar un 83% de avance en esta meta.

Lo anterior se vera reforzado con la creacion de un organismo de caracter
mixto que involucre las organizaciones ciudadanas e instituciones guberna-
mentales para la evaluacion de la transparencia y la gestion publica, misma
que refleja un 80% de avance.

Retos Y ComPRoMISOS

Las acciones emprendidas en este gobierno han contribuido a lograr mayor trans-
parencia y rendicion de cuentas, que implica una informacion cada vez mas clara
sobre el ejercicio de la gestion publica; la permanente supervision y vigilancia,
mediante 6rganos internos y autonomos que garanticen la auditoria, fiscalizacion
y la evaluacion oportuna de resultados; la definicion de sanciones que refleje la
penalizacion de los actos indebidos que cometan los servidores publicos y como
alcance tenga la capacidad de asegurar que los funcionarios publicos respondan
por sus acciones.

Los principios de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion gubernamen-
tal tienen en el control externo uno de sus componentes fundamentales, proveer
lo necesario para garantizar el acceso de toda persona a la informacion en pose-
sion del gobierno, permitiendo complementar los mecanismos gubernamentales
de control interno y externo con la participacion de la ciudadania en las activida-
des que desarrollan las instituciones para que dia a dia la rendicion de cuentas se
constituya en una accion directa entre gobierno y sociedad.

Seguir construyendo un gobierno que tenga como costumbre exhibir, en la vitrina
puablica de internet, la informacion al dia de su quehacer y que, ante los reque-
rimientos de informacion especifica, responda a satisfaccion del ciudadano, son
requisitos de un gobierno honesto y eficiente y constituyen nuestro gran desafio.

Por ello, nos comprometemos a mantener e incrementar el interés de la sociedad
por utilizar la informacion gubernamental para mejorar sus condiciones de vida y
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participar en los asuntos que importan a todos los sinaloenses y, al mismo tiem-
po, contar con servidores publicos cada vez mas convencidos de las bondades de
abrir la informacion a quien la solicite.

Para lograrlo, habremos de potenciar las acciones de promocion de la participa-
cion ciudadana en el uso de la informacion, de asesoria y capacitacion a los ser-
vidores publicos en la practica de la transparencia y el acceso a la informacion y
el permanente impulso a la actualizacion del marco juridico y el uso intensivo de
tecnologia.

Igualmente, daremos puntual seguimiento a las acciones en materia de Contralo-
ria Social para ampliar su cobertura en el estado, en los programas de desarrollo
social para construir una red estatal de vigilantes ciudadanos que inhiban accio-
nes deshonestas y, en cambio, comprometidas en el control, vigilancia y evalua-
cion del quehacer gubernamental. A la par, trabajaremos en coordinacion perma-
nente con los ayuntamientos para que se involucren en las tareas de Contraloria
Social haciéndolas cada vez mas efectivas.

Lo anterior lo realizaremos con el pleno compromiso de mejorar los mecanismos
y practicas de control interno, preventivo y concomitante, que se concreten cada
vez mas en el logro de los objetivos y metas institucionales, con mayor efectividad
y una prudente prevencion de riesgos.

Los servidores publicos debemos propiciar y mantener incolume el compromiso
ético contraido con la sociedad, debemos actuar en un marco de honestidad y pro-
fesionalismo que no deje lugar a dudas y rendir cuentas al respecto, ateniéndonos
al resultado de su evaluacion.

IV.4 Hacienba PusLICA Y FINANCIAMIENTO

Durante 2009, las finanzas publicas estatales fueron fuertemente impactadas por
la grave crisis financiera internacional, de la que ningan pais resulto ajeno a su
contagio.

La crisis financiera que se incremento6 de manera intensa a partir de octubre de
2008, ha significado uno de los periodos mas graves en la historia de los mercados
financieros, con grandes caidas en las bolsas de valores de todo el mundo, quie-
bras de bancos, paquetes de rescate y una incertidumbre generalizada que afecta
la confianza en las entidades financieras.

Como resultado de la caida de los ingresos federales, producto de la fuerte con-
traccion de la actividad economica, la Recaudacion Federal Participable base para
el pago de las participaciones a las entidades federativas, se ubico en -20.6% en
términos reales al obtenido en el aio anterior.

iQué orgullo vivir en Sinaloa!
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En consecuencia, las participaciones federales entregadas a las entidades federa-
tivas sufrieron una caida de -16.9% en términos reales, respecto a 2008.

Asimismo, se estima que las aportaciones federales destinadas a los estados de la
reptblica sean menores en -4.8% real respecto al ejercicio fiscal 2008.

Ante este panorama adverso para las finanzas publicas, los esfuerzos del Gobier-
no del Estado en materia de Hacienda Publica y Financiamiento durante 2009
se orientaron a fortalecer el desarrollo economico, proteger el empleo, asi como
mejorar la distribucion del ingreso y disminuir la pobreza.

Ante la insuficiente disponibilidad de recursos financieros para atender las nece-
sidades de gasto social y de inversion productiva demandada por los sinaloenses,
se ha diseniando una politica fiscal que impulse el crecimiento economico, mejore
la infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades productivas, pro-
curando fortalecer permanentemente los ingresos publicos con la finalidad de que
la cobertura y calidad de los programas sociales se mantengan y amplien.

Por ello, las acciones en materia de hacienda publica y financiamiento se han enfo-
cado afortalecer la capacidad de la hacienda estatal, reorientando el gasto publico
en funcion de las demandas de la sociedad y, sobre todo, ampliando la rendicion y
transparencia de cuentas de lo realizado, que le permita a la ciudadania, en gene-
ral, evaluar los resultados del ejercicio de los recursos publicos.

Las cuentas rendidas por esta administracion estatal son positivas en general; se
ha logrado una mejoria en el gasto de inversion como proporcion del gasto total,
observando las normas y procedimientos de racionalidad y austeridad del gasto
publico emitidas, evitando la duplicidad de funciones e ineficiencias, ademas
de incorporar la innovacion tecnologica a los procesos de atencion ciudadana,
capacitando al personal para elevar la eficiencia en los servicios publicos y reducir
los costos de operacion.

TEMAS DE INFORME

FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS

GASTO PUBLICO

INVERSION PURLICA

GASTO CORRIENTI

ADMINISTRACION MODERNA

DEUDA PURLICA

COLABORACION FIsCAL CON MUNICIMIDS
FEDERALISMO HACIENDARIO
TRANSPARENCIA FISCAI
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Se captaron 30 mil 8 millones de pesos, sosteniendo el nivel de egresos para atender las
demandas sociales.

Una de las prioridades de la presente administracion es lograr una mayor auto-
nomia financiera, entendiéndose ésta como la via a través de la cual le permite a
la entidad ser protagonista activa del desarrollo regional. Es por ello que, como se
plasma en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010, se busca un crecimiento real
promedio de 4.0% de los ingresos propios, que permita al Estado contar con una
mayor capacidad para responder a las diversas demandas sociales y lograr en un
futuro disminuir las grandes desigualdades sociales que atin se observan en diver-
sos puntos de la geografia sinaloense.

Al inicio de 2009 se observo un panorama econémico con un alto grado de incer-
tidumbre sobre el comportamiento de diversas variables economicas, que afecta-
ban de manera directa la captacion de recursos, por lo que la entidad implemento
estrategias que le permitieran ser mas eficientes en la recaudacion dentro del mar-
co legal hacendario estatal, particularmente el que se refiere a los impuestos sobre
nomina y hospedaje, procurando incrementar la base de contribuyentes.

Lo anterior, con la finalidad de incrementar los ingresos propios, que permita, por
un lado, ser detonador de las finanzas publicas del estado y, por otro, impactar en
los ingresos que el estado obtiene, via participaciones federales, ya que, derivado
de las reformas fiscales en el ambito federal, implementadas a partir de 2008, la
Ley de Coordinacion Fiscal incluye estos ingresos como una de las variables para
determinar el Fondo General de Participaciones.

Pese al panorama incierto de las finanzas publicas, durante 2009 mantuvimos las
operaciones financieras del estado dentro de un escenario de equilibrio, orienta-
das a las necesidades prioritarias.

La politica de ingresos durante 2009 se concentro en atenuar los impactos negativos
de la crisis financiera, tratando de mantener los niveles de ingreso y multiplicar sus
fuentes, ejerciendo plenamente las potestades tributarias otorgadas por las leyes.

Este afio se estima un ingreso total de 30 mil 08 millones de pesos, que significan
2 mil 43 millones de pesos por arriba de los registrados durante el ejercicio fiscal
anterior, que en términos relativos representa un incremento de 2.99% real.
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INGRESOS PUBLICOS 2009
(MILES DE PESOS)

Concepto . Monto
Total 30,008,331
Participaciones - 10,201,862
Recursos federalizados 13,117,333

Subsidios 3,811,606

Cilras reabes al mes de sepliembre y proyeccion
al cierre de 2009

De acuerdo con su estructura relativa, del total de ingresos, el 7.6% corresponden
a ingresos propios, 34.0% a participaciones federales, 45.7% a recursos federali-
zados y 12.7% a subsidios federales.

El esfuerzo recaudatorio del estado dio como resultado que los ingresos propios
en 2009, por la aplicacion de la ley de hacienda estatal, fueran del orden de 2 mil
278 millones de pesos, importe inferior en -5.7% real a lo recaudado en 2008.
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INGRESOS PROPIOS 2009
(MILES DE PESOS)

Conceplo Internos

Impuestos
Derechos

521,363
1,186,581
Contribuciones adicionales 73,777
Produclos 302,326
Aprovechamientos 193,463

Cilras reales al mes de sepliembre y proyeccion
al cierre de 2008

Por tipo de ingreso, los impuestos representaron el 22.9%, los derechos el 52.1%,
las contribuciones adicionales el 3.2%, los productos el 13.3% y los aprovecha-

mientos el 8.5 por ciento.

Los ingresos por impuestos estatales, que se integran por nominas, hospedaje, ad-
quisicion de vehiculos y loterias, rifas y sorteos, ascienden a 521 millones de pesos,

importe superior en 55 millones de pesos a lo obtenido en 2008, lo que significa un
incremento de 11.99%. El Impuesto Sobre Nominas refleja un crecimiento de 10.6%
en términos reales respecto a 2008, generado basicamente por el crecimiento en
el namero de contribuyentes y el incremento salarial; el resto de los impuestos
presento una tasa negativa en 2009 respecto al ejercicio fiscal 2008.
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IMPUESTOS 2009
(MILES DE PESOS)

Total . 521,363
Adquisicion de vehiculos usados 58,714
Nominas 411,643

Hospedaje 43,587
Loterias, sorteos y rifas 7419

Cifras reales al mes de sepliembre y proyeccion
al clerre de 2009

Por las contraprestaciones que otorgan las diferentes dependencias del Gobierno
del Estado, consideradas en la Ley de Hacienda, se proyecta un cierre de 1 mil 187
millones de pesos, inferior en -6.2% en términos reales al ejercicio anterior.

DERECHOS 2009
(MILES DE PESOS)

Eﬂnﬂ&lﬂﬁ . h'ionto i

Legalizacion de Firmas 4,288
Copias Catastrales 1,478
Registro Civil 42 878
Periddico Oficial 5,237
Servicios de Transito 365,800
Registro Publico de la Propiedad 139,521
Permisos y Licencias de Alcoholes 6,539

Legalizacion de Titulos Profesionales 284
Servicios de Recaudacion a Terceros 81,150
Fiscalizacian de Obra Publica B,315
Ecologia 425
Puente San Miguel 173,686
Autopista Benito Juarez 354,424
Otros 2,957

Cilrag reales al mes de sepliembre y proyeccion
al cierre de 2009
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Se estima que los ingresos por productos asciendan a 302 millones, mientras en
el ejercicio anterior fueron 345 millones de pesos, lo que significa una caida en
términos reales de -12.5 por ciento.

PrODUCTOS 2009
(MILES DE PESOS)

' l:am:e' lo " Monto

Venta de bienes del estado 476
Explotacion 8,256

Servicios de seguridad estatal 06,946
Intereses recibidos 196,647

Cifras reales al mes de septiembre y proyeccion
pectubre/diciembre

En el rubro de aprovechamientos, que se integra principalmente por los concep-
tos de la implementacion del procedimiento administrativo de ejecucion a los
contribuyentes morosos de los impuestos federales coordinados, se tuvo un in-
greso de 193 millones de pesos, mientras en 2008 fueron 238 millones de pesos, lo
que significa un decremento de -18.7% en términos reales.

APROVECHAMIENTOS 2009
(MILES DE PESOS)

Conceplo Monto

Multas 131,167
Rezagos 18,234
Donaciones 7,500
Recargos 20,801

Indem. por falso giro 229
Ejecucidn 9,718
Otros 5,814

Cifras reales al mes de septiembre y proyeccion
l clerme de 2009

En cuanto a las contribuciones adicionales contempladas en la Ley de Hacienda,
éstas fueron del orden de 74 millones de pesos, presentado una caida real de -7.5%
respecto a lo obtenido el afio anterior.
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IMPUESTOS 2009
(MILES DE PESOS)

Total o nBan
Adicional 10% Educacion 62,034

Adicional 20% Municipal 11,743

Cifras reales al mes de sepliembre y proyeccion
al clerre de 2009

El padron de contribuyentes cuenta con 1 millon 84 mil 618 contribuyentes, 5.4%
mas que el ejercicio fiscal pasado. Del total del padron, 78.7% son contribuyentes
de obligaciones estatales, mientras que 21.3% son contribuyentes de impuestos
federales coordinados.

El esfuerzo recaudatorio del estado se centro en incrementar los ingresos propios,
atendiendo de manera pronta y expedita a los contribuyentes, procurando resolver
satisfactoriamente las dudas presentadas; a través del Centro Integral de Consulta,
se recibieron y respondieron un poco mas de 20 mil correos electronicos y se aten-
dieron mas de 75 mil llamadas telefonicas sobre diversos temas fiscales.

En 2009, se concluyo con el Programa de Actualizacion del Registro de Contribu-
yentes (PAR), que inici6 en 2008 en Culiacan, cubriendo ademas Mazatlan, Aho-
me y Guasave, colaborando con la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico para
mantener un padrén de contribuyentes completo y suficientemente actualizado.

Por tercer ano consecutivo, se llevo a cabo el sorteo Para el Contribuyente Cum-
plido, participando todos aquellos contribuyentes que cubrieron a tiempo el pago
de tenencia, placas y calcomania; en 2009 se entregaron cuatro casas, ocho auto-
moviles y dos pick-up, todo con un valor de 2 millones 871 mil pesos.

En el mismo sentido, y con el objeto de ofrecer mayores facilidades de pago a los
contribuyentes del fisco estatal se implement6, mediante tarjeta de crédito de
Banamex y Banorte, el pago a plazos de seis meses sin intereses, pago a plazos con
descuento en nomina a empleados del Gobierno del Estado; el Banco del Bajio se
dio de alta como nuevo centro de cobro de contribuciones; se instald un nuevo
modulo especial para atender a las empresas automotrices para el tramite de pla-
cas de vehiculos nuevos; en la Plaza del Valle de la ciudad de Culiacan se instalo
un nuevo modulo y, para efectos del cobro del Impuesto sobre la Tenencia o Uso
de Vehiculos, las oficinas de Culiacan, Los Mochis, Guasave y Mazatlan, dieron
servicio los sabados del mes de marzo del presente afio.

Los ingresos derivados de la coordinacion fiscal entre la Federacion y el estado, rea-
signaciones federales y subsidios, se estima que al cierre del ano sean de 27 mil 731
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millones de pesos de recursos de origen federal, de los cuales el 36.8% corresponden
a participaciones federales, 49.5% a recursos federalizados y 13.7% a subsidios.

INGRESOS FEDERALES 2009
(MILES DE PESOS)

Concepto ' Monto

Participaciones _ 10,201,862
Recursos federalizados _ 13,717,353

Subsidios 3,811,606

Cilras reales al mes de septiembre y proyecciin
ol clerme de 2009

Con un monto total de 10 mil 202 millones de pesos, las participaciones federales
recibidas por Sinaloa en 2009, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Coordi-
nacion Fiscal, tuvieron una caida de -5.79% respecto al ejercicio fiscal 2008, deriva-
do de una reduccion del orden del 16.9% de la Recaudacion Federal Participable,
que impacta de manera directa al Fondo General, que observa un descenso de
-20.1% en términos reales. En lo que se refiere al Fondo de Fomento Municipal, la
caida es del orden de -33.2 por ciento.

PARTICIPACIONES FEDERALES 2009
(MILES DE PESOS)

Conceplo Monto

Fondo General 6,710,247
Fondo de Fomento Municipal 161,660
Tenencia 460,695
Impuestos Especiales - 213,583
Fondo de Fiscalizacion 612,939
Impuesto sobre autos nuevos 193,328

Impuesto a las Gasolinas 568,888
Repecos e Intermedios 126,728
Fiscalizacion 127,368
FEIEF 1,002,058
Otras Participaciones 24,367

FEIEF = Fondo de estahilizacion de los ingresos
de las enlidades federativas

Cilras reales al mes de septiembre y proyeccion
al cierre de 2008
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En el rubro de tenencia se observa una caida de -9.8% en términos reales respecto
a 2008, lo cual se explica por los efectos de la grave crisis economica nacional,
que ha obligado a un buen namero de contribuyentes a posponer el pago de sus
contribuciones.

Por lo que corresponde al impuesto sobre automoviles nuevos, se espera al cierre
del ejercicio fiscal un ingreso de 193 millones de pesos, resultando 24 millones de
pesos por debajo de los ingresos del ejercicio anterior.

Como medida especial de 2009, para atenuar los efectos de la caida de las parti-
cipaciones federales, se utilizaron los recursos del FEIEF, de los cuales el estado
recibio 1 mil 2 millones de pesos.

Las transferencias de recursos federalizados ascendieron a 13 mil 717 millones de
pesos, de los cuales 76.7% corresponden a fondos de aportaciones del Ramo 33 y
el 23.3% restante a reasignaciones de las dependencias del Gobierno Federal.

RECURSOS FEDERALIZADOS 2009
(MILES DE PESOS)

Concepto

Ramo 33
FAEB
FASSA
FAIS
Estatal
Municipal
FORTAMUN
FAM

FASP
FAETA
FAFEF
Reasignaciones
Saparpa
FIES

Salud
Educacian
CNA

Otras

Monto

10,524,807
6,240,684
1,266,771
. 658,623
79,825
578,798

- 1'013,723
332,857
196,756
181,962
633,430
3,192,547
484,659
479,561
818,830
143,107
871,474
394,915

Cilrag reales al mes de sepliembre y proyoccion

al cierro de 2009
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El monto de recursos transferidos al estado por concepto del Ramo 33 ascendio a
10 mil 525 millones de pesos; de ellos corresponden el 59.3% a educacion basica,
12.09% al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, 9.6% al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios, 6.3% al Fondo de Apor-
taciones para la Infraestructura Social, 6.0% al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, 3.2% para el Fondo de Aportacio-
nes Multiples, 1.99% para el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica y el
1.7% al Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos.

Las reasignaciones de las dependencias federales ascendieron a 3 mil 193 millones de
pesos, destacando los recursos transferidos a los programas Recursos Hidraulicos,
que fueron del orden de 871 millones de pesos y salud con 819 millones de pesos.

Se estima que los subsidios federales en 2009 asciendan a 3 mil 812 millones
de pesos, correspondiendo 2 mil 769 millones de pesos para educacion publica
superior, 207 millones de pesos para apoyar la administracion y custodia de reos
federales recluidos en carceles del estado y para seguridad publica municipal y
835 millones de pesos como apoyo financiero para obras de desarrollo regional.

SUBSIDIOS 2009
(MILES DE PESOS)

iQué orgullo vivir en Sinaloa!

Conceplo Monto

Seguridad Publica 207.4
Educacion Piablica 2,769,1

Apoyo Financiero 835,0

Cilras reales al mes de sepliembre ¥ proyeccion
al clerre de 2009

Gasto PusLIcO

Mantener el gasto en un escenario de equilibrio y con plena orientacion a la atencion de
las necesidades prioritarias del estado.

Las condiciones financieras adversas presentadas en 2009 obligaron al Gobierno
del Estado a elevar su capacidad de gestion para conservar el equilibrio de las
finanzas puablicas, orientando el gasto a satisfacer las necesidades prioritarias del
estado, propiciando mejores oportunidades de desarrollo y bienestar de las fami-
lias sinaloenses; procurando lograr el proposito de esta administracion en materia
de hacienda publica, que es garantizar finanzas publicas sanas, transparentes y
con estricta rendicion de cuentas.
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En el ejercicio fiscal 2009 se tiene estimado ejercer un total de 30 mil 8 millones de
pesos, con lo cual estamos logrando el equilibrio financiero propuesto.

El comportamiento de los recursos erogados durante esta administracion ha sido
positivo, de modo tal que en el presente ejercicio fue posible superar las eroga-
ciones de 2008 en 2.9% en términos reales, al erogar 30 mil 8 millones de pesos,
cuando en el afio previo fueron 27 mil 957 millones de pesos.

GASTO PUBLICO TOTAL
(MILLONES DE PESOS DE 2009)

Taza de crocimienta
real = 2.8%

Cada proyecto gubernamental autorizado se encuentra vinculado con el cumpli-
miento de los objetivos y estrategias contenidos en los cuatro ejes rectores del
Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010.

EGRESOS SEGUN EJE 2009
(MILES DE PESOS)

_ Eje | Monto
Desarrollo Social
Incluyente y Solidario
Crecimiento, Empleo y
Oportunidades para Todos

18,500,454

3,405,912

Abatir el Delito y Procurar
la Justicia

2,191,200

G!]hlﬂ[ﬂﬂ de la Parlicipacion 5.910.764
Ciudadana
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Dentro del eje rector Desarrollo Social Incluyente y Solidario se tiene previsto
ejercer un Presupuesto de Egresos de 18 mil 500 millones de pesos, cifra que re-
presenta el 61.7% del gasto total, con el que se atiende las prioridades estatales
en materia de desarrollo social y combate a la pobreza; para la ejecucion de los
programas gubernamentales comprendidos en el eje Crecimiento, Empleos y
Oportunidades para Todos se tiene previsto ejercer un presupuesto de 3 mil 406
millones de pesos, que representa 11.3% del presupuesto estatal; para el eje Abatir
el Delito y Procurar la Justicia se prevé ejercer un monto de 2 mil 191 millones de
pesos durante 2009, cifra que representa el 7.3% del presupuesto estatal y, para el
eje Gobierno de la Participacion Ciudadana se cuenta con un presupuesto publi-
co de 5 mil 911 millones de pesos.

Para lograr la mayor eficiencia economica y social en la asignacion del gasto pua-
blico, se ha mejorado la participacion relativa del gasto de inversion sobre el gasto
total; asimismo, se ha procurado contener el gasto corriente para incrementar el
financiamiento de la inversion publica productiva, a través de una estricta obser-
vancia de las normas y procedimientos en materia de gasto publico, mediante el
cumplimiento del Acuerdo vigente que establece las bases generales para el uso
racional y eficiente de los recursos publicos y los lineamientos contenidos en la
Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2009.

En ese sentido, el gasto publico ejercido en 2009 se guio en funcion de lo siguiente:

® Mitigar los efectos de la crisis que afecta a nuestro pais y, por consecuencia,
al estado.

® Continuar desarrollando las capacidades basicas de los sinaloenses.

® Garantizar el acceso a una mayor cobertura y calidad en los servicios de edu-
cacion, salud, vivienda e infraestructura social basica.

® Avanzar en el enfoque del presupuesto por género.

® Cumplir estrictamente con el programa de ajuste economico gubernamental
incorporado en el Presupuesto de Egresos del estado.

e Instrumentar la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para avanzar
en la modernizacion de las normas, procedimientos y sistemas de informa-
cion presupuestal y contable.
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INvERSION PUBLICA

En un entorno de escasez de recursos publicos, los esfuerzos del Gobierno del Estado
se centraron en lograr una mayor eficiencia en la asignacion del gasto ¢ incrementar el
financiamiento de la inversion publica productiva y social.

Los recursos estimados a ejercer en inversion pablica estatal en 2009 es de 3 mil
546 millones de pesos.

El recuento de los cinco afos de la presente administracion en materia de inver-
sion publica ha sido positivo, ya que en 2009 se ha superado en casi el doble los
recursos invertidos en 2004.

INVERSION ESTATAL 2005-2009
(MILLONES DE PESOS)

2007 2008 2009

La inversion publica se dirigio en el presente afio a impulsar el desarrollo munici-
pal, al fortalecimiento de la obra publica estatal, a programas sociales y proyectos
productivos, asi como al equipamiento y la innovacion tecnologica y administra-
tiva, coadyuvando a mejorar la competitividad del estado.

La participacion relativa del gasto de inversion estatal sobre el gasto total repre-
sento el 11.8% en el presente ano.

Para el fortalecimiento de la obra publica se aplicaron recursos por la cantidad de
2 mil 44 millones de pesos, los cuales fueron erogados en la construccion de sis-
temas de agua potable, alcantarillado y sistemas de saneamiento; modernizacion
y conservacion de carreteras y caminos en todo el estado; construccion, moder-
nizacion y equipamiento de hospitales, construccion de escuelas y en obras de
urbanizacion, entre otros.

Para el equipamiento e innovacion de inmuebles, que son de gran importancia
para la prestacion de servicios gubernamentales, se ejercieron 164 millones de pe-
sos. El resto de los recursos se canalizaron a fondos y fideicomisos de inversion.
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Por eje del Plan Estatal de Desarrollo, el 28.0% de la inversion publica se destina
a fortalecer el crecimiento economico y el empleo, el 54.7% a obras que impactan
en el desarrollo social y el restante 17.3% a inversiones tendientes a combatir el
delito, procurar la justicia y promover la participacion ciudadana.

INVERSION POR E]ES DEL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO
(MILLONES DE PESOS)

Eje Monto
Desarrollo Social Incluyente | 904
y Solidario
Crecimiento, Empleo y

Oportunidades para Todos

Abatir el Delito y Procurar
la Justicia

Gobierno de la Participacion
Ciudadana

La inversion publica estatal relacionada con los ingresos fiscales ordinarios del
estado (ingresos disponibles) presentan un comportamiento que rebasa amplia-
mente la meta trazada en el PED (15%), al representar en 2009 el 37.9% de este
tipo de ingresos.

INVERSION EN RELACION A IFOS

436 379
. 34a% :
sye % zaﬂl

2004 2005 2006 2007 2008 2009
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La caida de los ingresos fiscales ordinarios en 2009 obligo al Estado a implementar
medidas adicionales de austeridad y racionalidad para ¢l ejercicio del gasto priblico,
impactando de manera especial el gasto corriente de las secretarias, dependenciasy enti-
dades del Gobierno del Estado, tanto en nomina como en gasto operativo.

En virtud de lo anterior, obligo a establecer medidas estrictas de racionalidad y
austeridad en 2009, destacando las siguientes:

® Se congelo la creacion de nuevas plazas de estructura y honorarios; ade-
mas, los sueldos se ajustaron estrictamente a los tabuladores vigentes y al
presupuesto.

® Sc cancelo la adquisicion de nuevos vehiculos, salvo los casos de extrema
prioridad en los ambitos de seguridad y salud.

® Sec redujo en 15% del gasto en celulares, definiéndose topes de consumo por
nivel jerarquico.

® Reduccion del 20% en viaticos y pasajes, regulando su ejercicio a través de la
autorizacion de los titulares de las dependencias, asi como el establecimiento
de cuotas por nivel jerarquico.

® Se redujeron al minimo indispensable las publicaciones oficiales y las eroga-
ciones por concepto de gastos de representacion, congresos, convenciones,
exposiciones, seminarios, espectaculos culturales, simposios o cualquier otro
foro o evento analogo.

® Reduccion del 10% en combustible y el establecimiento de bitacoras por ve-
hiculo para mayor control en el gasto.

® Enlacontratacion de bienes y servicios, se promovio la contratacion consoli-
dada de materiales y suministros, mobiliario y demas bienes y servicios, con
el objeto de generar economias.

® Se homologo el horario de trabajo del Gobierno del Estado de 8:00 a 17:00
horas, lo que represent6 una economia sustantiva en varios rubros, principal-
mente en energia eléctrica.

® Secdiode baja del inventario 383 vehiculos, los cuales fueron subastados o do-
nados a organizaciones sin fines de lucro, teniendo un impacto significativo
en el gasto de mantenimiento, seguros y combustibles.

Con este paquete de medidas se logro un mayor orden y transparencia en el ejer-
cicio del gasto corriente del Gobierno del Estado, lo cual se reflejo en una mayor
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inversion en seguridad, asi como desarrollo social y economico en beneficio de
todos los sinaloenses.

Otras acciones realizadas durante 2009, con el mismo objetivo de restringir el
gasto corriente, fueron las relacionadas con la continuacion de los esquemas ad-
ministrativos para proporcionar los servicios compartidos a dependencias y or-
ganismos, procurando con ello generar importantes ahorros para destinarlos a la
atencion de requerimientos en materia de gasto social.

ApmiNISTRACION IVIODERNA

Un gobierno moderno es aquel que adecua sus procedimientos, institucionesy funciones
para ponerlos al servicio de los ciudadanos.

Sinaloa cuenta con una sociedad dinamica, flexible y en constante cambio; de ahi
que los esfuerzos del gobierno siempre estan encaminados a adaptar e innovar el
marco de actuacion para ser eficaces y cumplir de la mejor manera los fines que
representa la Administracion Pablica.

En este gobierno nos propusimos modernizar la administracion del gasto, me-
jorar la gestion de recursos humanos y racionalizar los rubros de materiales y
suministros; en suma, transformar la Administracion Puablica del estado en una
organizacion moderna, eficaz, eficiente y transparente, con servicios de calidad
que respondan a las demandas de la poblacion.

En este sentido, hemos implementado la capacitacion permanente y la profesio-
nalizacion de los servidores publicos, con la finalidad de que se desempenen con
calidad, eficiencia y calidez en las actividades que en su responsabilidad le com-
peten, proporcionando conocimientos y habilidades, propiciando el espiritu y
vocacion de servicio.

En 2009, se impartieron 50 cursos de actualizacion del personal operativo en los
distintos ambitos de desarrollo humano, habilidades organizacionales, habilida-
des ejecutivas y de supervision, y habilidades para puestos especificos, profesio-
nalizando la prestacion del servicio publico y mejorando la atencion ciudadana.

En materia de adquisiciones publicas, éstas se hicieron de manera centralizada,
procurando las mejores condiciones en cuanto a calidad y precio, apegandonos
estrictamente a los montos autorizados por el Comité Intersecretarial de Adqui-
siciones y Administracion de Bienes Muebles del Estado de Sinaloa; la derrama
economica efectuada asciende a 416 millones de pesos.
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ADQUISICIONES POR TI1PO 2009
(MILLONES DE PESOS)
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En lo relativo a bienes inmuebles propiedad del Gobierno del Estado, se otorgo
seguridad juridica en tenencia de la tierra, mediante expedicion de 14 titulos a
quienes saldaron sus adeudos por este concepto.

Enmateria de recursos humanos, mencion especial merece la aprobacion de la Ley
de Pensiones del Estado de Sinaloa por el H. Congreso del Estado en 2009, a la que
nos comprometimos desde el principio de la Administracion Estatal 2005-2010.

Una de las metas comprometidas en el Plan Estatal de Desarrollo era la de estable-
cer un sistema de pensiones a través de una ley que le diera viabilidad financiera al
estado y, al mismo tiempo, otorgar seguridad social a los trabajadores del estado,
mejorando cada vez mas sus condiciones de bienestar individual y colectivo, lo
cual fue madurando con el tiempo y se concretd con la iniciativa, hoy hecha Ley
de Pensiones del Estado de Sinaloa.

Desde luego, la reforma de la Ley del ISSSTE, publicada el 31 de marzo de 2007 en
el Diario Oficial de la Federacion, nos permitio afinar las ideas de reforma que el
estado de Sinaloa requeria para sus trabajadores; sobre todo, el motivo principal
fue garantizar a los trabajadores al servicio del estado un retiro digno y viable
financieramente.

Las pensiones de los trabajadores del estado, hasta antes de la aprobacion de esta
ley, se regian por la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de Sinaloa, que
establecia que, independientemente de la edad del trabajador, éste podia jubilar-
se con el 100% de su salario al cumplir con 30 anos de servicio en el caso de los
hombres y de 25 anos en las mujeres, lo cual es un esquema totalmente superado
desde hace algunas décadas, ocurriendo que hubiera jubilaciones de personas con
edad de 40 a 45 afios, cuando el promedio de vida de los mexicanos es de 74 afios,
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lo que significaba que habia que pagar un sueldo igual o mas de 30 anos, ademas
de que el trabajador no estaba obligado a realizar ninguna aportacion, represen-
tando una carga economica insostenible para el estado.

Los calculos actuariales que nos permitio valorar la situacion financiera del siste-
ma de jubilaciones y pensiones es que la nomina actual de los jubilados y pensio-
nados significa el 23% de la nomina estatal y en un periodo de ocho anos llegaria
arepresentar el 53% de la misma, en perjuicio directo en la prestacion de los ser-
vicios publicos que el estado esta obligado a otorgar.

De haber continuado sin un sistema de pensiones con las caracteristicas aproba-
das en la ley, en el término de 15 anos las finanzas publicas se hubieran destinado
solo al pago de sueldos, pensiones y jubilaciones, sacrificando la obra social.

Ante esa situacion, el Gobierno del Estado opto por resolver de manera perma-
nente el problema financiero de las pensiones y jubilaciones a través de esta ley de
avanzada, compatible con la del IMSS y el ISSSTE, no dejando las soluciones para
las administraciones que vendran, sino actuando en consecuencia y cimentando
un sistema con una estructura solida y un plan financiero debidamente soporta-
do, que nos permitira sortear cualquier riesgo y contingencia economica que en el
futuro pudiera presentarse, contribuyendo a conservar los derechos ya adquiridos
de los trabajadores y a propiciar el desarrollo armonico, economico y solidario de
la sociedad.

Con este proyecto estamos resolviendo, por un largo periodo de tiempo, el pro-
blema de las pensiones del estado, dando certidumbre y seguridad a los trabaja-
dores al servicio del estado y organismos descentralizados que estaban en una
gran dificultad para obtener su pension, una vez que cumplieran sus 25, 28 o
30 anos de servicio, segtin fuera el caso, para obtener una pension, integrar un
fondo y participar justa y equitativa, en donde el estado tendra la obligacion
principal.

Por otro lado, con esta ley estamos dando al estado un saneamiento y una se-
guridad en sus finanzas publicas; ahora estamos en posibilidad de accesar al
Fondo de Apoyo para la Reestructura de Pensiones, que los estados, junto con
la Federacion, constituimos para tener, ademas de las aportaciones del estado,
un capital semilla importante que le da, de hecho, viabilidad al sistema de pen-
siones en el estado.

En consecuencia, a partir del primero de julio del afio en curso, se proporciono
estabilidad laboral a mas de 2 mil trabajadores que se encontraban contratados
bajo el régimen de honorarios asimilados a salarios, integrandolos a la estructura
gubernamental, mediante el otorgamiento de una plaza, de base o confianza, por
lo que a partir de esa fecha gozan de los siguientes beneficios:
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® Prevision social-ISSSTE.

® Plan de jubilacion-IPS.

® Reconocimiento de antigtiedad.

® Prestaciones de la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado.

® [lasdemas prestaciones otorgadas a servidores publicos.

Deupa PusLica

El manejo prudente del endeudamiento priblico es practica establecida por el Gobierno
del Estado.

El objetivo principal establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 en
materia de deuda publica es obtener un financiamiento sustentable para desarro-
llar la infraestructura estratégica del estado y mejorar el nivel y perfil de la deuda
publica; por ello, se propuso que el servicio de la deuda publica no rebasara el
nivel del 5.0% de los ingresos fiscales ordinarios del estado (IFOs).

En ese sentido, el servicio de la deuda publica directa del estado en 2009 ascendio
a 1.8% respecto de los Ingresos Fiscales Ordinarios, lo que ha permitido sostener
la solidez de la calidad crediticia del estado.

SERVICIO DE DEUDA PUBLICA
(% DE IFOS)

2004 2005 2006 2007 2008 EM!’

Al cierre de 2009, se estima que el saldo de la deuda publica estatal directa sera de
2 mil 370 millones de pesos, mientras en 2008, al no haber amortizaciones ni con-
tratacion de nueva deuda durante 2009, el saldo fue el mismo, lo que representa
una reduccion en términos reales de -4.1 por ciento.
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DEUDA ESTATAL DIRECTA
(MILLONES DE PESOS DE 2009)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009

En materia de deuda publica, es importante destacar que en abril de 2009 la Agen-
cia Calificadora Fitch Ratings mejoro la calificacion de calidad crediticia del esta-
do de Sinaloa, ubicandola en A+(mex) ‘A mas en escala nacional’. La calificacion
anterior era A(mex) pcp.

El significado de la calificacion es de «Alta Calidad Crediticia».

Lamejora en la calificacion obedecio a los siguientes factores:

® Aprobacion de la Reforma a la Ley de Pensiones y Jubilaciones del Estado, la
cual dara viabilidad al sistema para personal burocrata.

® Buen desempenio en las finanzas publicas.

Esta calificacion crediticia del estado esta fundamentada en las siguientes
fortalezas:

® Recaudacion local favorable y gasto operacional controlado.

® Estabilidad en la generacion de ahorro interno e inversion, con tendencia
creciente.

® Nivel de endeudamiento manejable con perfil de largo plazo.

® Capacidad administrativa, adecuados sistemas de informacion, planeacion y
control.

e (Calidad, oportunidad y transparencia en la informacion financiera.
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CorasoracioN FiscaL con Municipios

EnSinaloase trabaja conlos ayuntamientos en un marco de coordinacion fiscal, coadyu-
vante al fortalecimiento de las finanzas publicas municipales.

La colaboracion fiscal y coordinacion entre el estado y cada uno de los municipios ha
sido factor coadyuvante en el fortalecimiento de las finanzas pablicas municipales.

Las participaciones, que significan la tinica fuente de recursos federales que se
manejan libremente y se convierte en recursos ordinarios y propios para las ha-
ciendas municipales, en 2009 ascendieron a 2 mil 145 millones de pesos, presen-
tado una caida real de -6.3% con respecto al ano anterior.

PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS
(MILLONES DE PESOS DE 2009)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Por lo que respecta a los recursos federalizados, en 2009 los municipios tienen
programado recibir un total de 1 mil 593 millones de pesos, -0.4% real por debajo
de lo radicado en el afio previo.

RECURSOS FEDERALIZADOS
POR FONDO A MUNICIPIOS
(MILLONES DE PESOS DE 2009)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Por tipo de fondo, del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Mu-
nicipal se radicaran a los municipios 725 millones de pesos y del Fondo de Apor-
taciones para el Fortalecimiento de los Municipios recibiran 1 mil 14 millones de
pesos.

RECURSOS FEDERALIZADOS

POR FONDO A MUNICIPIOS
(MILLONES DE PESOS DE 2009)
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En cumplimiento de las atribuciones conferidas por la Ley de Coordinacion
Fiscal del Estado, todos los municipios del Sinaloa recibieron, por parte de la
Comision Coordinadora de Capacitacion, y Asesoria Fiscal (COCCAF), la ade-
cuada y oportuna capacitacion, a efecto de que para el ano 2010 cuenten con
presupuestos formulados con los principios contables y las normas juridicas
vigentes.

Por su parte, el Instituto Catastral del Estado de Sinaloa durante 2009 incorporo
14 mil 664 nuevos predios a su base de datos, impactado en un incremento en los
ingresos de los municipios por 149 millones de pesos.

Asimismo, durante todo el afo se realizo el programa de inspeccion general de
predios, focalizando la atencion en los municipios con mayor namero de pre-
dios, ya que es donde la actividad inmobiliaria crece mas aceleradamente; el
avance del programa entre 2007 a 2009 es de 393 mil 436 predios inspecciona-
dos en todo el estado, impactando en mas de 10 millones de pesos a favor de los
municipios.
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INSPECCION DE PREDIOS
(ACUM 2007-2009)
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Con la finalidad de modernizar los servicios de catastro en el estado, se han rea-
lizado importantes gestiones ante la Federacion para obtener recursos economi-
cos, con los cuales se pretende lograr los siguientes beneficios:

® Mejorar la velocidad del procesamiento de informacion y, por consiguiente,
una mejor calidad del servicio hacia los usuarios.

® Digitalizar todos los expedientes del archivo historico y cartografico.

Como parte del programa de revaluacion anual, que busca identificar cambios en
la plusvalia de los terrenos y las condiciones en que se encuentran los servicios
puablicos (agua, drenaje, pavimento, etc.), se revaluaron 61 de las mas importantes
poblaciones de los municipios de la entidad.

Se elaboraron y entregaron a las Juntas Municipales de Catastro las propuestas
de tablas de valores unitarios de terreno y construccion para su aprobacion o
modificacion.

FeperaLismo HACENDARIO

Sinaloa coordina el grupo de Gasto, Contabilidad y Transparencia de la Comision Per-
manente de Funcionarios Fiscales

El federalismo fiscal propuesto por Sinaloa busca que los gobiernos de los estados
y municipios cuenten con mas recursos propios, para que tengan una mayor cer-
tidumbre en sus presupuestos y puedan ampliar su capacidad de gasto.

Conociendo el importante papel que juega el Sistema Nacional de Coordinacion
Fiscal en la conformacion de un nuevo y renovado federalismo en nuestro pais y
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en la responsabilidad para buscar alternativas para el fortalecimiento de las fi-
nanzas publicas estatales, el estado de Sinaloa se ha convertido en un pilar funda-
mental en las gestiones que la Comision Permanente de Funcionarios Fiscales ha
realizado ante las autoridades competentes.

Dentro de los temas de mayor relevancia gestionados destacan:
® Revision permanente de las cifras sobre los ingresos petroleros.

® Scguimiento y evaluacion de la distribucion de recursos federales del Ramo
28y 33 a las entidades federativas.

® Scguimiento del presupuesto aprobado para 2009 a las entidades federativas,
para la ejecucion de programas federales.

® Revision a las reglas de operacion de los principales programas federales que
inciden de manera directa en las finanzas estatales.

® Modernizacion integral del catastro y del registro publico de la propiedad.

Desde 2008, el estado de Sinaloa asumi6 la coordinacion del Grupo de Gasto,
Contabilidad y Transparencia, que tiene como uno de sus objetivos principales
fomentar la armonizacion presupuestal, priorizando la homologacion de los sis-
temas contables de las entidades federativas y la definicion de criterios para la
presentacion de cuentas publicas homogéneas.

En el interior de este grupo, durante 2009 se analizaron temas derivados de la
reforma hacendaria, sosteniendo cinco reuniones de trabajo, en las cuales se abor-
daron los siguientes temas prioritarios:

® Programa para la instrumentacion de la armonizacion contable y presupuestal.

® Reformas al marco juridico estatal, en materia de armonizacion contable y
presupuestal.

® Instructivo de cuentas armonizado y su respectiva guia contabilizadora.

® Criterios para la emision de informacion homogénea en los estados financieros.
® Marco conceptual de contabilidad gubernamental.

® Postulados basicos de contabilidad gubernamental.

® Normas y metodologia para la determinacion de los momentos contables del
egreso.
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® Presupuesto basado en resultados

® Indicadores del Ramo 33.

En este escenario, el estado de Sinaloa ha sido un gestor permanente en la genera-
cion de una nueva cultura en materia de transparencia y rendicion de cuentas del
ejercicio del gasto publico.

TrANSPARENCIA FiscAL

Sinaloa se mantiene en los primeros lugares en materia de transparencia y acceso a la
informacion puiblica fiscal.

Sinaloa, de manera permanente, realiza esfuerzos para mejorar los indicadores
de acceso a la informacion fiscal; en 2009 destaca que un elemento que afectaba
el Indice elaborado por la Consultoria @regional, la falta de una ley estatal de
fiscalizacion, fue subsanado con la aprobacion por el H. Congreso del Estado y
publicacion en el periodico oficial de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa el 23 de abril de 2008.

Como resultado de ello, en 2009 se ubico, junto con Chiapas, Veracruz, Chihua-
hua y Nayarit, dentro de las primeras cinco posiciones en el Indice de Transparen-
cia y Disposicion de la Informacion Fiscal.

Avance N MeTas

El Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 establece como metas de finanzas lograr
que la inversion publica estatal represente, en promedio, el 15% de los ingresos
fiscales ordinarios del estado, expedir y difundir el reglamento de la Ley de Presu-
puesto, Contabilidad y Gasto Publico, formular y operar el manual de contabili-
dad gubernamental y armonizar el sistema contable entre estados y municipios.

La inversion publica estatal se ha desempenado favorablemente, ya que en 2009
ésta represento el 37.9% de los ingresos fiscales ordinarios del estado, lo que sig-
nifica que la meta establecida en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 se ha
superado ampliamente en este ejercicio.

El reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico fue publi-
cado en el periodico oficial namero 078 de fecha 1 de julio de 2005.

El cuanto al manual de contabilidad gubernamental, se esta trabajando en coor-
dinacion con la Federacion, en cumplimiento de la Ley Federal de Contabilidad
Gubernamental, para formular un manual que sea homologable a nivel nacional.

Los ingresos publicos estatales, en promedio 2005-2009, se han incrementado
por encima de la meta del 4.09% real anual, al obtener un promedio de 7.9% de
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crecimiento; sin embargo, en 2009 este indicador registro un incremento de 2.9%,
debido a la caida del nivel de ingresos, a consecuencia de la crisis economica que
afecta a las finanzas publicas del pais.

Elindice de morosidad de los contribuyentes estatales, federales y municipales se
ha reducido a un 13.0% en 2009, cuando al inicio de la administracion era de 18.3
por ciento.

El servicio de la deuda no rebaso el 5% de los Ifos; en 2009 éste representa el 1.8 por
ciento.

En elevar las calificaciones crediticias del Gobierno Estatal se han tenido avances
importantes, ya que como producto de la publicacion de la Ley de Pensiones del
Estado de Sinaloa, el estado fue calificado con A+ por Fitch, que corresponde a
una «alta calidad crediticia».

La certificacion con 1SO-9000 del servicio del contribuyente presenta avances
importantes.

El incremento del coeficiente de participacion en el Fondo de Fomento Munici-
pal se ha logrado al presentar un incremento del 3.3% en 2007 y un promedio de
1.6% en el periodo de tres anos. A partir de 2008, al cambiar el procedimiento de
calculo de la formula no es comparable con los anos anteriores, en virtud de que
son conceptos totalmente distintos.

Retos Y CompRoMISOS

Los grandes retos que tiene el Gobierno del Estado de Sinaloa para el proximo afo
son los siguientes:

INGRESO

® Elevar los niveles de ingresos estatales, para recuperar el crecimiento de 4%
real anual.

® Ampliar las fuentes de ingresos propios.

® Mejorar los sistemas de administracion de contribuyentes estatales, federa-
les y municipales convenidos.

® Facilitar el cumplimiento de sus obligaciones fiscales de los contribuyentes.
Gasto

® Adecuar el marco juridico estatal al nuevo esquema de gestion, basado en el
presupuesto por resultados.
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® Conservar la Hacienda Publica Estatal equilibrada.

® Canalizar mayor gasto de inversion a proyectos que generen la mayor renta-
bilidad financiera y social.

® Tograr laarmonizacion contable entre Federacion, estado y municipios.
FeEDErRALISMO

® Pugnar por mayores recursos presupuestales para Sinaloa, que permita aten-
der adecuadamente las demandas de gasto social e inversion productiva.

® Colaborar en los diversos grupos de trabajo del Sistema Nacional de Coordi-
nacion Fiscal.

® Institucionalizar la cultura del desempeno presupuestal en el sector publico.

® Pugnar porque los recursos federales transferidos al estado no se condicio-
nen a aportaciones estatales.

® [ograr lasimplificacion de las reglas de operacion de los programas federales.
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omo ha quedado de manifiesto en el propio recuento hecho en este

Quinto Informe de Gobierno, respecto de los logros y avances obtenidos

en las distintas areas del quehacer publico estatal, pero, sobre todo,

por la resefia que aqui hemos hecho de las vicisitudes de la crisis en
Meéxico y en el mundo, 2009 ha sido un ano aciago para el pais y para sus entida-
des federativas.

En efecto, los estados que se ubican en la frontera norte y la zona centro de la
Republica Mexicana han trastocado sus estructuras productivas y el impacto
de la crisis ha sido devastador para el empleo.

Esto es asi, pues tan solo en esas dos regiones este ano se registro practica-
mente la mitad del total de las empresas que en el pais tuvieron que cerrar
sus puertas y cancelar sus actividades productivas; también en esa parte se
concentro alrededor de las tres cuartas partes de la pérdida nacional de em-
pleos, y su capacidad para crecer en los proximos anos se avizora seriamente
disminuida.

Ahora bien, en Sinaloa las repercusiones de la crisis también se han dejado sentir
con fuerza, aunque, como ha quedado debidamente documentado en el texto de
este Informe, no en la magnitud que se ha expresado en otras entidades, debido a
que nuestra economia estatal ha venido acumulando una importante solidez en
su aparato productivo. Esto no quiere decir que en Sinaloa hayamos salido ilesos
de la delicada coyuntura provocada por este fenomeno, pues sectores como los
de la construccion, el comercio, el turismo y algunos servicios, registraron una
ligera desaceleracion y en ese mismo sentido se comport6 la demanda de bienes
y servicios.

No obstante, en medio de la crisis internacional, economica, financiera y alimen-
taria, este aio pudimos salir adelante sin recibir impactos serios en los ambitos
productivo y social; en ello jugaron un rol decisivo las medidas anticrisis y la re-
orientacion del gasto hacia la prioridad social que asumi6 mi gobierno, asi como
el estrecho vinculo que mantenemos con los 18 municipios del estado, la coordin-
nacion de respeto y colaboracion con los senadores, diputados federales y locales,
la solida relacion con los empresarios y productores, amén de la valiosa participa-
cion de la ciudadanta.

Dada esa determinacion de trabajar juntos para enfrentar con mayor vigor la ad-
versidad, nuestra economia a mostrado un dinamico desempeno en términos de
crecimiento por encima de la media nacional, elevando asi en forma notable su
valor, mejorando el ingreso de las personas, lo que ha hecho posible que los sina-
loenses no sufrieran mayores dafos en su patrimonio, en su trabajo, en su hogar y
que su bienestar no fuera gravemente disminuido.
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Esto alienta nuestros esfuerzos, en particular los que habremos de realizar duran-
te el proximo afo para cerrar con mayor €xito la tarea que nos han encomendado
los sinaloenses.

Es decir, seguramente que la o6ptima utilidad que habran de tener las grandes
obras que hemos concluido y que ya estan al servicio de la comunidad, asi como el
aprovechamiento de los avances sustanciales que registran las metas del Plan Es-
tatal de Desarrollo 2005-2010, referidas a areas estratégicas para el desarrollo social y
economico, y la modernizacion de Sinaloa en el marco de un nuevo ordenamiento
juridico, cuentan hoy con mucha mayor viabilidad por la fortaleza y las expectati-
vas generadas por una economia caracterizada por su dinamismo creciente.

Asi se aprecia en el comportamiento reciente de sus principales indicadores, como
es el caso de contar con una economia estatal en un 30% mas grande que al inicio de
nuestra gestion, un ingreso per capita incrementado en ese periodo en la misma
proporcion, un crecimiento economico superior al de la media nacional, y lo mismo
ocurrira en 2010, ademas de avanzar en la estructura productiva hacia sectores que
aportan mas valor agregado a la produccion; la agroindustria, por ejemplo, que en
estos altimos cuatro afios y medio ha crecido cerca del 60 por ciento.

Por eso, insistimos, en medio de las grandes dificultades, derivadas de la pro-
pia crisis, asociada a la contingencia sanitaria que con la influenza humana nos
afecto este ano, hemos logrado mantener un ritmo bastante aceptable de acti-
vidad productiva.

Tenemos una muy buena capacidad de atraccion de inversiones privadas. Segui-
mos defendiendo el empleo con eficacia y generando nuevos espacios de trabajo.
Las exportaciones han mantenido su ritmo ascendente. En los tltimos 5 anos, la
agricultura sinaloense es la que mas ha crecido a nivel nacional, segtin lo destaca
el INEGL. El sistema educativo estatal se ha fortalecido, ampliando su cobertura y
mejorando su calidad. Los servicios de salud ya llegan a todos los rincones del
estado y, lo que es fundamental, existe en el estado un ambiente de trabajo armo-
nico, de colaboracion y de concertacion de esfuerzos.

Sobre esta base de indicadores economicos y sociales alentadores, nos dispone-
mos a responder con mucha mas contundencia a los retos y desafios del altimo
trecho de nuestra gestion, consistentes en concluir obras en proceso, cumplir a
cabalidad las metas propuestas, arraigar los programas emblematicos que hoy dia
dan atencion a la demanda social y proyectar un desarrollo sostenido y perdura-
ble para nuestro estado.

En fin, después del esforzado aporte de esta administracion estatal, Sinaloa se ha
dotado de los factores, recursos y herramientas necesarios para sobreponerse a
toda la inercia del crecimiento economico; podra generar riqueza colectiva con

368 . Qunro InFormE bE Gosierno



Quinto Informe de

Gobierno

iQué orgullo vivir en Sinaloa!

un modelo de distribucion equilibrado y justo y sera capaz de seguir generan-
do los empleos que demanden los sinaloenses. Contara ademas, nuestro estado,
con un patrimonio intangible, pero esencial para su modernidad; nos referimos
a una educacion humanista e integral y con capacidad para comprender lo que
requiere el mercado laboral, asi como con un sistema de salud de alta calidad,
con recursos humanos muy calificados y una infraestructura hospitalaria muy
digna, moderna y funcional, lo que garantiza la atencion médica eficiente de
todos los sinaloenses.

Estos son los significativos avances y las expectativas de futuro de una gran obra
que nos proponemos cerrar con mucha responsabilidad y gran solvencia politica
el proximo ano 2010.

Los sinaloenses deben estar seguros que en 2010 mi gobierno intensificara el tra-
bajo en su beneficio y cumpliremos a plenitud con los propositos que estableci-
mos en un principio. El tltimo afo de mi gestion estara enmarcado por resultados
positivos. Tengo plena confianza de que, aun en la adversidad, saldremos ganando
todos. En Sinaloa apostamos a que la calidad de vida es producto del aporte eco-
nomico, social y cultural que promueve el conjunto de actores que interactan en
el seno de la sociedad.

Sinaloa es una entidad joven y prospera y con un futuro prometedor. Aproveche-
mos esa oportunidad que hoy se nos presenta y sigamos trabajando por el bien de
la comunidad.

Gracias al esfuerzo de todos, tenemos hoy un ambiente politico y social que nos
permite continuar procesando los cambios para avanzar en la modernizacion de
la estructura economica, elevar productividad y competitividad, renovar las ins-
tituciones e impulsar la reforma del andamiaje juridico, politico y administrativo,
que establezca reglas del juego cada vez mas claras en los intercambios entre to-
dos los actores de la vida publica estatal.

La nuestra es hoy, como resultado de las reformas de anos recientes, una sociedad
abierta, modernay plural. Hemos transitado de viejas practicas politicas clientela-
res y patrimonialistas a relaciones politicas basadas en el dialogo, y la permanente
basqueda de los consensos necesarios para promover el desarrollo, afirmando un
orden democratico cada vez mas incluyente y respetuoso de nuestra diversidad.
Ese es uno de nuestros mas importantes activos para enfrentar los compromisos
y desafios que tenemos para el futuro cercano.

En 2010 renovaremos los poderes Ejecutivo y Legislativo del estado, asi como las
18 presidencias municipales. Aspiramos a que la lucha por el poder politico dis-
curra en un ambiente de civilidad y respeto, en apego a la legalidad, con plena
madurez de los partidos en la definicion de su oferta politica y programatica y una
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entusiasta participacion de la ciudadania, que fortalezca la institucionalidad de-
mocratica y marque la continuidad del programa de cambios y transformaciones
que demanda la sociedad sinaloense.

En estrecha coordinacion institucional con el Honorable Congreso del Estado,
nos hemos dado una normatividad electoral de avanzada, que ademas de vigorizar
la confianza de los ciudadanos en los procesos eleccionarios garantiza equidad,
transparencia, objetividad, legalidad e imparcialidad en cada una de las fases del
proceso electoral, lo que fortalece la institucionalidad democratica en Sinaloa y la
legitimidad de los resultados que arrojen las urnas.

En este marco, las instituciones electorales han expresado su compromiso, vo-
luntad y disposicion para que estas nuevas reglas del juego recojan y expresen la
madurez de partidos y ciudadanos para fortalecer la democracia electoral y dar
viabilidad y certeza a nuestra vida institucional al garantizar la continuidad del
desarrollo social y material de la entidad.

Mi administracion reitera, desde ahora, su pleno e irrestricto compromiso con la
legalidad y su respeto absoluto a todo el proceso. Lo vamos a hacer asi, porque
tal es el espiritu y la conviccion democratica del gobierno que presido, y porque
la madurez y la cultura politica de la ciudadania deben corresponderse con un
ejercicio de imparcialidad de sus gobernantes.

Finalmente, convoco a todos los sinaloenses, a las instituciones de la sociedad
civil, a los actores politicos, economicos, sociales y culturales del estado, a sus or-
ganismos y organizaciones gremiales y sociales, para que sigamos teniendo a
la politica como el factor clave para el acuerdo, la concertacion de voluntades
y la civilidad en el trato, que nos permite impulsar la transformacion de nuestra
entidad, con apego a la pluralidad que nos distingue.

Por su presente y por su futuro, Sinaloa bien vale el esfuerzo de todos.

JEsUs A. AGUILAR PApILLA

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE SINALOA
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